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องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  ก  
 

 

คำนำ 
 

สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา มุ ่งมั ่นในการดำเนินการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมเพื่อสร้างสังคม  
อุดมคุณธรรมตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) และแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยใช้คุณธรรมสร้างสรรค์และพัฒนาให้เกิดความรู ้รักสามัคคี  
เท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยการใช้เทคโนโลยีสร้างสรรค์นวัตกรรม ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ให้เกิด  
การพัฒนา ทั้งมิติบุคคลและระบบ เพื่อสร้างเสริม "คนดีและคนเก่ง" ให้กับองค์กรและสังคมเพื่อประโยชน์สงูสุด
ของส่วนรวม ตามที่สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาและหน่วยงานในสังกัดได้รับการประกาศเกียรติคุณเป็นองค์กร
ต้นแบบ STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต จากสำนักงาน ป.ป.ช. และองค์กรคุณธรรมต้นแบบจากคณะกรรมการ
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 

 ในการนี้ คณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 
ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จึงได้เห็นชอบแผนบูรณาการส่งเสริม 
สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งสำนักวิชาการได้นำมาเป็นแนวทางจัดทำแผนส่งเสริม สนับสนุน
การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของสำนักวิชาการ สำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยกำหนดกิจกรรม ถอดบทเรียนความสำเร็จ 
ของการขับเคลื ่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  เป็นส่วนหนึ ่งของแผนส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการ 
ด้านคุณธรรมฯดังกล่าว 

เพื ่อให้การดำเนินการเป็นไปตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม  
ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของสำนักวิชาการ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ จึงได้จัดทำ องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ของสำนักวิชาการ ขึ้น เพื ่อเป็นองค์ความรู ้ให้กับบุคลากรของสำนักวิชาการได้ตระหนักและมีส่วนร่วม  
ในการสนับสนุน ส่งเสริมการดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม  และความโปร่งใส ของสำนักวิชาการ  
และสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา และจะเป็นส่วนหนึ ่งในการขับเคลื ่อนภารกิจด้ านคุณธรรม จริยธรรม 
ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ให้บรรลุเป้าหมายสู่การรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
และก้าวไปสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นต่อไป  

 
คณะทำงานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จติพอเพียงต้านทุจรติ 

ส่งเสริม สนบัสนนุ คุณธรรม จริยธรรม และความโปรง่ใส 
ของสำนักวิชาการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

มิถุนายน ๒๕๖๘ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

สำนักวิชาการ เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ให้ความสำคัญต่อการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม ในการขับเคลื่อนที่ผ่านมาได้พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เน้นไปที่การปรับฐานความคิด  
การสร้างเครือข่ายส่งเสริมคุณธรรม ส่งผลให้ได้รับรางวัลเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ ประกอบกับผู้บริหารสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภามีนโยบายในการส่งเสริมคุณธรรมความดี
อย่างเป็นระบบและร่วมกนัขับเคลื่อนทั้งองค์กรมาอย่างต่อเนือ่ง สำนักวิชาการจึงจัดทำองค์ความรู้ ถอดบทเรียน
ความสำเร็จของการขับเคลื ่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ ขึ ้น เพื ่อเป็นองค์ความรู้ 
ให้กับบุคลากรของสำนักวิชาการได้ตระหนักและมีส่วนร่วมในการสนับสนุน ส่งเสริมการดำเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส ของสำนักวิชาการ และสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา และจะเป็นส่วนหนึ่ง  
ในการขับเคลื่อนภารกิจด้านคุณธรรม จริยธรรมของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ให้บรรลุเป้าหมายสู่การรักษา
มาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ และก้าวไปสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น 

สำนักวิชาการได้ใช้การถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนัก
วิชาการใช้รูปแบบประเภท การถอดบทเรียนจากโครงการ/กิจกรรมของสำนักวิชาการ และกระบวนการขั้นตอน
การขับเคลื ่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  โดยนำกลยุทธ์ เทคนิค หรือเครื ่องมือต่าง ๆ มาร่วมขับเคลื ่อน 
ให้เป็นองค์กรคุณธรรม เช่น การศึกษาดูงาน (Study tour) เรื ่องเล่าเร้าพลัง (Springboard Storytelling)  
การค้นหาสิ่งดีรอบตัว การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ (Action Learning) การเล่าเรื่องพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
เทคนิคการมีส่วนร่วม การยกย่องเชิดชูบุคคลหรือหน่วยงานด้านคุณธรรม โดยมีขั้นตอนกระบวนการที่ทำให้
ประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑) ขั้นตอนการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันของผู ้บริหารและสมาชิกในสำนักวิชาการที่จะพัฒนา  
ให้เป็นองค์กรคุณธรรม  

๒) ขั้นตอนการกำหนดคุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากทำ” ที่สอดคล้อง
กับปัญหาคุณธรรมของสำนักวิชาการ หรือคุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู”  

๓) ขั้นตอนการจัดทำแผนการดำเนินงาน 
๔) ขั้นตอนการดำเนินงานตามแผนและผลสำเร็จการดำเนินงาน/กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตาม

คุณธรรม เป้าหมายและแผนงานที่กำหนด โดยดำเนินกิจกรรม ๑) ส่งเสริมคุณธรรม ความพอเพียง จำนวน ๒ 
กิจกรรม ๒) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม วินัย จำนวน ๖ กิจกรรม ๓) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม สุจริต จำนวน ๙ 
กิจกรรม ๔) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จิตอาสา จำนวน ๖ กิจกรรม ๕) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม กตัญญู 
จำนวน ๖ กิจกรรม 

๕) ขั ้นตอนการจัดระบบติดตาม รายงานประเมินผลและจัดกิจกรรมรณรงค์แลกเปลี ่ยน  เรียนรู้ 
เพื่อพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 ๖) ขัน้ตอนกระบวนการยกย่อง เชดิชู การทำความดีหรอืบุคคลผูม้ีคุณธรรมในรปูแบบตา่ง ๆ  จำนวน ๒ 
กิจกรรม  

๗) ขั ้นตอนผลสำเร็จการดำเนินงานขององค์กรตาม “ปัญหาที ่อยากแก้” และ  “ความดีที ่อยากทำ”  
ตามคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู เพ่ิมมากขึ้น  

๘) ขั้นตอนการเพิ่มประเด็นคุณธรรมเป้าหมายเพิ่มเติมจากคุณธรรมอื่น ๆ  ประกอบด้วย ๑) กิจกรรม 
ในมิติหลักธรรมทางศาสนา จำนวน ๙ กิจกรรม ๒) กิจกรรมในมิติวิถีวัฒนธรรมไทย จำนวน ๖ กิจกรรม  
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๙) ขั้นตอนนำองค์ความรู้จากการดำเนินงานองค์กรคุณธรรมเป็นแหล่งเรียนรู้  และถ่ายทอดขยายผล 
ไปสู่องค์กรอื่นได้ 

ผลสำเร็จจากการดำเนินกิจกรรม สำนักวิชาการจัดทำเป็นสื่อออนไลน์ในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ 
องค์ความรู้ ๒ เรื่อง  สื่อวิดีทัศน์ จำนวน ๑ เรื่อง และ รายงานและคู่มือ จำนวน ๒๓ เรื่อง  ผยแพร่เอกสาร 
องค์ความรู้หรือผลสำเร็จการดำเนิน หรือกิจกรรมอื่น ๆ ผ่านสื่อต่าง ๆ 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ได้แก่ ๑. ผู้บริหารสำนักวิชาการ เป็นผู้นำโดยยึดค่านิยมหลักขององค์กร 
ในการหล่อหลอมคุณธรรม จริยธรรม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์  ๒. ผู้บริหารมีเจตนารมณ์มุ่งมั่นให้สำนัก
วิชาการเป็นองค์กรคุณธรรม ๔. การขับเคลื่อนคุณธรรมจริยธรรมของสำนักวิชาการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง  
ทำให้บุคลากรสำนักวชิาการเกดิความรู้ความเข้าใจ และเกิดความตระหนกั ๕. มีการขยายผลและพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมในสำนักวิชาการผ่านกลไกชมรม STRONG ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ตามที่สำนักวิชาการได้ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
ตามคุณธรรมเป้าหมาย และปัญหาที ่อยากแก้” และ “ความดีที ่อยากทำ” เก ิดการเปลี ่ยนแปลงขึ้น  
อย่างเห็นได้ชัดเจนในหลายด้าน เช่น การคัดแยกขยะและรีไซเคิลขยะนำกลับมาใช้ประโยชน์ การแบ่งปันสิ่งของ
และทุนทรัพย์ในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ปรับสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการขับเคลื่อนคุณธรรม และ
บุคลากรมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ติดบัตรแสดงตนในพื้นที่อาคารรัฐสภา ร้อยละ ๑๐๐ แต่งชุด
ข้าราชการในวันที่มีการประชุมวุฒิสภา ร้อยละ ๑๐๐ บุคลากรปฏิบัติตามหน้าที่ตามกฎ ระเบียบ มาตรฐาน
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ รัฐสภา ค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กร อย่างเคร่งครัด บุคลากรสวมผ้าไทยทุก
วันศุกร์ตามนโยบายของผู้บริหาร มีการรวบรวมองค์ความรู้หรือผลสำเร็จการดำเนินกิจกรรมตามแผนการ
ดำเนินงานที่กำหนด รวมทั้งจัดทำเป็นเอกสารและสื่อในรูปแบบต่าง ๆ เผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือผลสำเร็จ
การดำเนินกิจกรรม และพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น ๆ  

บทเรียนที่ได้ บุคลากรสำนักวิชาการได้นำหลักคุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และ
กต ัญญู” รวมทั ้งนำหลักธรรมทางศาสนา หลักปร ัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ว ิถ ีว ัฒนธรรมไทย มาใช้  
ในการทำงานและการดำรงชีวิตประจำวัน จนเป็นวิถีปฏิบัติ เห็นได้จากการมีพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรม
เพิ่มมากขึ้น มีการเข้าร่วมกิจกรรมทุกกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง บุคลากรร่วมกันคัดแยกขยะ การรีไซเคิลขยะ  
ทำให้ขยะลดลงอย่างต่อเนื่อง สะท้อนให้เห็นถึงพฤติกรรมของความพอเพียง การมีวินัยจากการร่วมกิจกรรม ๕ส 
ของทุกคน เพ่ือเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการส่งเสริมคุณธรรม 
 ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ได้แก่ บุคลากรบางคนยังขาดการใส่ใจและไม่ได้ 
ให้ความสำคัญในการขับเคลื ่อนกิจกรรม การจัดทำแหล่งเรียนรู ้ไม่มีพื ้นที ่เป็นสัดส่วน เนื ่องจากข้อจำกัด  
ของพื้นที่สำนักงานที่ไม่สามารถปรับเปลี่ยนพื้นที่ได้ตามความเหมาะสม โดยการแก้ปัญหาของสำนักวิชาการ  
ได้นำเทคนิคการมีส่วนร่วม ผ่านเครื ่องมือเรื ่องเล่าเร้าพลัง ให้บุคลากรทุกคนเล่าเรื ่องความดีของตนเอง  
โดยการค้นหาสิ่งดี ๆ ที่มีอยู่รอบตัว และสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจด้วยการยกย่องเชิดชูบุคคลในสำนัก
วิชาการที่มีการทำความดีอย่างต่อเนื่อง และโดดเด่น ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้น เพื่อให้บุคลากรมีพฤติกรรม
ด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเนื่องและกลายเป็นวิถีปฏิบัติ 
 เป้าหมายที่จะดำเนินการต่อไปในเรื ่องขององค์กรคุณธรรมต้นแบบ เมื ่อบุคลากรได้มีส่วนร่วม 
ในกิจกรรม และมาตรการต่าง ๆ ของสำนักวิชาการ ทำให้ตระหนักถึงการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี  
มีความสุขในการทำงาน นำมาสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่ดีขึ ้นจนเป็นวิถีปฏิบัติแล้ว เป้าหมาย  
ที่จะดำเนินการต่อไป คือ เป็นแหล่งเรียนรู้ ในการขยายผลไปสู่หน่วยงานอื่น ๆ ต่อไป โดย ร่วมกันศึกษา พัฒนา 
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ค้นหา ประเม ิน ว ิ เคราะห ์สภาพปัญหาด้านค ุณธรรมจร ิยธรรมในสำน ักว ิชาการ กำหนดมาตรการ  
หรือ แนวทางเพื ่อสนับสนุนการทำกิจกรรมความดี ให้เกิดขึ้นในสำนักวิชาการ แสวงหาความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอก เพื่อสร้างความรู้การพัฒนาทักษะการปฏิบัตงิาน หรือความรู้ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมมาใช้
ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง นำไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายขององค์กร และเป็นองค์กรคุณธรรมต้น
แบบอย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะต่อการขยายผลในอนาคต 
๑) บูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ขยายเครือข่ายเพิ่มมากขึ้น เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ปัญหา

อุปสรรค กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อนำความรู้มาพัฒนาต่อยอดให้เหมาะสมกับบริบทของสำนักวิชาการ 
๒) ผู้บริหารควรนำองค์ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมมาเป็นเครื่องมือหนึ่งในการเพิ่มประสิทธิภาพ  

ของการปฏิบัติงานในองค์กร ในเรื่องการสร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม 
 ๓) เพิ ่มการพัฒนาระบบส่งเสริมความดี ในรูปแบบเครดิตความดี นอกเหนือจากหลักการระเบิด  

จากข้างใน เพื่อสร้างแรงจูงใจให้คนกล้าหาญและเชือ่มั่นตอ่การทำความดี ทั้งในรูปแบบเป็นรางวัล ทุน สวัสดิการ
ต่าง ๆ การยกย่องเชิดชูคนทำความดีทุกรูปแบบ 

๔) พัฒนาการสื่อสาร การมีส่วนร่วมกับหน่วยงานคุณธรรมอื่น ๆ ให้มากขึ้น  
๕) จัดทำปฏิทินความดีของสำนักวิชาการเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
 จากการส่งเสริมคุณธรรมด้านความพอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู รวมถึงมิติหลักธรรม  

ทางศาสนาและมิติว ัฒนธรรม ผ่านโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที ่ดำเนินการร่วมกันจนเป็นวิถีปฏิบัติ  
ทำให้บุคลากรสำนักวิชาการเกิดความสามัคคี มีความเอื ้ออาทร เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ  
จนกลายเป็นวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และเป็นเรื่องที่ควรส่งเสริมอย่างต่อเนื่องต่อไป  

 
----------------- 
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สารบัญ 
            หน้า 

 
คำนำ ก 
บทสรุปผูบ้ริหาร ข 
สารบัญ จ 
๑. บทนำ ๑ 
 บทบาทหน้าทีข่องสำนักวิชาการ ๑ 
 โครงสร้างสำนกัวิชาการ ๑ 
 ภารกิจที่ดำเนนิการ (ภารกจิปกติทีป่ฏิบัตริาชการตามอำนาจหน้าที่) ๒ 
๒. กลยุทธ์/เทคนิคการขบัเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของสำนักวิชาการ ๓ 
๓. ขัน้ตอนกระบวนการที่ทำให้ประสบความสำเร็จ ๔ 

๓.๑ ขั้นตอนการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันของผู้บริหารและสมาชิก 
 ในสำนักวิชาการที่จะพัฒนาให้เป็นองค์กรคุณธรรม  ๔ 
๓.๒ ขั้นตอนการกำหนดคุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากทำ”  
 ที่สอดคล้องกับปัญหาคุณธรรมของสำนักวิชาการ หรือคุณธรรม ๕ ประการ  
 “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู”  ๗ 
๓.๓ ขั้นตอนการจัดทำแผนการดำเนินงาน ๑๑ 
๓.๔ ขั้นตอนการดำเนินงานตามแผนและผลสำเร็จการดำเนินงาน/กิจกรรม 
 ส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตามคุณธรรม เป้าหมายและแผนงานที่กำหนด ๑๓ 

๓.๔.๑  กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ความพอเพียง จำนวน ๒ กิจกรรม ๑๓ 
ผลลัพธ์จากการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ความพอเพียง ๑๖ 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  ๑๖ 
แนวทางการพัฒนา  ๑๖ 

 ๓.๔.๒  กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม วนิัย จำนวน ๖ กิจกรรม ๑๖ 
ผลลัพธ์จากการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม วินัย ๒๓ 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  ๒๔ 
แนวทางการพัฒนา  ๒๔ 

 ๓.๔.๓  กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม สจุริต จำนวน ๙ กิจกรรม ๒๔ 
ผลลัพธ์จากการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม สุจริต ๓๕ 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  ๓๕ 
แนวทางการพัฒนา  ๓๕ 

๓.๔.๔  กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จติอาสา จำนวน ๖ กิจกรรม ๓๕ 
ผลลัพธ์จากการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จิตอาสา ๔๔ 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  ๔๕ 
แนวทางการพัฒนา  ๔๕ 
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สารบัญ (ตอ่) 
 

หน้า 
 

 ๓.๔.๕  กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม กตัญญู จำนวน ๖ กิจกรรม ๔๕ 
 ผลลัพธ์จากการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม กตัญญู ๕๒ 

 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  ๕๒ 
 แนวทางการพัฒนา  ๕๒ 

๓.๕ ขั้นตอนการจัดระบบติดตาม รายงานประเมินผลและจัดกิจกรรมรณรงค์แลกเปลี่ยน  
 เรียนรูเ้พื่อพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขการดำเนนิงานส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  ๕๒ 

 ๓.๖ ขั้นตอนกระบวนการยกย่อง เชิดช ูการทำความดหีรือบคุคลผู้มคีุณธรรมในรปูแบบตา่ง ๆ ๖๐ 
๓.๗ ขั้นตอนผลสำเร็จการดำเนินงานขององค์กรตาม “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากทำ”  
 ตามคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู เพ่ิมมากขึ้น  ๖๔ 

 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ๖๔ 
 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ๖๔ 

๓.๘ ขั้นตอนการเพ่ิมประเด็นคุณธรรมเป้าหมายเพิ่มเติมจากคุณธรรมอื่น ๆ ๖๕ 
 กิจกรรมในมติิหลกัธรรมทางศาสนา จำนวน ๙ กิจกรรม ๖๕ 

 กิจกรรมในมติิวถิีวฒันธรรมไทย จำนวน ๖ กิจกรรม ๗๕ 
๓.๙ ขั้นตอนนำองค์ความรู้จากการดำเนินงานองค์กรคุณธรรมเป็นแหล่งเรียนรู้  
 และถ่ายทอดขยายผลไปสู่องค์กรอื่นได้ ๘๐ 

 องค์ความรู้ จำนวน ๒ เรื่อง ๘๑ 
 สื่อวิดีทัศน์ จำนวน ๑ เรื่อง ๘๑ 
 รายงานและคู่มือ จำนวน ๒๓ เรื่อง ๘๒ 
๔. ปญัหาทีเ่กดิขึน้ระหวา่งการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ๘๘ 
๕. การแก้ปัญหาของสำนักวชิาการ ๘๘ 
๖. เปา้หมายที่จะดำเนินการต่อไปในเรือ่งขององค์กรคุณธรรมตน้แบบ  ๘๘ 
๗. สรปุและข้อเสนอแนะ  ๘๘ 

สรุป   ๘๘ 
ข้อเสนอแนะต่อการขยายผลในอนาคต  ๙๔ 
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๑. บทนำ 
 สํานักวิชาการ เป็นหนว่ยงานในสังกดัสํานักงานเลขาธิการวฒุิสภา มีหนาที่ความรับผิดชอบ ดงันี ้
 
 

๑. ดำเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณและธุรการทั่วไปของสำนัก 
๒. ดำเนินการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลทางวิชาการด้านเศรษฐกิจ สังคม 

การเมืองการปกครอง และความมั่นคง 
๓. ดำเนินการจัดทำข้อมูลและข้อเสนอแนะทางวิชาการตามความต้องการของสมาชิกวุฒิสภา  

ส่วนราชการภายในสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา และบุคคลที่เกี่ยวข้องในวงงานวุฒิสภา รวมทั้งเอกสาร
ประกอบการพิจารณาเกี่ยวกับญัตติทั่วไป 

๔. ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ จัดหา รวบรวมทรัพยากรสารสนเทศทุกประเภท รวมทั้งการจัดดัชนี
หมวดหมู่ และจัดฐานข้อมูลตา่ง ๆ ไว้เพื่อบริการอ้างอิงและค้นคว้าทางวชิาการให้แก่สมาชิกวฒุสิภา ข้าราชการ
และลูกจ้างของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องในวงงานของวุฒิสภา และประชาชนทั่วไป 

๕. ดำเนินการรวบรวม จัดเก็บ รักษาวัตถุหรือเอกสารที่มีค่าทางประวัติศาสตร์ เพื ่อประโยชน์  
ทางการศึกษา รวมทั้งของที่ระลึกที่ได้รับมาจากภายในและต่างประเทศ 

๖. ติดตามและประมวลผลงานในด้านการกลั่นกรองกฎหมายตามที่ที่ประชุมวุฒิสภาได้มีมติ  ควบคุม
การบริหารราชการแผ่นด ิน รวมทั ้งประเมินผลสภาวะแวดล้อมภายในและภายนอก เพื ่อนำเสนอ  
ต่อการดำเนินงานของวุฒิสภาและสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

๗. ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
โครงสร้างภายในสำนักวิชาการแบงออกเป็น ๔ กลุ่มงาน  ได้แก่ ๑) กลุ่มงานบริหารทั่วไป ๒) กลุมงาน

วิจัยและขอมูล ๓) กลุมงานหองสมุดและพิพิธภัณฑ (อัตราว่าง ๑ อัตรา) ๔) กลุ่มงานติดตามและประมวล 
ผลงานของวุฒิสภา (อัตราว่าง ๑ อัตรา)  มีบุคลากร จำนวน ๓๘ คน (ข้อมูล ณ วันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๖๗) 
ปัจจุบันตั ้งอยู ่ท ี ่  ช ั ้น ๒ อาคารรัฐสภา  เลขที ่ ๑๑๑๑ ถนนสามเสน แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร 

 
 
 

 

บทบาทหน้าที่ของสำนักวชิาการ 

 

โครงสรา้งสำนักวิชาการ 

 

ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักวิชาการ 

 



๒ 
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๑. กลุ่มงานบริหารทั่วไป มหีน้าทีค่วามรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 ๑) ดำเนนิและธุรการทั่วไปของสำนกั 
๒) ดำเนนิการเกี่ยวกบังานพัสดุ ครุภัณฑ์ การเงนิ และงบประมาณประจำงวดของสำนัก 
๓) ดำเนนิการเกี่ยวกบังานทะเบียนและข้อมูลด้านงานบคุคลเบื้องตน้ของสำนัก 
๔) ดำเนนิการเกี่ยวกบัการจดัทำแผนงานและงบประมาณ รวมถงึการประสานงานดา้นแผนรายงาน 

ผลการปฏิบตัิงาน และการใช้จ่ายงบประมาณและสถติิของสำนกั 
๕) ดำเนนิงานเลขานกุารและงานประชุมของสำนัก 
๖) ดำเนนิการเกี่ยวกบัการจดัทำและเผยแพร่เอกสารและผลงานของสำนกั 
๗) ปฏิบตัิงานอืน่ที่ได้รบัมอบหมาย 
  
๒.  กลุ่มงานวิจัยและข้อมูล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
๑) ดำเนินการประสานงานวิจัยกับสถาบันการวิจัย 
๒) ดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานวิจัย และสนับสนุนนักวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ

ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และความมั่นคง ตลอดจนดำเนินการให้มีการนำผลงานวิจัยมาใช้
ประโยชน์ในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

๓) ดำเนินการรวบรวมผลงานวิจัยเพื่อนำมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของสมาชิกวุฒิสภา 
คณะกรรมาธิการ และการปฏิบัติงานของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

๔) ดำเนินการศึกษา ค้นคว้า รวบรวมข้อมูลทางวิชาการด้านเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง  
และสังคม ตามความต้องการของสมาชิกวุฒิสภา คณะกรรมาธิการ และหน่วยงานภายในสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 

๕) ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยประเด็นปัญหาด้านเศรษฐกิจ การเมืองการปกครองและสังคม  
ที ่เก ิดขึ ้นหรือคาดว่าจะเกิดขึ ้นและจะมีผลกระทบต่อประชาชน รวมทั ้งการจัดสัมมนาทางวิชาการ  
และจัดบรรยายพิเศษให้แก่สมาชิกวุฒิสภา ข้าราชการและลูกจ้างของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

๖) ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
 
๓.  กลุ่มงานห้องสมดุและพิพิธภัณฑ์ มีหน้าทีค่วามรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
๑) ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ จัดหา รวบรวมทรัพยากรสารสนเทศทุกประเภทของวุฒิสภา  

และสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๒) ดำเนินการวางระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ จัดทำดัชนีหมวดหมู่ และจัดฐานข้อมูลต่าง ๆ  

เพื่อสะดวกในการบริการค้นคว้าอ้างอิงให้แก่สมาชิกวุฒิสภา ข้าราชการและลูกจ้างของสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องในวงงานของวุฒิสภา และประชาชนทั่วไป 

๓) ดำเนินการรวบรวม จัดเก ็บว ัตถ ุ หร ือเอกสารที ่ม ีค ่าทางประวัต ิศาสตร์ เพื ่อประโยชน์  
ทางการศึกษา รวมทั้งของที่ระลึกที่ได้รับมาจากภายในและต่างประเทศ 

๔) ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

ภารกิจท่ีดำเนินการ (ภารกจิปกติที่ปฏิบัตริาชการตามอำนาจหน้าที่) 



๓ 
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๔.  กลุ่มงานติดตามและประมวลผลงานของวุฒิสภา มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
๑) ดำเนินการติดตามและประมวลผลงานในด้านการกลั่นกรองกฎหมายตามที่ที่ประชุมวุฒิสภาได้มีมติ 
๒) ดำเนินการติดตามและประมวลผลงานในด้านการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน เช่น   

การพิจารณาญัตติ การตั้งกระทู้ถาม และการปฏิบัติตามข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการ 
๓) ดำเนินการติดตามและประเมินผลสภาวะแวดล้อมภายในและภายนอก เพื ่อนำเสนอต่อ 

การดำเนินงานของวุฒิสภาและสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๔) ดำเนินการจัดทำข้อมูลและสถิติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับผลงานของวุฒิสภา เพื่อให้บริการแก่สมาชิก

วุฒิสภา ส่วนราชการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๕) ทำหน้าที่เป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานทางด้านข้อมูลและสถิติต่าง ๆ 
๖) ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
 
ขณะเดียวกันสำนักวิชาการได้ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในการขับเคลื่อน  

ที่ผ่านมาได้พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เน้นไปที่การปรับฐานความคิด การสร้างเครือข่ายส่งเสริมคุณธรรม 
ส่งผลให้ได้รับรางวัลเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ ประกอบกับผู้บริหาร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภามีนโยบายในการส่งเสริมคุณธรรมความดีอย่างเป็นระบบและร่วมกันขับเคลื่อน  
ทั้งองค์กรมาอย่างต่อเนื่อง  
 
๒. กลยุทธ์/เทคนิคการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมของสำนักวชิาการ 
 สำนักวิชาการได้นำกลยุทธ์ เทคนิค หรือเครื่องมือตา่ง ๆ มารว่มขับเคลื่อนใหเ้ปน็องค์กรคุณธรรม ดังนี้ 

๑) การศึกษาดงูาน (Study tour) 
๒) การทบทวนหลังปฏิบัตกิารหรอืการถอดบทเรียน (AAR) 
๓) การเรียนรู้รว่มกนัหลงังานสำเร็จ (Retrospect) 
๔) เรื่องเล่าเรา้พลัง (Springboard Storytelling) 
๕) การคน้หาสิง่ดรีอบตัว  
๖) การเรียนรู้โดยการปฏิบตั ิ(Action Learning) 
๗) การจัดเก็บความรู้ใน Web board, Intranet 
๘) คูม่ือการปฏิบตัิงาน (Standard Operation Procedure: SOP) 
๙) เวทีกลุ่มเฉพาะ (Focus Group) 
๑๐) การเลา่เรื่องพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ (Coffee meeting) 
๑๑) เทคนคิการมีสว่นรว่ม 
๑๒)  การยกย่องเชิดชูบุคคลหรือหนว่ยงานด้านคุณธรรม 

 

 

 



๔ 
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๓. ขั้นตอนกระบวนการที่ทำให้ประสบความสำเร็จ 

 สำนักวิชาการได้เริ่มกระบวนการพฒันาองคก์รคุณธรรม โดยมีขัน้ตอนต่าง ๆ ที่สำคัญ ดังนี้ 
 
 

 
มีการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการยกระดับการขับเคลื่อนมาตรฐานองค์กรต้นแบบด้านคณุธรรม 

ความโปร่งใส การป้องกันการทุจริต สำนักงานสุจริต ระบบการบริหารงานคุณภาพ และสิ ่งแวดล้อม  
ของผู้บริหารและบุคลากร เป็นการแสดงความมุ่งมั่นตั้งใจในการร่วมกันสร้างองค์กรคุณธรรม โดยร่วมลงนาม 
ร้อยละ ๑๐๐ 

 

 
 
 

๓.๑ ขั้นตอนการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันของผู้บริหารและสมาชิกในสำนักวิชาการที่จะพัฒนา  
ให้เป็นองค์กรคุณธรรม  

 



๕ 
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๖ 
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๗ 
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การกำหนดคุณธรรมเป้าหมาย โดย ค้นหา “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากทำ” เป็นหนึ่ง 

ในขั้นตอนสำคัญของการดำเนนิการที่จะทำให้ทุกคนในสำนักวิชาการมีความเข้าใจตรงกัน และนำไปสู่เป้าหมาย
เดียวกัน บุคลากรสำนักวิชาการจึงได้ร่วมกันทำกิจกรรมทบทวนและกำหนดคุณธรรมเป้าหมายของสำนัก  
เพื่อให้มีแนวปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน โดยสำนักวิชาการได้นำแนวคิด ๒ ประการ คือ ๑) ระเบิดจากภายใน 
และ ๒) คุณธรรมเป้าหมายที่มีสาระสำคัญว่าการจะแก้ปัญหาขององค์กรหรือชุมชนต้องอาศัยความสามัคคี 
ความเข้าใจ ความร่วมมือจากสมาชิกทุกคนในองค์กรนั้น ๆ  

สำหรับกระบวนการสร้างคุณธรรมเป้าหมายของสำนักวิชาการได้แบ่งการดำเนินการเป็น ๒ ระดับ คือ  
๑) ระดับกลุ่มงาน โดยแต่ละกลุ่มงานได้ประชุมกันและร่วมกันเสนอแนะปฏิญญาคุณธรรมสำนักวิชาการ 

รวมทั ้งพฤติกรรมที ่พึงประสงค์ (DO) และพฤติกรรมที ่ไม่พึงประสงค์ (DON’T) ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘  

๒) ระดับสำนัก มีการจัดประชุมบุคลากรทั้งหมด (ร้อยละ ๑๐๐) และได้ร่วมกันทบทวนคุณธรรม
เป้าหมายของสำนักวิชาการจากเดิมที่กำหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี ่ยวกับเร ื ่อง “ปัญหาที ่อยากแก้ ความดีที ่อยากทำ” ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเข้าใจร่วมกัน  
ซึ ่งนำไปสู ่การกำหนดปฏิญญาคุณธรรมสำนักวิชาการ และ “ปัญหาที ่อยากแก้ ความดีที ่อยากทำ”  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้แก่ BPS ยึดหลักคุณธรรม ๕ ประการ “ใช้ทรัพยากรคุ้มค่า รักษาวินัย ไร้ทุจริต 
มีจิตอาสา คนวิชาการกตัญญู” (BPS คือ Bureau of Parliamentary Studies = สำนักวิชาการ) 

     ๓.๒ ขั ้นตอนการกำหนดคุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาที ่อยากแก้” และ “ความดีที ่อยากทำ”  
ที่สอดคล้องกับปัญหาคุณธรรมของสำนักวิชาการ หรือคุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต   
จิตอาสา กตัญญู”  

 



๘ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 



๙ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 



๑๐ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 



๑๑ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 

มีการออกแบบ วิธีการ และกลไกการดำเนินงานด้านส่งเสริมคุณธรรมและจัดบุคลากร/
ทีมงาน/ ผู้รับผิดชอบการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตามประเด็นคุณธรรมเป้าหมาย  โดยจัดทำ
แผนการดำเนินงานขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม และจัดทำแผนงานของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ มีผู้รับผดิชอบ
โครงการ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจน โดยให้บุคลากรทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมขับเคลื่อน
แผนงานโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ของสำนักวิชาการ 
 

 

๓.๓ ขั้นตอนการจัดทำแผนการดำเนินงาน 
 



๑๒ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 

สำนักวิชาการได้ดำเนินกิจกรรมตามแผนงานที ่วางไว้ โดยลงมือปฏิบัต ิตามข้อตกลง 
อย่างสม่ำเสมอ ต่อเนื ่อง จนกลายเป็นวิถีในการดำเนินชีวิต โดยมีผู ้นำหรือผู ้บริหารของสำนักวิชาการ
ดำเนินการเป็นตัวอย่าง โดยมีกิจกรรมและผลสำเร็จตามคุณธรรมเป้าหมาย ดังนี้ 

 ๓.๔.๑ กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ความพอเพียง จำนวน ๒ กิจกรรม 

  พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do) ได้แก่ ดำรงชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ใช้จ่ายอย่างประหยัดรู ้คุณค่า ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม  

ตามนโยบายสำนักงานสีเขียว 

๑)  กิจกรรม "ถนอมอาหารกันเถอะ" เป็นกิจกรรมที่บุคลากรสำนักวิชาการเป็นวิทยากร
บรรยาย และร่วมกันถนอมอาหาร โดยนำผลไม้ที่ทานไม่หมดมาทำน้ำเชื่อม น้ำส้มสายชู จากผลไม้ Syrup / 
cider vinegar ซึ ่งสามารถนำมาแปรรูป ถนอมอาหารเพื ่อนำมาประกอบอาหารใช้ในชีวิตประจำวันของ
บุคลากร ลดรายจ่าย ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 
 

๓.๔ ขั้นตอนการดำเนินงานตามแผนและผลสำเร็จการดำเนินงาน/กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
ในองค์กรตามคุณธรรม เป้าหมายและแผนงานที่กำหนด 

 



๑๔ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 

 
 
 ๒) กิจกรรม "ถนอมอาหารกันเถอะ ภาค ๒” (จัดทำไอศกรีมมะม่วงเบา และแยมมะม่วงเบา) 
ผลที่ได้การทดลองฝึกปฏิบัติสามารถนำมาใช้รับประทานและมีประโยชน์ต่อสุขภาพ และได้ส่งมอบผลผลติที่ได้
จากการฝึกปฏิบัติให้เลขาธิการวุฒิสภา และเพื่อนร่วมงาน 
 

 
  
 
 
 
 
 



๑๕ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ผลลัพธ์จากการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ความพอเพียง 
- บุคลากรสำนักวิชาการ ร้อยละ ๑๐๐ เข้าร่วมกิจกรรม 
- บุคลากรสำนักวิชาการมีความรู ้ ความเข้าใจ และสามารถนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในสำนักและในชีวิตประจำวัน  
- บุคลากรใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดและ เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม  

ตามนโยบายสำนักงานสีเขียว 
- บ ุคลากรสำน ักว ิชาการมีความรู้ ในการถนอมอาหารเพื ่อนำมาประกอบอาหาร 

ใช้ในชีวิตประจำวันของบุคลากร ลดรายจ่าย ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  
 - ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการสนับสนุน ขับเคลื่อนการดำเนินงานและเป็นแบบอย่างที่ดี

แก่บุคลากร  
 - มีการกำหนดแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน  

- บุคลากรสำนักวิชาการให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนคุณธรรมด้านพอเพียงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนา  
 - การขยายผลความพอเพียงจากระดับบุคคลในองค์กร ไปสู่ความพอเพียงในการดำเนิน

ชีวิตประจำวันและในครอบครัว เช่น ใช้จ่ายอย่างประหยัดรู้คุณค่า ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด 
 - จัดกิจกรรมส่งเสริมความพอเพียงอย่างต่อเนื ่อง ให้เหมาะสมกับกับสภาพเศรษฐกิจ  

การปฏิบัติหน้าที่ราชการ เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันบนพื้นฐานความรู้คู่คุณธรรม 
 
 ๓.๔.๒ กิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม วินัย จำนวน ๖ กจิกรรม 

 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do) ได้แก่ รู ้จักหน้าที่ มีความรับผิดชอบ รักษาผลประโยชน์

ส่วนรวมและความลับของทางราชการ ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของทางราชการและประมวลจริยธรรม

ข้าราชการรัฐสภาอย่างเคร่งครัด 
 ๑) กิจกรรม “คลินิกคุณธรรม” เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้เกี ่ยวกับการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบกับผู้แทนของสำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพื่อเป็นแนวทาง  
ในการขับเคลื่อนการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมความโปร่งใส และป้องกัน  
การทุจริตของสำนักวิชาการ 
 
 
 
 

 

 



๑๗ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 

 

 



๑๘ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๒) กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมระเบียบ วินัยของทางราชการ “ส่งเสริมแต่งเครื ่องแบบ
ข้าราชการ” สำนักวิชาการได้ให้ความสำคัญกับระเบียบว่าด้วยการแต่งเครื ่องแบบข้าราชการของ
สำนักงานเลขาธ ิการว ุฒ ิสภา จึงได ้ม ีการรณรงค์ให ้ข ้าราชการและบุคลากรของสำนักว ิชาการ  
“แต่งเครื่องแบบข้าราชการ”ทุกวันที่มีการประชุมวุฒิสภา เพื่อเป็นไปตามระเบียบของสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ทั ้งนี้ นายบุญสงค์ ทองอินทร์ ผู ้อำนวยการสำนักวิชาการ ได้ให้ความสำคัญและเน้นย้ำถึง 
การแต่งเครื่องแบบข้าราชการแก่บุคลากรสำนักวิชาการทุกครั้งที่มีการประชุมสำนัก 

 
 



๑๙ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๓) กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมระเบียบ วินัยของทางราชการ “ส่งเสริมติดบัตร” สำนักวิชาการ
ได้ให้ความสำคัญกับ “การติดบัตรแสดงตน” ตลอดเวลาขณะอยู่ในอาคารรัฐสภา จึงได้มีการรณรงค์ให้
ข้าราชการและบุคลากรของสำนักวิชาการทุกคนติดบัตรแสดงตน เพื่อเป็นไปตามระเบียบของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ด้านการรักษาความปลอดภัย ทั้งนี้ นายบุญสงค์ ทองอินทร์ ผู้อำนวยการ สำนักวิชาการ 
ได้ให้ความสำคัญและเน้นย้ำถึงการติดบัตรแสดงตนแก่บุคลากรสำนักวิชาการทุกครั้งที่มีการประชุมสำนัก 

 
 
 
 
 



๒๐ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๔) กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมระเบียบ วินัยของทางราชการ “การเดินทางไปต่างประเทศ” 
สำนักวิชาการได้ให้ความสำคัญกับการลาของบุคลากรสำนักวิชาการจึงได้มีการรณรงค์  “การเดินทางไป
ต่างประเทศ” เพื ่อให้บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบวินัยของการลา  และการเดินทางไปต่างประเทศได้ 
อย่างถูกต้อง 
 

 
 
 
 
 



๒๑ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  ๕) กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมระเบียบ วินัยของทางราชการ “สแกนบัตรลงเวลาการมาปฏบิตัิ
ราชการ” สำนักวิชาการไดใ้ห้ความสำคญักับ “การสแกนบัตรลงเวลาการมาปฏิบัตริาชการ” จึงได้มีการรณรงค์
ให้ข้าราชการและบุคลากรของสำนักวิชาการทุกคนสแกนบัตรลงเวลาทั้งมาและกลับทุกวันที่มาปฏิบัติราชการ
เพื่อเป็นไปตามระเบียบของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา และเพื่อความโปร่งใสในการลงเวลามาปฏิบัติราชการ 
ทั้งนี้ นายบุญสงค์ ทองอินทร์ ผู้อำนวยการสำนักวิชาการ ได้ให้ความสำคัญและเน้นย้ำถึงสแกนบัตรลงเวลา 
ทุกวันที่มาปฏิบัติราชการแก่บุคลากรสำนักวิชาการทุกครั้งที่มีการประชุมสำนัก 

 
 
 
 



๒๒ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๖) กิจกรรม “คัดเลือกบุคลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น ประจำสำนักวิชาการ”  
เป็นกิจกรรมที่กำหนดหลักเกณฑ์ผู้มีวินัยในการมาปฏิบัติราชการ ลาป่วย ลากิจ และสายไม่เกินเกณฑ์ที่กำหนด 
และไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย  เป็น “คนดีศรีวิชาการ” และถอดบทเรียนบุคลากรที่ได้รับการคัดเลือก 
 

 
 



๒๓ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
ผลลัพธ์จากการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม วินัย 

 - บุคลากรสำนักวิชาการเขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม วนิัย รอ้ยละ ๑๐๐  
 - บุคลากรสำนักวิชาการรู ้จักหน้าที ่ มีความรับผิดชอบ รักษาผลประโยชน์ส่วนรวม 

และความลับของทางราชการ 
 - เสริมสร้างวินัยในการทำงาน บุคลการสำนักวิชาการมีความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา และ

ปฏิบัติตามระเบียบอย่างต่อเนื่อง 
 - สร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วม บุคลากรสำนักวิชาการมีการแต่งกายถูกระเบียบ 



๒๔ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 - พัฒนาและยกระดับภาพลักษณ์ของหน่วยงาน บุคลากรสำนักวิชาการทุกคนปฏิบัติิตาม
ระเบียบวินัยของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาอย่างเคร่งครัด สร้างความน่าเชื่อถือ ความเชื่อมั่น ความเป็นมือ
อาชีพ ความไว้วางใจและความพร้อมในการให้บริการแก่สาธารณชน 

 - ลดปัญหาความผิดทางวินัยและทุจริต บุคลากรสำนักวิชาการมีความเข้าใจและตระหนัก 
ในผลของการกระทำ ผิดระเบียบ ลดโอกาสการทุจริตเกี่ยวกับการลา ลาป่วย ลากิจ หรือลาเกินความจำเป็น 
หรือการใช้ทรัพยากรของรัฐอย่างไม่เหมาะสม 

 - เสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร บุคลากรสำนักวิชาการเกิดความเข้าใจ ความเคารพกฎ
กติกา และความภาคภูมิใจร่วมกัน 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  
 - ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการสนับสนุน ขับเคลื่อนการดำเนินงานและเป็นแบบอย่างที่ดี

แก่บุคลากร  
 - มีการกำหนดแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน  

- บุคลากรสำนักวิชาการให้ความร่วมมือในการขับเคลื ่อนคุณธรรมด้านวินัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- บุคลากรภายในองค์กร มีความรู้ความเข้าใจหลักการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตามหลัก
กฎหมาย ปฏิบัติตามวินัยข้าราชการที่ดี มีความตระหนักถึงระเบียบของทางราชการ และประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาอย่างเคร่งครัด 

แนวทางการพัฒนา  
 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมตามระเบียบ ตามหลักกฎหมาย ปฏิบัติตามวินัย

ข้าราชการที ่ด ี มีความตระหนักถึงระเบียบของทางราชการ และประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา  
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอื่น ๆ ที่มีความโดดเด่นด้านคุณธรรมวินัย เพื่อสร้าง  
องค์ความรู้และนำมาขยายผลอย่างเป็นรูปธรรม 

 

 ๓.๔.๓ กิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม สุจรติ จำนวน ๙ กิจกรรม 

 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do) ได้แก่ ปฏิบัติหน้าที่ราชการ และดำรงตนด้วยความซื่อสัตย์  

สุจริต รวมทั้งยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
๑)  กิจกรรมจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจำ

สำนักวิชาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 
 
 
 



๒๕ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๒) การรณรงคส์่งเสริมรว่มเฝ้าระวังและป้องกันการทจุริต  
 สำนักวิชาการได้ตระหนักรู้เฝ้าระวังการทุจริต และส่งเสริมค่านิยมแห่งความซื่อสัตย์สุจริต  
ในสำนัก นำโดยนายบุญสงค์ ทองอินทร์ ผู้อำนวยการสำนักวิชาการ ได้ร่วมรณรงค์ส่งเสริมในการปฏิบัติตาม
วัฒนธรรมสุจริต โดยการส่งสติกเกอร์ไลน์รณรงค์ร่วมต้านทุจริตในไลน์กลุ่ม “ขรก.วิชาการ” ของสำนักวิชาการ
อย่างต่อเนื่อง  

 
 

 ๓) การประกาศนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริต  
 สำนักวิชาการได้ตระหนักรู้เฝ้าระวังการทุจริต และส่งเสริมค่านิยมแห่งความซื่อสัตย์สุจริต  
ในสำนัก จึงได้มีการประกาศนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริต ดังนี้  
  (๑) ประกาศสำนักวชิาการ เรื่อง เจตนารมณ์ร่วมกันในการยกระดับการขับเคลื่อนมาตรฐาน
องค์กรต้นแบบด้านคุณธรรม ความโปร่งใส การป้องกันการทุจริต สำนักงานสุจริต และการรักษามาตรฐาน
คุณภาพและความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน 

  (๒) ประกาศสำนักวิชาการ เรื ่อง นโยบายให้คุณให้โทษสำหรับการปฏิบัติหรือฝ่าฝืน
มาตรฐานทางจริยธรรม 

 (๓) ประกาศสำนักวิชาการ เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
 (๔) ประกาศสำนักวิชาการ เรื ่อง นโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 

จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift policy) 



๒๗ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 (๕) ประกาศสำนักวิชาการ เรื่อง เจตนารมณ์การป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิด
หรือคุกคามทางเพศในการทางาน 

 ๔) กิจกรรมรณรงค์ต่อต้านการทุจริตของสำนักวิชาการ  
 สำนักวิชาการให้ความสำคัญต่อการรณรงค์ ส่งเสริมการปฏิบัติตามวฒันธรรมสุจรติและตอ่ตา้น

การทุจริต จึงจัดกิจกรรมรณรงค์สร้างความตระหนักรู ้และเฝ้าระวังการทุจริต ภายใต้ชื่อกิจกรรม “BPS 
ตระหนักรู้เฝ้าระวังการทุจริต” “LINE สุจริต ปลูกจิตสำนึกคนดี” และมีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตกับกิจกรรม “STRONG สัญจร ร่วมต้านทุจริตทุกรูปแบบกับสำนักวิชาการ” ส่งเสริมคุณธรรม และ
ความโปร่งใสต่อไปอย่างยั่งยืน 

 

 



๒๘ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 



๒๙ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๕) กิจกรรมวันต่อต้านการทุจริต  
 สำนักวิชาการ ให้ความสำคัญต่อการรณรงค์ ส่งเสริม และสร้างวัฒนธรรมสุจริต และได้ส่ง

ผู้แทนสำนักเข้าร่วมกิจกรรมงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) ในวันที่ ๙ ธันวาคมของทุกปี และ
ร่วมประกาศเจตจำนง Zero Tolerance “คนไทยไม่ทนต่อการทุจริต” 

 

 
 
 
 
 
 



๓๐ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๖) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการป้องกันการทุจริตกับหน่วยงานภายนอก  
 สำนักวิชาการ ให้ความสำคัญต่อการรณรงค์ ส่งเสริม และสร้างวัฒนธรรมสุจริต และได้ส่ง

ผู้แทนสำนักเข้าร่วมโครงการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต และการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสขององค์ภาครัฐ ณ สำนักงาน กสทช. และสำนักงานศาลปกครอง และได้นำ 
องค์ความรู้ที่ได้มาถ่ายทอดให้บุคลากรในสำนัก 

 
 



๓๑ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 

 
 
 
 
 

  



๓๒ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๗) การสำรวจความรับรู้และความเข้าใจในการต่อต้านการทุจรติ  
 สำนักวิชาการได้ดำเนินการจัดทำแบบสำรวจความรับรู้และเข้าใจในการต่อต้านการทุจริต 
ในกิจกรรมการส่งเสริมการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริต และการต่อต้านการทุจริตของบุคลากรสำนักวิชาการ 
ผ่าน Google Form โดยกลุ่มเป้าหมายในการสำรวจความรับรู้และเข้าใจในการต่อต้านการทุจริต คือบุคลากร
สำนักวิชาการ จำนวน ๓๘ คน จากการสำรวจ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ บุคลากรสำนักวิชาการมีความรับรู้ในการ
ต่อต่อต้านการทุจริตของสำนักวิชาการ มีความเข้าใจในการต่อต้านการทุจริต และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต 
มีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริต 

 

 



๓๓ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 ๘) กิจกรรม “เพ่ิมประสิทธภิาพรับเรื่องร้องเรียนของสำนักวิชาการ” เปน็กิจกรรมที่จัดตัง้
คณะทำงานเพื่อมีระบบตรวจสอบเรื่องร้องเรียนบุคลากรสำนักวิชาการ 

 



๓๔ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๙) กิจกรรม “คู่มือการปฏิบัติงานของสำนักวิชาการ” เป็นกิจกรรมที่จัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทาง 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และบุคลากรสำนักวิชาการให้มีความถูกต้อง ส่งเสริมความโปร่งใส ให้การทำงาน  
มีความสุจริต ลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ 

 

 

 

 



๓๕ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ผลลัพธ์จากการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม สุจริต 
 - บุคลากรสำนักวิชาการเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม สุจริต ร้อยละ ๑๐๐  
 - บุคลากรสำนักวิชาการมีความรู ้ความเข้าใจ ตระหนักรู ้เกี ่ยวกับวัฒนธรรมสุจริต  

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
 - บุคลากรสำนักวิชาการ ประพฤติปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่ว่าจะเป็นด้านการทำงาน 

การบริหารจัดการ หรือการดำเนินชีวิตประจำวัน  
 - บุคลากรสำนักวิชาการปฏิบัติหน้าที ่ตามกฎ ระเบียบ มาตรฐานประมวลจริยธรรม

ข้าราชการ รัฐสภา ค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรอย่างเคร่งครัด 
- บุคลากรสำนักวิชาการมีการจัดทำรายงานค่าใช่จ่ายในโครงการต่าง ๆ  ของสำนักที่มีความชัดเจน

ตามกฎระเบียบ การปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  
- บุคลากรสำนักวิชาการมีส่วนร่วมในการสอดส่องและเฝ้าระวังภายในสำนัก สนับสนุน 

ให้บุคลากรกล้าแสดงออกเมื่อพบเห็นสิ่งผิดปกติ หรือพฤติกรรมที่สุ่มเสี่ยงต่อการทุจริต มีการจัดตั้งคณะทำงาน
พิจารณาเรื่องร้องเรียน  

- สำนักวิชาการมีการสื ่อสารและถ่ายทอดค่านิยมองค์กรอย่างต่อเนื ่อง และได้เน้นย้ ำ 
ถึงความสำคัญของการปฏิบัติงานที่ “สุจริต โปร่งใส” ผ่านการประชุมของสำนักอย่างสม่ำเสมอ 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  
 - ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการสนับสนุนขับเคลื่อนการดำเนินงานและเป็นแบบอย่างที่ดี  

แก่บุคลากร  
 - มีการกำหนดแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน  

- บุคลากรสำนักวิชาการให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนคุณธรรมด้านสุจริตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนา  
 - จัดกิจกรรมและรณรงค์อย่างต่อเนื่อง  
 - กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้มีความชัดเจน ลดการใช้ดุลพินิจ โดยการปรับปรุง  

แนวทางการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง  
 - จัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านการต่อต้านทุจริต เพื ่อพัฒนาองค์ความรู ้ใหม่ ๆ  

ให้กับบุคลากรในการเฝ้าระวังการทุจริต 
 

 ๓.๔.๔ กิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม จติอาสา จำนวน ๖ กิจกรรม 

 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do) ได้แก่ อุทิศตนและเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม เข้าร่วม

กิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ เข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา และกิจกรรมตามประเพณีวิถี

วัฒนธรรมไทยด้วยความเต็มใจ 

 

 



๓๖ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑) กิจกรรมจิตอาสาทำดีเพ่ือชาติ ศาสน์ กษัตริย์ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

๑.๑) กิจกรรมจิตอาสาบำเพ็ญสาธารณประโยชน์และบำเพ็ญสาธารณกุศล เนื ่องใน 

วันนวมินทรมหาราช ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๗ และวันปิยะมหาราช ๒๓ ตุลาคม ๒๕๖๗ เพื่อเป็นการนอ้มรำลึก 

ในพระมหากรุณาธิคุณของบูรพมหากษัตริย์ทั้ง ๒ พระองค์ ในวันพฤหัสบดีที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๗ ณ อาคาร

รัฐสภา (สว.) และวัดจันทรสโมสร เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

 

 



๓๗ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑.๒) กิจกรรมรวมพลังภักดี ทำดีเพื่อพ่อหลวง บำเพ็ญสาธารณาประโยชน์และบำเพ็ญสา

ธารณกุศลเนื่องในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกกาธิเบศร มหาภูมิพล 

อดุลยเดช มหาราชบรมนาถบพิตร วันชาติ และวันพ่อแห่งชาติ ในห้วงเดือนธันวาคม ๒๕๖๗ ในวันจันทรท์ี่ 

๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๗ ณ อาคารรัฐสภา (สว.) และวัดใหม่ทองเสน เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

 

 

 



๓๘ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑.๓) โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รุ่น ๓ โดยมีตัวแทน

สำนักวิชาการเข้าร่วมในวันอังคารที ่ ๑ เมษายน ๒๕๖๘ ณ ศูนย์ฝึกโรงเรียนจิตอาสา ๙๐๔ (บางเขน)  

เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

 

 



๓๙ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
๒) กิจกรรมจิตอาสาทำดีเพ่ือชาติ ศาสน์ กษัตริย์ของสำนักวิชาการ 
๒.๑) กิจกรรม “ใจอาสา พาสุขใจ” ตัวแทนของบุคลากรสำนักวิชาการ มอบเงิน ขนม และ

ผลไม้ให้แก่ผู้สูงอายุ เนื่องในวันผู้สูงอายุ และในโอกาสปีใหม่ของไทย ณ มูลนิธิธารนุเคราะห์ สถานพักฟ้ืน
คนชราบางเขน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ในวันอาทิตย์ที่ ๑๓ เมษายน ๒๕๖๘  



๔๐ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

๒.๒) กิจกรรม “ปฏิทินเก่าเราขอ” กิจกรรมต่อเนื่อง ปีที่ ๕ เมื่อวันอังคารที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๘ บ ุคลากรของสำว ิชาการ ได ้ร ่ วมก ิจกรรมบร ิจาคปฏ ิท ินเก ่า ให ้ก ับผ ู ้พ ิการทางสายตา  

ณ มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ์ อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  ส่งเสริมจิต

อาสา ในการเสียสละ มีน้ำใจช่วยเหลือสังคม เพ่ือส่วนรวม 

 



๔๑ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 

 
 
 



๔๒ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒.๓) กิจกรรม “ปันหวาน ปันสุข” นายบุญสงค์ ทองอินทร์ ผู้อำนวยการสำนักวิชาการ  

นายชัยวัฒน์ ศรีวัฒนา ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดจันทรสโมสร ร่วมกับบุคลากรของสำนักวิชาการ ทำกิจกรรม 

“ปันหวาน ปันสุข” โดยร่วมกันเลี้ยงขนมและไอศกรีม นักเรียนชั้นอนุบาลถึงประถมศึกษาปีที่ ๖ จำนวน ๒๖๐ 

คน ณ โรงเรียนวัดจันทรสโมสร เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร เมื่อวันศุกร์ที่ ๖ มิถุนายน ๒๕๖๘  

 



๔๓ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

๒.๔) กิจกรรม “หน้าบ้านน่ามอง”  กิจกรรมต่อเนื ่องปีที ่ ๒ นายบุญสงค์ ทองอินทร์ 

ผู้อำนวยการสำนักวิชาการ ร่วมกับบุคลากรของสำนักวิชาการ ทำกิจกรรม “หน้าบ้านน่ามอง” (กิจกรรม

ต่อเนื่องปีที่ ๒) โดยร่วมกันเก็บขยะ กวาดใบไม้ และตกแต่งต้นไม้ให้สะอาด ร่วมรื่น สวยงาม บริเวณลานหน้า

สำนักวิชาการ ชั้น ๒ อาคารรัฐสภา เมื่อวันศุกร์ที่ ๖ มิถุนายน ๒๕๖๘ 

 

 



๔๔ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
 

ผลลัพธ์จากการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จิตอาสา 
 - บุคลากรสำนักวิชาการเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จิตอาสา ร้อยละ ๑๐๐  
 - บุคลากรสำนักวิชาการมีความตระหนักรู้และมีจิตสาธารณะ เป็นการสร้างเสริมจิตสำนึก  

ที่ดีที่จะทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม สังคม และประเทศชาติ อันจะนำมาซึ่งบุคลิกการทำงานที่เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทนอื่นใด 



๔๕ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 - ส่งเสริมให้บุคลากรสำนักวิชาการ ได้ปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
ในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การยึดถือประโยชนข์องประเทศชาตเิหนือประโยชน์ส่วนตน การรู้รักสามัคคี การเสียสละ 

 - บุคลากรสำนักวิชาการได้ทราบ เข้าใจ และตระหนักถึงคุณธรรมเป้าหมาย ๕ ประการ 
ประกอบด้วย กตัญญู พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา โดยเฉพาะเรื่อง จิตอาสา เป็นอย่างดี 

 - บุคลากรสำนักวิชาการได้ปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาหลายเรื่อง 
อาทิ การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือประโยชน์ส่วนตน (ประมวลจริยธรรมฯ ข้อ ๕) การรู้รักสามัคคี 
(ประมวลจริยธรรมฯ ข้อ ๘) การเสียสละ (ประมวลจริยธรรมฯ ข้อ ๑๓) เป็นต้น 

 - ส่งเสริมให้บุคลากรสำนักวิชาการได้ทำกิจกรรมร่วมกับผู้อื่น อันจะส่งผลให้การปฏิบัติ
ภารกิจที่ต้องประสานงานและปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับบุคคลอื่น หรือหน่วยงานอื่นประสบความสำเร็จและบรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 - บุคลากรสำนักวิชาการได้นำต้นแบบการจัดกิจกรรมไปปรับใช้ในชีวิตประจำวัน 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  

 - ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการสนับสนุน ขับเคลื่อนการดำเนินงานและเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่บุคลากร  
 - มีการกำหนดแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน  
 - บ ุคลากรสำนักว ิชาการมีความตระหนัก และให้ความร่วมมือในการดำเนินงาน 
ด้านจิตอาสาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีจิตสาธารณะ หรือการเสียสละเพื่อช่วยเหลือผู้อื่น 
สร้างความสุขให้กับผู้อื่นอย่างต่อเนื่อง  

แนวทางการพัฒนา  
 - สนับสนุนและส่งเสริมโครงการ/กิจกรรมด้านจิตอาสา การบำเพ็ญประโยชน์  
 - เปิดโอกาสให้บุคลากรสำนักวิชาการในการพัฒนาองค์ความรู้ การแลกเปลี่ยนแบ่งปัน

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ระหว่างบุคลากรภายในองค์กรและบุคคลภายนอกอย่างต่อเนื่อง  
 
 ๓.๔.๕ กิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม กตัญญู จำนวน ๖ กิจกรรม 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do) ได้แก่  มีจิตสำนึกรู้คุณของประเทศชาติ ประชาชน องค์กร 

ต้นสังกัด และผู้มีพระคุณ ประพฤติตนและตอบแทนคุณต่อประเทศชาติ ประชาชน องค์กรต้นสังกัด และผู้มี

พระคุณ 

๑) กิจกรรมจัดโดยสำนักวิชาการ 

๑.๑) กิจกรรมอนุรักษ์ประเพณีด้วยวิถีกตัญญูของสำนักวิชาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๘ “สำนักวิชาการ สืบสานประเพณีสงกรานต์ : กิจกรรมสืบสานมรดกโลก" 

 

 

 

 



๔๖ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๗ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑.๒) กิจกรรมเก็บดาวอวดดี 

เป็นกิจกรรมที่ให้บุคลากรสำนักวิชาการบอกเล่าเรื่องราวความกตัญญูของแต่ละคนที่มีต่อ

บุพการี ศาสนา สิ่งแวดล้อม สังคม และประเทศชาติ เพื่อสร้างความตระหนักรู้ให้กับบุคลากรสำนักวิชาการ 

 

 
 



๔๘ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 

 

 



๔๙ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒) กิจกรรมจัดโดยสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

๒.๑) โครงการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้วยวิถีกตัญญู กิจกรรมสืบสานมรดกโลก 

ภูม ิป ัญญาทางวัฒนธรรมสงกรานต์ไทย และน้อมรำลึกในพระมหากรุณาธิค ุณเทิดทูน สถาบัน

พระมหากษัตริย์ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๐ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒.๒) โครงการส่งเสริมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบมิติเชิงวัฒนธรรม กิจกรรม  

สืบสานวัฒนธรรมไทย ประเพณีวันลอยกระทงของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา “สัปปายะสภา จันทราคืนเพ็ญ” 

ครั้งที่ ๔ 

 
 

 



๕๑ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒.๓) กิจกรรม “สืบสานมรดกโลกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมสงกรานต์ไทย”  กิจกรรมสรงนำ้

พระ และรดน้ำขอพรผู้ใหญ่ ประธานวุฒิสภา รองประธานวุฒิสภา ผู้บริหาร และผู้จะเกษียณอายุราชการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เนื่องในเทศกาลวันสงกรานต์ 

 
 

 

 

 

 

 

 



๕๒ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ผลลัพธ์จากการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม กตัญญู 
 - บุคลากรสำนักวิชาการเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม กตัญญู ร้อยละ ๑๐๐  
 - บุคลากรสำนักวิชาการมีความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับวัฒนธรรม ประเพณีไทย ร่วมใจ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ตระหนักถึงวัฒนธรรมประเพณีไทยอันดีงามและร่วมกันสืบสานวัฒนธรรมประเพณตีามวิถี
กตัญญู 

 - บุคลากรสำนักวิชาการสามารถนำแนวคิดเรื่องความกตัญญูไปปรับใช้ในการดำรงชีวิต  
ของตนเอง สร้างความรักความผูกพันในครอบครัวและสังคม 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  
 บุคลากรสำนักวิชาการมีความตระหนักถึงความกตัญญู การตอบแทนกับผู ้ที ่ช ่วยเหลือ  

การให้ความเคารพนับถือต่อผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา ผู้อาวุโส หรือเพื่อนร่วมงานอย่างสม่ำเสมอ และมีความรัก  
ความผูกพัน ยึดมั ่นในค่านิยมหลักองค์กร ให้ความร่วมมือเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื ่อง รวมทั้งแสดง  
ความจงรักภักดีต่อประเทศชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

แนวทางการพัฒนา  
จัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรสำนักวิชาการแสดงออก 

ถึงซึ่งความกตัญญูต่อผู้ใหญ่ที่เราเคารพนับถือ พระพุทธศาสนา องค์กร สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศชาติ 
รวมทั ้งควรมีการรณรงค์และประชาสัมพันธ์เพื ่อปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรของสำนักวิชาการตระหนัก  
ถึงความกตัญญูตอ่บุพการ ีกตัญญูต่อศาสนา กตัญญูต่อสิ่งแวดล้อม กตัญญูต่อสังคม และกตัญญูตอ่ประเทศชาติ
ต่อไป 

 
 

 
 
 การติดตาม รายงานประเมิลผล 
 หลังจากมีการดำเนินกิจกรรมโครงการไปได้ระยะหนึ ่งได้มีการจัดทำระบบติดตามติดตาม

ประเมินผลการดำเนินงาน โดยมีการประชุมติดตามผลการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรมระดับสำนัก และรับฟัง
ความคิดเห็น เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรมภายในสำนักวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

 สำหรับการจัดกิจกรรมรณรงค์แลกเปลี่ยน เรียนรู้เพื่อพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขการดำเนินงาน
ส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรอย่างต่อเน่ือง ดังน้ี  

 ๑) กิจกรรมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือยกระดับการขับเคลื่อน 
 ๑.๑) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกบัหน่วยงานภายนอก/
วิทยากรภายนอกสังกัดรัฐสภา โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกรมการท่องเที่ยว ด้านการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ ความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริต  

๓.๕ ขั้นตอนการจัดระบบติดตาม รายงานประเมินผลและจัดกิจกรรมรณรงค์แลกเปลี่ยน เรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรอย่างต่อเน่ือง  

 



๕๓ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๕๔ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๑.๒) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกบัหน่วยงานภายนอก/
วิทยากรภายนอกสังกัดรัฐสภา โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกรมราชทัณฑ์ จังหวัดนนทบุรี ด้านการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ ความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริต  
 

 
 
 
 



๕๕ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 

 
 

 
 
 
 



๕๖ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๑.๓) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการป้องกันการทุจริตกบัหน่วยงานภายนอก/วิทยากรภายนอก
สังกัดรัฐสภา โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสำนักงานศาลปกครอง ด้านการป้องกันการทุจริตและความโปร่งใสของ
องค์กรภาครัฐ  
 

 
  
 
 



๕๗ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๑.๔) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการป้องกันการทุจริตกบัหน่วยงานภายนอก/วิทยากรภายนอก
สังกัดรัฐสภา โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ
กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ด้านการป้องกันการทุจริตและความโปร่งใสขององค์กรภาครัฐ 
 

 
 
 



๕๘ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 



๕๙ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 

 
 



๖๐ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 

 สำนักวิชาการจัดกิจกรรมยกย่อง เชิดชู การทำความดีหรอืบุคคลผู้มีคุณธรรม ในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี ้
๑) กิจกรรมยกย่องเชิดชูบุคลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของสำนักวิชาการ 
 มีการประชุมเพื่อเตรียมการจัดกิจกรรม โดยกำหนดจัดกิจกรรมและประกาศหลักเกณฑ์และ

วิธีการคัดเลือก จากนั้น รวบรวมรายชื่อข้าราชการที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการคัดเลือกข้าราชการมีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น ตรวจสอบและสรุปรายชื่อบุคลากรผู้มีคุณสมบัติ  ๙ 
ประเภท จากนั้นทำการคัดเลือกผ่านระบบ Google From ในระดับสำนักวิชาการ และมอบเกียรติบัตรยกย่อง
เชิดชูบุคลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของสำนักวิชาการ เป็น “คนดีศรีวิชาการ” ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ จากนั้น ถอดบทเรียนของบุคลากรที่ได้รับคัดเลือกเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรของสำนักวิชาการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยการพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์ หลักการครองตน ครองคน ครองงาน 
และการนำหลักคุณธรรมไปใช้ในการทำงาน  

๓.๖ ขั้นตอนกระบวนการยกย่อง เชดิชู การทำความดหีรือบุคคลผู้มีคุณธรรมในรปูแบบต่าง ๆ 



๖๑ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
 
 



๖๒ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๒) กิจกรรม “ยกย่องเชิดชูเกียรติหน่วยงาน” ที่มีผลงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
  โดยมีการประชุมเพื่อเตรียมการจัดกิจกรรม จากนั้นกำหนดจัดกิจกรรมและประกาศหลักเกณฑ์

และวิธีการคัดเลือก กำหนดกระบวนการคัดเลือกหน่วยงานที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของสำนักวิชาการที่มี
ผลงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ แล้วให้บุคลากรสำนักวิชาการ
ลงคะแนนคัดเลือก ผ่านระบบ Google From โดยผลคะแนนหน่วยงานที่ได้รับคะแนนสูงสุด คือ สถาบันวิจัย
และพัฒนากระบวนการยุติธรรม สำนักงานกิจการยุติธรรม จากนั้นมอบประกาศนียบัตรยกย่องเชิดชู
หน่วยงาน และนำต้นแบบของหน่วยงานมาประยุกต์ใช้ในสำนักวิชาการ ส่งเสริมด้านจิตอาสา ความทุ่มเทกับ
ภารกิจงาน การมีส่วนร่วมในกิจกรรม เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างหน่วยงาน 

 
 
 
 



๖๓ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



๖๔ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
 ๑. ผู้บริหารสำนักวิชาการ เป็นผู้นำโดยยึดค่านิยมหลักขององค์กรในการหล่อหลอมคุณธรรม 

จริยธรรม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์  
 ๒. ผู้บริหารมีเจตนารมณ์มุ่งมั่นให้สำนักวิชาการเป็นองค์กรคุณธรรม  
 ๓. การขับเคลื่อนคุณธรรมจริยธรรมของสำนักวิชาการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ทำให้บุคลากร

สำนักวิชาการเกิดความรู้ความเข้าใจ และเกิดความตระหนัก 
๔. มีการขยายผลและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสำนักวิชาการผ่านกลไกชมรม STRONG  

ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

ตามที่สำนักวิชาการได้ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามคุณธรรมเป้าหมาย 
และปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากทำ” เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นอย่างเห็นได้ชัดเจนในหลายด้าน เช่น  

- การแบ่งปันสิ่งของและทุนทรัพย์ในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
- การคัดแยกขยะและรีไซเคิลขยะนำกลับมาใช้ประโยชน์  

 - เกิดการปรับสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการขับเคลื่อนคุณธรรม และบุคลากรมีพฤติกรรม
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 

- บุคลากรปฏิบัติตามหน้าที่ตามกฎ ระเบียบ มาตรฐานประมวลจริยธรรมข้าราชการ  รัฐสภา 
ค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กร อย่างเคร่งครัด  

- มีการรวบรวมองค์ความรู้หรือผลสำเร็จการดำเนินกิจกรรมตามแผนการดำเนินงานที่กำหนด 
รวมทั้งจัดทำเป็นเอกสารและสื่อในรูปแบบต่าง ๆ เผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือผลสำเร็จการดำเนินกิจกรรม 
และพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่นๆ  

 - สำรวจการเสริมสร้างบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม ที่ส่งผลทำให้
บุคลากรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ ้นอย่างเป็นรูปธรรมของสำนักวิชาการ  ผ่านระบบ Google 
Form ซึ่งมีผลสรุป บุคลากรร้อยละ ๑๐๐ มีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับคุณธรรมดีขึ้น ส่วนใหญ่ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ส่งผลให้บุคลากรสำนักวิชาการมีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงด้านคุณธรรมไปในทางที่ดีขึ้นอย่าง
เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับการดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา และสอดคล้องคุณธรรม ๕ ประการ คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู  

 
 
 
 
 
 
 

๓.๗ ขั้นตอนผลสำเร็จการดำเนินงานขององค์กรตาม “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากทำ” 
ตามคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู เพิ่มมากขึ้น  

 



๖๕ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 หลังจากมีกิจกรรมปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริมคุณธรรมประจำสำนักวิชาการ เพื่อให้การ
ดำเนินงานมีผลสำเร็จเพิ ่มมากขึ ้นแล้ว ได้เพิ ่มกิจกรรมในมิติหลักธรรมทางศาสนา วิถีว ัฒนธรรมไทย  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

 ๑) กิจกรรมในมิติหลกัธรรมทางศาสนา จำนวน ๙ กจิกรรม 
 ๑.๑) จัดกิจกรรมทำบุญขึ้นปีใหม่สำนักวิชาการ ณ สำนักวิชาการ สำนักงานเลขาวุฒิสภา ชั้น ๒ 
 

 

๓.๘ ขั้นตอนการเพ่ิมประเด็นคุณธรรมเป้าหมายเพ่ิมเติมจากคุณธรรมอื่น ๆ 
 



๖๖ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๗ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๑.๒) เข้าร่วมกิจกรรม สวมผ้าไทยใส่บาตรปล่อยปลาร่วมกับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
(๑) วันศุกร์ที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ ณ บริเวณริมแม่น้ำเจ้าพระยา อาคารรัฐสภา (สว.) เนื่อง

ในโอกาสวันลอยกระทง (ขึ้น ๑๕ ค่ำ เดือน ๑๒)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๘ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

(๒) วันพุธที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๗ ณ บริเวณริมแม่น้ำเจ้าพระยา อาคารรัฐสภา (สว.) เนื่องในโอกาส
วันคล้ายวันพระบรมราชสมภพ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
วันชาติ และวันพ่อแห่งชาติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๙ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

(๓) วันอังคารที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ ณ บริเวณริมแม่น้ำเจ้าพระยา อาคารรัฐสภา (สว.)  
เนื่องในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา "วันมาฆบูชา"  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๐ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

(๔) วันพฤหัสบดีที่ ๘ พฤษภาคม ๒๕๖๘ ณ บริเวณริมแม่น้ำเจ้าพระยา อาคารรัฐสภา (สว.)  
เนื่องในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา วันวิสาขบูชา 

 
 
 
 
 
 
 



๗๑ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๑.๓) เข้าร่วมทำบุญกฐินพระราชทานประจำปี ๒๕๖๗ ในนามวุฒิสภา ร่วมกับสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ณ วัดบุรณศิริมาตยาราม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๒ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๑.๔) เข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างหลักธรรมนำทีมงาน เพ่ือยกระดับความมีประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยเข้าร่วมพิธีเจริญพระพุทธมนต์ และรับฟังการ
บรรยายธรรมจาก พระภิกษุสงฆ์จากวัดเดิมบาง (คงคาราม) จังหวัดสุพรรณบุรี ร่วมกับสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๑.๕) เข้าร ่วมพิธีเจริญพระพุทธมนต์ ต ักบาตรปล่อยปลา ก ิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธีสมมงคล พระชนมายุเท่าพระบาทสมเด็จพระ
พุทธยอดฟ้าจุฬาโลก มหาราช เจริญพระชนมายุ ๒๖,๔๖๙ วัน ในวันที่ ๑๔ มกราคม ๒๕๖๘ ร่วมกับ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๓ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๔ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๑.๖) เข้าร่วมพิธีเจริญพระพุทธมนต์และร่วมสักการะพระบรมสารีรกิธาต ุ(พระเขี้ยวแก้ว) จาก
สาธารณรัฐ ประชาชนจีนมาประดิษฐานในประเทศไทย เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
เน่ืองในโอกาส พระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๖ รอบ ในวันท่ี ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ร่วมกับ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๒) กิจกรรมในมิติวิถวีัฒนธรรมไทย จำนวน ๖ กิจกรรม 
๒.๑) กิจกรรมสวมผ้าไทย ใส่บาตร ปล่อยปลามสีุข เน่ืองในโอกาสวันลอยกระทง 

 การสวมผ้าไทยช่วยอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมไทย ส่งเสริมความภาคภูมิใจในมรดก 
ทางวัฒนธรรมของชาติ  

 

      

 

      

 

      

 

 

 

 



๗๖ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒.๒) กิจกรรมกระทงคุณธรรม 

ร่วมกันประดิษฐ์กระทง เนื่องในวันลอยกระทง ประจำปี ๒๕๖๗  เพื่อร่วมกันขอขมาพระแม่คงคา
ตามคติความเชื่อ ร่วมกันสืบสานประเพณีวิถีวัฒนธรรมไทย 

  



๗๗ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒.๓) กิจกรรมขบวนคุณธรรม “เสน่ห์วัฒนธรรมธรรมไทย งดงามตามวิถีคุณธรรม” 

   

 

   

 

     

 

 

    

 



๗๘ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒.๔) กิจกรรมทูตแห่งความดี   

 



๗๙ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  

๒.๕) การร่วมออกร้านจำหน่ายสินค้าราคาถูก 

  

  



๘๐ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒.๖) การลอยกระทงสาย 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  
 สำนักวิชาการจัดทำเป็นสื่อออนไลน์ในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย ๑) องค์ความรู้  

๒ เรื่อง ๒) สื่อวิดีทัศน์ จำนวน ๑ เรื่อง และ ๓) รายงานและคู่มือ จำนวน ๒๓ เรื่อง มีการเผยแพร่เอกสาร 
องค์ความรู้หรือผลสำเร็จการดำเนิน หรือกิจกรรมอื่น ๆ ผ่านสื่อต่าง ๆ ดังนี้ 

 ช่องทางภายในสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 - แจ้งในที่ประชุม 
 - ภายในสำนักวิชาการ ชั้น ๒ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
 - แอปพลิเคชันไลน์กลุ่ม “สำนักวิชาการ” 
 - แอปพลิเคชันไลน์กลุ่ม “ชมรม Strong” 
 ช่องทางภายนอกสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 - เว็บไซต์ https://moral.senate.go.th/course/view.php?id=๗๘ 
 - เฟซบุ๊ก สำนักวิชาการ  
 - เฟซบุ๊ก คุณธรรมข้าราชการ สว.  
 - เฟซบุ๊ก ชมรม Strong จิตพอเพียงต้านทุจริต ข้าราชการสว.  

 
 
 
 
 
 
 
 

๓.๙ ขั้นตอนนำองค์ความรู้จากการดำเนินงานองค์กรคุณธรรมเป็นแหล่งเรียนรู้  และถ่ายทอด
ขยายผลไปสู่องค์กรอื่นได้ 

 



๘๑ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

องค์ความรู้ จำนวน ๒ เรื่อง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สื่อวดิีทัศน์ จำนวน ๑ เรื่อง 

 

 
 
 



๘๒ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

รายงานและคู่มือ จำนวน ๒๓ เรื่อง 
 

 
 

 



๘๓ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๔ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๕ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๖ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๗ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๘ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๔. ปัญหาที่เกดิขึ้นระหวา่งการขับเคลือ่นองค์กรคณุธรรม 
 - บุคลากรบางคนยังขาดการใส่ใจและไม่ได้ให้ความสำคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรม 
 - การจัดทำแหล่งเรียนรู้ไม่มีพื้นที่เป็นสัดส่วน เนื่องจากข้อจำกัดของพื้นที่สำนักงานที่ไม่สามารถ
ปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ได้ตามความเหมาะสม 
 
๕. การแก้ปัญหาของสำนักวิชาการ 

สำนักวิชาการได้นำเทคนิคการมีส่วนร่วม ผ่านเครื่องมือเรื่องเล่าเร้าพลัง ให้บุคลากรทุกคนเล่าเรื่อง
ความดีของตนเอง โดยการค้นหาสิ่งดี ๆ ที่มีอยู่รอบตัว และสร้างแรงจูงใจและขวญักำลังใจด้วยการยกย่องเชิดชู
บุคคลในสำนักวิชาการที่มีการทำความดีอย่างต่อเนื่อง และโดดเด่นผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้น เพื่อให้
บุคลากรมีพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเนื่องและกลายเป็นวิถีปฏิบัติ 
 
๖. เป้าหมายที่จะดำเนินการต่อไปในเรือ่งขององค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
 เมื ่อบุคลากรได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม และมาตรการต่าง ๆ ของสำนักวิชาการ ทำให้ตระหนักถึง  
การปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี มีความสุขในการทำงาน นำมาสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น  
จนเป็นวิถีปฏิบัติแล้ว เป้าหมายที่จะดำเนินการต่อไป คือ เป็นแหล่งเรียนรู้ในการขยายผลไปสู่หน่วยงาน 
อื่น ๆ ต่อไป โดย 
 ๑) ร่วมกันศึกษา พัฒนา ค้นหา ประเมิน วิเคราะห์สภาพปัญหาด้านคุณธรรมจรยิธรรมในสำนักวชิาการ 

๒) กําหนดมาตรการ หรือแนวทางเพ่ือสนับสนุนการทํากิจกรรมความดีให้เกิดขึ้นในสำนักวิชาการ 
 ๓) แสวงหาความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก เพื่อสร้างความรู้การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน  
หรือความรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง นําไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมาย
ขององค์กร และเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน 
 
๗. สรุปและขอ้เสนอแนะ 

สรุป 
การถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื ่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ 

ใช้รูปแบบประเภทการถอดบทเรียนจากโครงการ/กิจกรรมของสำนักวิชาการ และกระบวนการขั้นตอน 
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ประกอบด้วย ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑) ขั้นตอนการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันของผู้บริหารและสมาชิกในสำนักวิชาการที่จะพัฒนาให้
เป็นองค์กรคุณธรรม  

๒) ขั ้นตอนการกำหนดคุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาที ่อยากแก้” และ “ความดีที ่อยากทำ”   
ที่สอดคล้องกับปัญหาคุณธรรมของสำนักวิชาการ หรือคุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต  จิตอาสา 
กตัญญู” ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้แก่ BPS ยึดหลักคุณธรรม ๕ ประการ “ใช้ทรัพยากรคุ้มค่า รักษาวินัย 
ไร้ทุจริต มีจิตอาสา คนวิชาการกตัญญู” (BPS คือ Bureau of Parliamentary Studies = สำนักวิชาการ) 

๓) ขั้นตอนการจัดทำแผนการดำเนินงาน 
๔) ขั้นตอนการดำเนินงานตามแผนและผลสำเร็จการดำเนินงาน/กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมใน

องค์กรตามคุณธรรม เป้าหมายและแผนงานที่กำหนด 



๘๙ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๔.๑) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ความพอเพียง จำนวน ๒ กิจกรรม 
 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do) ได้แก่ ดำรงชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ใช้จ่ายอย่างประหยัดรู ้คุณค่า ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม  
ตามนโยบายสำนักงานสีเขียว 

(๑) กิจกรรม "ถนอมอาหารกันเถอะ" 
 (๒) กิจกรรม "ถนอมอาหารกันเถอะ ภาค ๒” (จัดทำไอศกรีมมะม่วงเบา และแยม

มะม่วงเบา) 
 ๔.๒) กิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม วินัย จำนวน ๖ กิจกรรม 

 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do) ได้แก่ รู้จักหน้าที่ มีความรับผิดชอบ รักษาผลประโยชน์

ส่วนรวมและความลับของทางราชการ ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของทางราชการและประมวลจริยธรรม

ข้าราชการรัฐสภาอย่างเคร่งครัด 
 (๑) กิจกรรม “คลินิกคุณธรรม” 

  (๒) กิจกรรมรณรงค์  “ส่งเสริมแต่งเครื่องแบบข้าราชการ” 
 (๓) กิจกรรมรณรงค์ “ส่งเสริมติดบัตร” 
 (๔) กิจกรรมรณรงค์ “การเดินทางไปต่างประเทศ” 
 (๕) กิจกรรมรณรงค์ “สแกนบัตรลงเวลาการมาปฏิบัติราชการ” 
 (๖) กิจกรรม “คัดเลือกบุคลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น ประจำสำนักวิชาการ” 

 ๔.๓) กิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม สุจรติ จำนวน ๙ กิจกรรม 

 พฤติกรรมที่พึงประสงค ์(Do) ได้แก่ ปฏิบัติหน้าที่ราชการ และดำรงตนดว้ยความซือ่สตัย์ 

สุจริต รวมทั้งยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
(๑) กิจกรรมจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจำ

สำนักวิชาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 (๒) กิจกรรม “การรณรงค์ส่งเสริมร่วมเฝ้าระวังและป้องกันการทุจริต” 

  (๓) กิจกรรม การประกาศนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
  (๔) ก ิจกรรมรณรงค์ต ่อต้านการทุจร ิตของสำนักว ิชาการ ภายใต ้ช ื ่อก ิจกรรม  
“BPS ตระหนักรู้เฝ้าระวังการทุจริต” “LINE สุจริต ปลูกจิตสำนึกคนดี” และมีส่วนร่วมในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตกับกิจกรรม “STRONG สัญจร ร่วมต้านทุจริตทุกรูปแบบกับสำนักวิชาการ” 

  (๕) กิจกรรมวันต่อต้านการทุจริต  
  (๖) กิจกรรมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ด้านการป้องกันการทุจริตกับหน่วยงานภายนอก  

ณ สำนักงาน กสทช. และสำนักงานศาลปกครอง  
  (๗) การสำรวจความรับรู้และความเข้าใจในการต่อต้านการทุจรติ  
  (๘) กิจกรรม “เพิ่มประสิทธิภาพรับเรื่องร้องเรียนของสำนักวิชาการ” 
 (๙) กิจกรรม “คู่มือการปฏิบัติงานของสำนักวิชาการ”  
 
 
 



๙๐ 
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 ๔.๔) กิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม จิตอาสา จำนวน ๖ กจิกรรม 
 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do) ได้แก่ อุทิศตนและเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม เข้าร่วม

กิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ เข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา และกิจกรรมตามประเพณีวิถี
วัฒนธรรมไทยด้วยความเต็มใจ 

 กิจกรรมจิตอาสาทำดีเพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 (๑) กิจกรรมจิตอาสาบำเพ็ญสาธารณประโยชน์และบำเพ็ญสาธารณกุศล เนื ่องใน  

วันนวมินทรมหาราช ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๗ และวันปิยะมหาราช ๒๓ ตุลาคม ๒๕๖๗  
 (๒) กิจกรรมรวมพลังภักดี ทำดีเพื่อพ่อหลวง บำเพ็ญสาธารณาประโยชน์และบำเพ็ญสา

ธารณกุศลเนื่องในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกกาธิเบศร มหาภูมิพล อดุลย
เดช มหาราชบรมนาถบพิตร วันชาติ และวันพ่อแห่งชาติ  

 กิจกรรมจิตอาสาทำดีเพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์ของสำนักวิชาการ 
 (๓) กิจกรรม “ใจอาสา พาสขุใจ”  
 (๔) กิจกรรม “ปฏิทินเก่าเราขอ”  
 (๕) กิจกรรม “ปนัหวาน ปนัสุข”  
 (๖) กิจกรรม “หน้าบ้านนา่มอง”  

 ๔.๕) กิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม กตัญญู จำนวน ๖ กิจกรรม 

 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do) ได้แก่  มีจิตสำนึกรู้คุณของประเทศชาต ิประชาชน องค์กร

ต้นสังกัด และผู้มีพระคุณ ประพฤติตนและตอบแทนคุณต่อประเทศชาติ ประชาชน องค์กรต้นสังกัด และผู้มี

พระคุณ 

 กิจกรรมจัดโดยสำนักวิชาการ 

 (๑) กิจกรรม “สำนักวิชาการ สืบสานประเพณีสงกรานต์ : กิจกรรมสืบสานมรดกโลก" 

 (๒) กิจกรรมเก็บดาวอวดดี 

 กิจกรรมจัดโดยสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 (๓) กิจกรรมสืบสานมรดกโลก ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมสงกรานต์ไทย และน้อมรำลึกใน

พระมหากรุณาธิคุณเทิดทูน สถาบันพระมหากษัตริย์ 

 (๔) กิจกรรมสืบสานวฒันธรรมไทย ประเพณีวนัลอยกระทงของสำนกังานเลขาธกิารวฒุิสภา 

“สปัปายะสภา จันทราคนืเพ็ญ” ครั้งที ่๔ 

 (๕) กิจกรรม “สืบสานมรดกโลกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมสงกรานต์ไทย”   

 (๖) กิจกรรมสรงน้ำพระ และรดน้ำขอพรผู้ใหญ่ ประธานวุฒิสภา รองประธานวุฒิสภา 

ผู้บริหาร และผู้จะเกษียณอายุราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เนื่องในเทศกาลวันสงกรานต์ 
 ๕) ขั้นตอนการจัดระบบติดตาม รายงานประเมินผลและจัดกิจกรรมรณรงค์แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรอย่างต่อเน่ือง 



๙๑ 
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 หลังจากมีการดำเนินกิจกรรมโครงการไปได้ระยะหนึ ่งได้มีการจัดทำระบบติดตามติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงาน โดยมีการประชุมติดตามผลการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรมระดับสำนัก และรับฟัง
ความคิดเห็น เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรมภายในสำนักวิชาการอย่างต่อเนื่อง ดังนี้  
 (๑) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก/
วิทยากรภายนอกสังกัดรัฐสภา โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกรมการท่องเที่ยว  
 (๒) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก/
วิทยากรภายนอกสังกัดรัฐสภา โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกรมราชทัณฑ์ จังหวัดนนทบุรี  
 (๓) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการป้องกันการทุจริตกับหน่วยงานภายนอก/วิทยากรภายนอก
สังกัดรัฐสภา โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสำนักงานศาลปกครอง  
 (๔) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการป้องกันการทุจริตกับหน่วยงานภายนอก/วิทยากรภายนอก
สังกัดรัฐสภา โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ
กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)  
 ๖) ขั้นตอนกระบวนการยกย่อง เชิดชู การทำความดีหรือบุคคลผู้มีคุณธรรมในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ 
 (๑) กิจกรรมยกย่องเชิดชูบุคลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของสำนักวิชาการ 

 (๒) กิจกรรม “ยกย่องเชิดชูเกียรติหน่วยงานที่มีผลงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส” 
๗) ขั้นตอนผลสำเร็จการดำเนินงานขององค์กรตาม “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากทำ”  

ตามคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู เพิ่มมากขึ้น  
 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ผู้บริหารสำนักวิชาการ เป็นผู้นำโดยยึดค่านิยมหลักขององคก์รในการหลอ่

หลอมคุณธรรม จริยธรรม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์  มีเจตนารมณ์มุ ่งมั ่นให้สำนักวิชาการเป็นองค์กร
คุณธรรม ขับเคลื่อนคุณธรรมจริยธรรมของสำนักวชิาการดำเนนิการอย่างตอ่เนื่อง ทำให้บุคลากรสำนักวิชาการ
เกิดความรู้ความเข้าใจ และเกิดความตระหนัก และมีการขยายผลและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสำนัก
วิชาการผ่านกลไกชมรม STRONG ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เช่น  การแบ่งปันสิ่งของและทุนทรัพย์ในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  การ
คัดแยกขยะและรีไซเคิลขยะนำกลับมาใช้ประโยชน์ เกิดการปรับสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการขับเคลื่อน
คุณธรรม และบุคลากรมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นบุคลากรปฏิบัติตามหน้าที่ตามกฎ ระเบียบ 
มาตรฐานประมวลจริยธรรมข้าราชการ รัฐสภา ค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กร อย่างเคร่งครัด บุคลากร
สำนักวิชาการมีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงด้านคุณธรรมไปในทางที่ดีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับการ
ดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา และ
สอดคล้องคุณธรรม ๕ ประการ คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู  

๘) ขั้นตอนการเพ่ิมประเด็นคุณธรรมเป้าหมายเพ่ิมเติมจากคุณธรรมอื่น ๆ ได้แก่ 
 หลังจากมีกิจกรรมปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริมคุณธรรมประจำสำนักวิชาการ เพื่อให้การ
ดำเนินงานมีผลสำเร็จเพิ ่มมากขึ ้นแล้ว ได้เพิ ่มกิจกรรมในมิติหลักธรรมทางศาสนา วิถีว ัฒนธรรมไทย  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

 กิจกรรมในมิติหลกัธรรมทางศาสนา จำนวน ๙ กิจกรรม 
 (๑)  จัดกิจกรรมทำบุญขึ้นปีใหม่สำนักวิชาการ ณ สำนักวิชาการ สำนักงานเลขาวุฒิสภา ชั้น ๒ 
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 (๒) เข้าร่วมกิจกรรม สวมผ้าไทยใส่บาตรปล่อยปลาร่วมกับสำนกังานเลขาธิการวฒุสิภา วันศุกรท์ี่ ๑๕ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๗ ณ บริเวณริมแม่น้ำเจ้าพระยา อาคารรัฐสภา (สว.) เนื่องในโอกาสวันลอยกระทง (ขึ้น ๑๕ ค่ำ เดือน 
๑๒)  
 (๓) เข้าร่วมกิจกรรม สวมผ้าไทยใส่บาตรปล่อยปลาร่วมกับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  วันพุธที่ ๔ 
ธันวาคม ๒๕๖๗ ณ บริเวณริมแม่น้ำเจ้าพระยา อาคารรัฐสภา (สว.) เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพ 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร วันชาติ และวันพ่อแห่งชาติ 
 (๔) เข้าร่วมกิจกรรม สวมผ้าไทยใส่บาตรปล่อยปลาร่วมกับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา วันอังคารที่ 
๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ ณ บริเวณริมแม่นำ้เจ้าพระยา อาคารรัฐสภา (สว.) เนื่องในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา 
"วันมาฆบูชา"  
 (๕) เข้าร ่วมกิจกรรม สวมผ้าไทยใส่บาตรปล่อยปลาร่วมกับสำนักงานเลขาธิการวุฒ ิสภา  
วันพฤหัสบดีที่ ๘ พฤษภาคม ๒๕๖๘ ณ บริเวณริมแม่น้ำเจ้าพระยา อาคารรัฐสภา (สว.) เนื่องในวันสำคัญทาง
พระพุทธศาสนา วันวิสาขบูชา 

 (๖) เข้าร่วมทำบุญกฐินพระราชทานประจำปี ๒๕๖๗ ในนามวุฒิสภา ร่วมกับสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ณ วัดบุรณศิริมาตยาราม 
 (๗) เข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างหลักธรรมนำทีมงาน เพ่ือยกระดับความมีประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยเข้าร่วมพิธีเจริญพระพุทธมนต์ และรับฟังการบรรยายธรรมจาก 
พระภิกษุสงฆ์จากวัดเดิมบาง (คงคาราม) จังหวัดสุพรรณบุรี ร่วมกับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
 (๘) เข้าร่วมพิธีเจริญพระพุทธมนต์ ตักบาตรปล่อยปลา กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ  
พระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธีสมมงคล พระชนมายุเท่าพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก  
มหาราช เจริญพระชนมายุ ๒๖,๔๖๙ วัน ในวันที่ ๑๔ มกราคม ๒๕๖๘ ร่วมกับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

 (๙) เข้าร่วมพิธีเจริญพระพุทธมนต์และร่วมสักการะพระบรมสารีริกธาตุ (พระเขี้ยวแก้ว) จาก
สาธารณรัฐ ประชาชนจีนมาประดิษฐานในประเทศไทย เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเนือ่ง
ในโอกาส พระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๖ รอบ ในวันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ร่วมกับสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
 กิจกรรมในมิติวถิีวัฒนธรรมไทย จำนวน ๖ กิจกรรม 

(๑) กิจกรรมสวมผ้าไทย ใส่บาตร ปลอ่ยปลามีสขุ เนื่องในโอกาสวันลอยกระทง 
(๒) กิจกรรมกระทงคุณธรรม ร่วมกันประดิษฐ์กระทง เนื่องในวันลอยกระทง ประจำปี ๒๕๖๗  

เพื่อร่วมกันขอขมาพระแม่คงคา 

(๓) กิจกรรมขบวนคุณธรรม “เสน่ห์วัฒนธรรมธรรมไทย งดงามตามวิถีคุณธรรม” 
(๔) กิจกรรมทูตแห่งความดี   
(๕) การร่วมออกร้านจำหน่ายสินค้าราคาถูก 
(๖) การลอยกระทงสาย 

ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ได้แก่ บุคลากรบางคนยังขาดการใส่ใจและไม่ได้ 
ให้ความสำคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรม การจัดทำแหล่งเรียนรู้ไม่มีพื้นที่เป็นสัดส่วน เนื่องจากข้อจำกัด  
ของพ้ืนที่สำนักงานที่ไม่สามารถปรับเปลี่ยนพื้นที่ได้ตามความเหมาะสม 



๙๓ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

การแก้ปัญหาของสำนักวิชาการ ได้นำเทคนิคการมีส่วนร่วม ผ่านเครื่องมือเรื่องเล่าเร้าพลัง ให้บุคลากร
ทุกคนเล่าเรื่องความดีของตนเอง โดยการค้นหาสิ่งดี ๆ ที่มีอยู่รอบตัว และสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจ  
ด้วยการยกย่องเชิดชูบุคคลในสำนักวิชาการที่มีการทำความดีอย่างต่อเนื่อง และโดดเด่น ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  
ที่จัดขึ้น เพื่อให้บุคลากรมีพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเนื่องและกลายเป็นวิถีปฏิบัติ 

ผลสำเร็จจากการดำเนินกิจกรรม สำนักวิชาการจัดทำเป็นสื่อออนไลน์ในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์  
องค์ความรู้ ๒ เรื่อง  สื่อวิดีทัศน์ จำนวน ๑ เรื่อง และ รายงานและคู่มือ จำนวน ๒๓ เรื่อง เผยแพร่เอกสาร 
องค์ความรู้หรือผลสำเร็จการดำเนิน หรือกิจกรรมอื่น ๆ ผ่านสื่อต่าง ๆ 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ได้แก่ ๑. ผู้บริหารสำนักวิชาการ เป็นผู้นำโดยยึดค่านิยมหลักขององค์กร  
ในการหล่อหลอมคุณธรรม จริยธรรม และพฤติกรรมที ่พึงประสงค์  ๒. ผู ้บริหารมีเจตนารมณ์มุ ่งมั่น 
ให้สำนักวิชาการเป็นองค์กรคุณธรรม ๔. การขับเคลื่อนคุณธรรมจริยธรรมของสำนักวิชาการดำเนินการ  
อย่างต่อเนื่อง ทำให้บุคลากรสำนักวิชาการเกิดความรู้ความเข้าใจ และเกิดความตระหนัก  ๕. มีการขยายผล
และพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในสำนักวิชาการผ่านกลไกชมรม STRONG ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ตามที่สำนักวิชาการได้ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ตามคุณธรรมเป้าหมาย และปัญหาที ่อยากแก้” และ “ความดีที ่อยากทำ” เกิดการเปลี ่ยนแปลงขึ้น  
อย่างเห็นได้ชัดเจนในหลายด้าน เช่น การคัดแยกขยะและรีไซเคิลขยะนำกลับมาใช้ประโยชน์  การแบ่งปัน
สิ่งของและทุนทรัพย์ในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ปรับสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการขับเคลื่อนคุณธรรม  
และบุคลากรมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ติดบัตรแสดงตนในพื้นที่อาคารรัฐสภา ร้อยละ ๑๐๐ 
แต่งชุดข้าราชการในวันที่มีการประชุมวุฒิสภา ร้อยละ ๑๐๐ บุคลากรปฏิบัติตามหน้าที่ตามกฎ ระเบียบ 
มาตรฐานประมวลจริยธรรมข้าราชการ รัฐสภา ค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กร อย่างเคร่งครัด บุคลากรสวม
ผ้าไทยทุกวันศุกร์ตามนโยบายของผู้บริหาร มีการรวบรวมองค์ความรู้หรือผลสำเร็จการดำเนินกิจกรรมตาม
แผนการดำเนินงานที่กำหนด รวมทั้งจัดทำเป็นเอกสารและสื่อในรูปแบบต่าง ๆ  เผยแพร่เอกสารองค์ความรู้
หรือผลสำเร็จการดำเนินกิจกรรม และพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น ๆ  

บทเรียนที่ได้ บุคลากรสำนักวิชาการได้นำหลักคุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
และกตัญญู” รวมทั้งนำหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิถีว ัฒนธรรมไทย มาใช้  
ในการทำงานและการดำรงชีวติประจำวัน จนเป็นวิถีปฏิบัติ เห็นได้จากการมีพฤตกิรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรม
เพิ่มมากขึ้น มีการเข้าร่วมกิจกรรมทุกกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง บุคลากรร่วมกันคัดแยกขยะ การรีไซเคิลขยะ  
ทำให้ขยะลดลงอย่างต่อเนื่อง สะท้อนให้เห็นถึงพฤติกรรมของความพอเพียง การมีวินัยจากการร่วมกิจกรรม 
๕ส ของทุกคน เพ่ือเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการส่งเสริมคุณธรรม 

นายบุญสงค์  ทองอินทร์ ผู้อำนวยการสำนักวชิาการ ได้กล่าวถึงการขับเคลื่อนสำนักวิชาการเป็นองคก์ร
คุณธรรมต้นแบบว่า “จากการดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมผ่านกระบวนการ ๙ ขั้นตอน ผมในฐานะ
ผู้อำนวยการสำนักวิชาการได้ให้ความสำคัญกับเรื่องนี้ และร่วมกันกับบุคลากรในสำนัก ขับเคลื่อนสำนัก
วิชาการไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นภายใต้หลักคุณธรรม ใช้ทรัพยากรคุ้มค่า รักษาวินัย  
ไร้ทุจริต มีจิตอาสา คนวิชาการกตัญญู ครับ” 

 จากการส่งเสริมคุณธรรมด้านความพอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู รวมถึงมิติหลักธรรม  
ทางศาสนาและมิติวัฒนธรรม ผ่านโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที ่ดำเนินการร่วมกันจนเป็นวิถีปฏิบัติ  



๙๔ 

 

 
องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ทำให้บุคลากรสำนักวิชาการเกิดความสามัคคี มีความเอื ้ออาทร เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ  
จนกลายเป็นวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และเป็นเรื่องที่ควรส่งเสริมอย่างต่อเนื่องต่อไป  
 เป้าหมายที่จะดำเนินการต่อไปในเรื่องขององค์กรคุณธรรมต้นแบบ  เมื่อบุคลากรได้มีส่วนร่วม 
ในกิจกรรม และมาตรการต่าง ๆ ของสำนักวิชาการ ทำให้ตระหนักถึงการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี  
มีความสุขในการทำงาน นำมาสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่ดีขึ ้นจนเป็นวิถีปฏิบัติแล้ว เป้าหมาย  
ที่จะดำเนินการต่อไป คือ เป็นแหล่งเรียนรู้ ในการขยายผลไปสู่หนว่ยงานอื่น ๆ ต่อไป โดย ร่วมกันศึกษา พัฒนา 
ค้นหา ประเมิน ว ิเคราะห์สภาพปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมในสำนักวิชาการ กำหนดมาตรการ  
หรือ แนวทางเพื่อสนับสนุนการทำกิจกรรมความดี ให้เกิดขึ้นในสำนักวิชาการ แสวงหาความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอก เพื่อสร้างความรู้การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน หรือความรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรมมา
ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง นำไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายขององค์กร และเป็นองค์กรคุณธรรมต้น
แบบอย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะต่อการขยายผลในอนาคต 
๑) บูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ขยายเครือข่ายเพิ่มมากขึ้น  เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ปัญหา

อุปสรรค กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อนำความรู้มาพัฒนาต่อยอดให้เหมาะสมกับบริบทของสำนักวิชาการ 
๒) ผู้บริหารควรนำองค์ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมมาเป็นเครื่องมือหนึ่งในการเพิ่มประสิทธิภาพ  

ของการปฏิบัติงานในองค์กร ในเรื่องการสร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม 
 ๓) เพิ่มการพัฒนาระบบส่งเสริมความดี ในรูปแบบเครดิตความด ีนอกเหนือจากหลักการระเบดิจากขา้งใน 
เพื่อสร้างแรงจูงใจให้คนกล้าหาญและเชื่อมั่นต่อการทำความดี ทั้งในรูปแบบเป็นรางวัล ทุน สวัสดิการต่าง ๆ  
การยกย่องเชิดชูคนทำความดีทุกรูปแบบ 

๔) พัฒนาการสื่อสาร การมีส่วนร่วมกับหน่วยงานคุณธรรมอื่น ๆ ให้มากขึ้น  
๕) จัดทำปฏิทินความดีของสำนักวิชาการเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  

---------------- 


