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  ตามที่คณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม
และความโปร่งใสของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้เห็นชอบ
แผนบูรณาการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริตของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สำนักนโยบายและแผนจึงมุ่งดำเนินงานตาม
แผนดังกล่าว เพื่อให้สำนักเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ที่สามารถสร้างคนดีเพื่อสังคม และส่งเสริม
พฤติกรรมคุณธรรมในหน่วยงาน 

  สำนักนโยบายและแผน โดยคณะทำงานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียง
ต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของสำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้ดำเนินการถอดบทเรียนความสำเร็จในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อรวบรวมองค์ความรู้เกี่ยวกับ กลยุทธ์และเทคนิคที่ทำให้เกิดผลสำเร็จ 
ขั้นตอนกระบวนการ ปัญหาอุปสรรคที่พบ เป้าหมายในการพัฒนาองค์กรคุณธรรมในระยะต่อไป 
และข้อเสนอแนะเพื่อยกระดับอย่างยั่งยืน 

  ทั้งนี้ คณะทำงานฯ มุ่งหวังว่าองค์ความรู้จากการถอดบทเรียนนี้จะเป็นแนวทาง 
สู่การเป็นสังคมอุดมคุณธรรม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ  รวมถึงช่วย
ยกระดับดัชนีการทุจริตของประเทศ  และทำให้องค์กรเป็นต้นแบบที ่มีความสุข มีคุณภาพ 
และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับองค์กรอื่นได้ต่อไป 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
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องค์ความรู้  
การถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

ของสำนักนโยบายและแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
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 ความเป็นมา 

 แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เป็นกลไก 
ในการสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้เข้ามามีส่วนร่วมขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมตามเปา้หมาย
ของยุทธศาสตร์ชาติ คือ เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ สร้างสังคมไทย ที่ปลอดการทุจริต นำไปสู่การ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนในมิติด้านคุณธรรม ดังนั้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของแผนปฏิบัติการฯ ระยะที่ ๒ 
คือ คนไทยมีพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรม “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” มุ่งสู่สังคม
คุณธรรมที่คนไทยอยู่ร่วมกันด้วยความสมานฉันท์  ภายใต้หลักธรรมทางศาสนา ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม และประเทศไทยปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ  

  การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในหน่วยงานภาครัฐถือเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส มีจิตสาธารณะ และยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อตอบสนองความเชื่อมั่นของ
ประชาชนในการบริหารราชการแผ่นดินอย่างสุจริต  สำนักนโยบายและแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา         
ได้ดำเนินการขับเคลื ่อน “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ภายใต้กรอบแนวทางของศูนย์คุณธรรม และ
คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ โดยยึดหลัก “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” เป็น
ค่านิยมหลักในการส่งเสริมพฤติกรรมและวัฒนธรรมองค์กร จนสามารถสร้างผลลัพธ์และเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวกในระดับองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 

 

 แนวทางการดำเนินงาน 

 สำนักนโยบายและแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ขับเคลื่อนการดำเนินงานเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบตามแผนส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการ
ทุจริตของสำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ภายใต้คุณธรรม ๕ ประการ คือ 
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” และมิติทางศาสนา มิติทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            
มิติวิถีวัฒนธรรมไทยอย่างมีส่วนร่วม ขยายความได้ ดังนี้ 
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 “พอเพียง”  หมายถึง การดำเนินชีวิตอย่างมีความพอดี ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่เกินตัว หรือเกินความ
จำเป็น โดยมีหลักของความมีเหตุผล ความพอประมาณ และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว เป็นแนวคิดสำคัญ  
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
รัชกาลที่ ๙ ทรงพระราชทานแก่ประชาชนชาวไทย 
 "วินัย" หมายถึง การประพฤติปฏิบัตตินให้ถกูตอ้งตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือแนวทางทีก่ำหนด
ไว้โดยมีความสม่ำเสมอ และเต็มใจปฏิบัติโดยไม่ต้องมีการบังคับ ซึ่งเป็นรากฐานของการอยู่ร่วมกันในสงัคม
อย่างสงบเรียบร้อย เป็นคุณธรรมสำคัญที่นำไปสู่ความสำเร็จในชีวิตส่วนตัวและการทำงาน 
 "สุจริต" หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนโดยชอบด้วยกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนและศีลธรรม 
และยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ กระทำการ
ที่ตรงไปตรงมา โปร่งใส ไม่คดโกง ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ และไม่เบียดเบียนผู้อื่น 
 “จิตอาสา” หมายถึง ความตั้งใจที่จะทำความดีเพื่อประโยชน์ส่วนรวมโดยไม่หวังผลตอบแทนเป็น
การเสียสละเวลา กำลังกาย หรือความสามารถเพื่อช่วยเหลือผู้อื่นหรือสังคมด้วยความสมัครใจและมีจิตใจ
เมตตา  
 “กตัญญู” หมายถึง สำนึกรู้คุณและแสดงออกถึงความกตัญญูต่อแผ่นดินเกิด ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
สถาบัน องค์กร และผู้มีพระคุณ นับตั้งแต่ บิดา มารดา ญาติผู้ใหญ่ ครู อาจารย์ เป็นต้น ไม่จำเป็นต้องเป็น 
สิ่งของ อาจเป็นการกระทำหรือความจริงใจ บนหลักพ้ืนฐานของความถูกต้องดีงาม 
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 กลยุทธ์และเทคนิคในการขบัเคลื่อนองค์กรคุณธรรมตน้แบบ 

 สำนักนโยบายและแผนขับเคลื่อน “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ด้วยกลยุทธ์และเทคนิคที่ชัดเจน 
ครอบคลุม และสอดคล้องกับบริบทขององค์กร สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 ๑. การนำองค์กรโดยผู้นำที่มีคุณธรรมจริยธรรม โดยมีผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผนเป็นผู้นำ
แบบอย่างที่ดี ในเรื่องความมีคุณธรรมจริยธรรม ความซื่อสัตย์ โปร่งใส มีการสื่อสารคุณค่าและความ
คาดหวังเรื่องคุณธรรมอย่างสม่ำเสมอ ยึดหลักความถูกต้อง ความเป็นธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 
ไม่ใช่เพียงเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่เพื่อประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก 
  ๒. มีการบูรณาการคุณธรรมเข้ากับภารกิจและงานประจำ โดยเชื่อมโยงการส่งเสริมคุณธรรมกับ
ภารกิจหลักของสำนักนโยบายและแผน รวมทั้งงานสนับสนุน เช่น การดำเนินการสำนักงานสีเขียว (Green 
Office) การทำกิจกรรมต่าง ๆ มีการใช้แนวทาง PDCA (Plan = วางแผน Do = ดำเนินการ Check =
ตรวจสอบ Act = ปรับปรุง) เป็นเครื่องมือในการบรหิารจัดการที่สามารถนำมาใช้ในการส่งเสรมิและพัฒนา
งานด้านคุณธรรมในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีฝ่ายเลขานุการคณะทำงานขับเคลื่อนองค์กร 
Strong จิตพอเพียงฯ ของสำนักฯ ทำหน้าที่หลักในการเชื่อมโยง ประสานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
 ๓. บุคลากรสำนักนโยบายและแผนทุกคน มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองคก์รคุณธรรม ซึ่งแสดงออก
ได้ในหลายรูปแบบ ได้แก่ การเข้าร่วมกิจกรรมขององคก์ร มีการแสดงออกถึงพฤตกิรรมที่ดี มีการเสนอความ
คิดเห็น/แนวคิดที่ช่วยส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน สนับสนุนและผลักดันให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนงานองค์กรคุณธรรม 
  ๔. มีการดำเนินการวัดผลและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อให้สามารถติดตาม
ความก้าวหน้า ปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน และยกระดับประสิทธิภาพในการดำเนินนโยบาย/โครงการ
ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 ๕. มีช่องทางร้องเรียน/แจ้งเบาะแสการทุจริตและเรื่องอืน่ๆ ผ่านสื่อออนไลน์ กล่องรับเรื่องร้องเรยีน
ภายในสำนัก โทรศัพท์ประสานกับบุคลากรโดยตรง เพื่อนำข้อปัญหามาปรับปรุง พัฒนาให้มีคุณธรรมที่
ชัดเจนมากขึ้นทั้งในเชิงพฤติกรรมและเชิงระบบ พร้อมทั้งมีการติดตามประเมินผลและสื่อสารผลลัพธ์ให้
ทราบ 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ขั้นตอนกระบวนการที่ทำให้ประสบความสำเร็จ 

 ขั้นตอนกระบวนการที่ทำให้สำนักนโยบายและแผน ประสบความสำเร็จในการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืนทั้งในระดับบุคคลและองค์กรมีหลายปัจจัย โดยสรุปเป็นขั้นตอนหลัก ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๑. การประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรใชเ้ป็น องค์กรคณุธรรมโดยยดึมั่นใน
หลักธรรมทางศาสนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม ๕ ประการ 
พอเพียง วินัย สุจรติ จิตอาสา กตัญญู 
 ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผน พร้อมด้วยบคุลากรสำนักนโยบายและแผน จำนวน ๓๘ คน 
หรือรอ้ยละ ๑๐๐ ประกาศเจตนารมณ์รว่มกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรใหเ้ปน็องคก์รคณุธรรม โดยยึดมั่นใน
หลักธรรมทางศาสนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถวีฒันธรรมไทย และคุณธรรม ๕ ประการ 
พอเพียง วินัย สุจรติ จติอาสา กตัญญู 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 โดยมีกระบวนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและร่วมกันประกาศเจตนารมณ์ในการขับเคลื่อนและ
ยกระดับมาตรฐานองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ดังนี้ 
 ๑) การมอบนโยบายให้คณะทำงาน STRONG สำนักนโยบายและแผน จัดทำเจตนารมณ์ นโยบาย 
มาตรการ แนวทางและแผนการดำเนินงาน เพื ่อขับเคลื ่อนการส่งเสริม สนับสนนการดำเนินการด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 ๒) คณะทำงาน STRONG สำนักนโยบายและแผน ได้จัดประชุมและได้แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ
การดำเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของสำนักนโยบายและแผน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 ๓) คณะทำงาน STRONG สำนักนโยบายและแผน ได้จัดประชุมเพื่อพิจารณาทบทวน และยกร่าง
ประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย มาตรการ แนวทางและแผนการดำเนินงานที่จะขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
ของสำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และนำเสนอผู้อำนวยการสำนักนโยบาย 
และแผน เพื่อให้ความเห็นชอบ 
 ๔) การจัดประชุมสำนักนโยบายและแผน เพื่อให้ความเห็นชอบและร่วมกันประกาศเจตนารมณ์  
ในการขับเคลื่อนและยกระดับมาตรฐานองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้านคุณธรรม ความโปร่งใสการป้องกัน  
การทุจริต สำนักงานสุจริต ระบบการบริหารคุณภาพ และสิ่งแวดล้อม ณ วันจันทร์ที่ ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ 
 นอกจากนี้ สำนักนโยบายและแผน ได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับการดำเนินการตามนโยบาย
ด้านความโปร่งใสในการในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ การดำรงตนตามหลักธรรมาภิบาลและการประพฤติ
ปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา จึงเห็นสมควรประกาศเพิ่มเติมเพื่อให้การขับเคลื่อนแนว
ทางการปฏิบัติตนของบุคลากรภายในสำนักนโยบายและแผน ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใส มีความต่อเนื่อง พร้อมทั้งเป็นแนวทางปฏิบัติให้กับบุคลากรสำนักนโยบายและแผน  
ได้ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด จำนวน ๔ ฉบับ ดังนี้ 
 (๑) ประกาศสำนักนโยบายและแผน เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก 
การปฏิบัติหน้าที่ (NO GIFT POLICY) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ณ วันที่ ๑๕ มกราคม ๒๕๖๘ 
 
 
 
 
 
 
 



- ๗ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 (๒) ประกาศสำนักนโยบายและแผน เรื่อง เจตนารมณ์การป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิด
หรือคุกคามทางเพศในการทำงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ณ วันที่ ๑๕ มกราคม ๒๕๖๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (๓) ประกาศสำนักนโยบายและแผน เรื่อง มาตรการให้คุณให้โทษในการดำเนินการตามนโยบาย
คุณธรรม จริยธรรม ด้านความโปร่งใสและประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาของสำนักนโยบายและแผน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ณ วันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๘ 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 (๔) ประกาศสำนักนโยบายและแผน เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมา  
ภิบาลของสำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ณ วันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๘ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานการลงลายมือชื่อของบุคลากรสำนักนโยบายและแผน 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๒. การกำหนดเป้าหมายจาก “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากทำ” ที่สอดคล้องกับ
หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม ๕ ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 
 สำนักนโยบายและแผน ได้ให้บุคลากรในสำนักได้ร่วมกันคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้  “ปัญหาที่อยากแก้” 
และ “ความดีที่อยากทำ” โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรสำนักนโยบายและแผน ดังนี้ 
 ๑) การมอบนโยบายระดับสำนักผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผน ประชุมร่วมกับผู้บังคบับัญชา
กลุ่มงาน มอบหมายให้คณะทำงาน STRONG ดำเนินการเกี ่ยวกับการดำเนินการทบทวนและกำหนด
คุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากทำ” เพื่อกำหนดเป็นคุณธรรมเป้าหมายของสำนัก
นโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยคณะทำงาน STRONG ได้ประสานความร่วมมอืจดั
กิจกรรมทบทวนและกำหนดเป้าหมายคุณธรรม โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมทั้งผู้บริหารและบุคลากร
สำนักนโยบายและแผน ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ โดยกำหนดให้มีส่วนร่วมทั้งระดับกลุ่มงานและระดับสำนัก
เพื่อให้ได้มาซึ่งเป้าหมายคุณธรรม “ปฏิญญาคุณธรรมของสำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘” และเป็นแนวทางให้บุคลากรสำนักนโยบายและแผน ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๒) การดำเนนิการระดบักลุม่งาน 
 ทบทวนและระดมความคิดเห็นของกลุ่มงานเพ่ือจัดทำปฏิญญาคุณธรรมของสำนักนโยบายและแผน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยเน้นกระบวนการมีส่วนให้แต่ละกลุ่มงานระดวามคิดในการทบทวน
และวิเคราะห์ “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากทำ” ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางการแก้ไข พร้อมทั้งเสนอโครงการ/กิจกรรม เพื่อปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาพฤติกรรมให้ดีขึ้น จากนั้น 
คณะทำงาน STRONG สำนักนโยบายและแผน ได้รวบรวมวิเคราะห์และประเมินผล นำเข้าที่ประชุมสำนัก
นโยบายและแผน เพื่อพิจารณา เพื่อรับฟังความคิดเห็นเพ่ือกำหนดเป้าหมายคุณธรรม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีความเห็นชอบร่วมกันที่จะเพิ่มประเด็นด้าน “การใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรม” ไว้ใน
คุณธรรมเป้าหมายของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ด้วย ซึ่งปฏิญญาคุณธรรมของสำนักนโยบายและแผน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้แก่ “มุ่งม่ันทำดี มีวินัย ใส่ใจสังคม รักษ์สิ่งแวดล้อม ใช้เทคโนโลยีอย่างมี
คุณธรรม” เพื่อใช้เป็นแนวทางการขับเคลื่อนการดำเนินงานส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  
      ก.บริหารทั่วไป              ก.นโยบายและยุทธศาสตร์          ก.แผนงานและโครงการ          ก.ติดตามและประเมินผล 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๓) การดำเนนิการระดบัสำนัก 
 ๓.๑) คณะทำงาน STRONG สำนักนโยบายและแผน ได้ดำเนินการรวบรวมข้อเสนอแนะของแตล่ะ
กลุ่มงานที่ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับปฏิญญาคุณธรรม ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ที่สอดคล้องกับ
หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมร่วม  
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และสอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู 
 ๓.๒) คณะทำงาน STRONG สำนักนโยบายและแผน ได้ดำเนินการยกร่างเป้าหมายคุณธรรมจาก
ข้อเสนอแนะของแต่ละกลุ่มงาน จากการรวบรวมปฏิญญาคุณธรรมทั้งหมด ๑๐ ด้าน ได้แก่ “พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา กตัญญู และหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  วิถีวัฒนธรรมไทย 
วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา” มาใช้ประกอบ การพิจารณาประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ที่ ๔ กลุ ่มงานนำเสนอ และได้จัดทำเหตุผลประกอบตามปัญหาที่อยากแก้
พฤติกรรมทีไม่พึงประสงค์ (Don’ts) และความดีที่อยากทำพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) 

 ๓.๓) การประชุมของสำนักนโยบายและแผน เพื่อร่วมแสดงความคิดเห็นต่อ (ร่าง) การกำหนด
คุณธรรมเป้าหมายของสำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๑ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๓. การจัดทำแผนส่งเสริมคุณธธรรมอย่างมีส่วนร่วมของบุคลากรและมีการมอบหมายคณะทำงาน
รับผิดชอบการจัดทำแผน 
 สำนักนโยบายและแผน ได้ดำเนินการจัดทำแผนส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของสำนักนโยบายและแผน โดยร่วมกันจัดทำแผนฯ 
ขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของสำนักนโยบายและแผน กำหนดกิจกรรม 
ที่สอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมาย เพื่อพัฒนาองค์กรทั้งมิติทางศาสนา มิติทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม ๕ ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสาและกตัญญู ซึ่งมี
บุคลากรสำนักนโยบายและแผน จำนวน ๓๘ คน ร้อยละ ๑๐๐ โดยมีเนื้อหาแผนส่งเสริมสนับสนุนการ
ดำเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรมความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของสำนัก ดังนี้ 
 ๑) จัดทำแผนการดำเนินงาน ตามเป้าหมายคุณธรรมที่กำหนดไว้ 
 ๒) แผนประกอบด้วยอย่างน้อย ๓ มิติ อาทิ มติทางศาสนา มิติทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มิติวิถีวัฒนธรรมไทย 
 ๓) มีกิจกรรมเกี่ยวกับคุณธรรม ๕ ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 
 พร้อมทั้ง นอกจากนี้สำนักนโยบายและแผน ยังได้มีคำสั ่งแต่งตั ้งคณะทำงานเพื่อรับผิดชอบ
ดำเนินการขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสสำนัก
นโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้แก่ คำสั่งสำนักนโยบายและแผน ที่ ๑/๒๕๖๘ เรื่อง
แต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ของสำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ณ วันที่ ๖ มกราคม ๒๕๖๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๒ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

คำสั่งสำนักนโยบายและแผน ที่ ๑/๒๕๖๘ เรื่อง แต่งตัง้คณะทำงานขับเคลือ่นองค์กร STRONG 
จิตพอเพียงตา้นทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของสำนักนโยบายและแผน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ณ วันที่ ๖ มกราคม ๒๕๖๘ จำนวน ๔ คณะ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๓ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๔. การดำเนินงานตามแผนและผลสำเร็จการดำเนินงาน/กิจกรรม ส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร
ตามคุณธรรมเป้าหมายและแผนงานท่ีกำหนด 

 สำนักนโยบายและแผน ได้ดำเนินการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภา ตามแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของสำนักนโยบาย
และแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ประกอบกับแผนส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการด้านคุณธรรม
จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสำนักนโยบายและแผน โดยได้ดำเนินการจัดกิจกรรม 
มาอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอตามตารางการปฏิบัติงานโดยดำเนินการไปแล้วตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ 
จนถึงวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๘ จำนวน ๓๒ โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๔ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 สำนักนโยบายและแผน ได้ดำเนินงานตามแผนและผลสำเร็จการดำเนินงาน/กิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมในองค์กรตามคุณธรรม เป้าหมายและแผนงานที่กำหนดไว้ โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น ๘ มิติ 
ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๕ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๑. มิติศาสนา : กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักศาสนา 
  โดยดำเนินกิจกรรม จำนวน ๑๓ กิจกรรม ได้แก่ 
  (๑) ร่วมอธิษฐานจิตสวดมนต์ถวายพระพรสมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรน
ติราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณี สิริพัชร มหาวัชรราชธิดา ทรงหายจากพระอาการประชวรโดยเร็ว ในวัน
พฤหัสบดีที่ ๓ ตุลาคม ๒๕๖๗ ณ ห้องพระพุทธมงคลนิมิตสถิต ชั้น ๔ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  อาคาร
รัฐสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (๒) “สวมผ้าไทย ใส่บาตร ปล่อยปลามีส ุข” เน ื ่องในโอกาสวันคล้ายวันสวรรคต
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร วันนวมินทรมหาราช  
๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๗ ในวันศุกร์ที่ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ ณ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา อาคารรัฐสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๖ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  (๓) ร่วมทำบุญทอดกฐินสามัคคี วันพุธที่ ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ โดยผู้อำนวยการ  สำนัก
นโยบายและแผนเข้าร่วมกิจกรรมทอดกฐินสามัคคี ณ วัดเดิมบาง (คงคาราม) ตำบลเดิมบาง อำเภอเดิมบาง
นางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ในวันอาทิตย์ที่ ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (๔) ทอดผ้าพระกฐินพระราชทานในนามวุฒิสภา ประจำปีพุทธศักราช ๒๕๖๗ ในวัน  
พฤหัสบดีที ่ ๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ ณ วัดบุรณศิร ิมาตยาราม แขวงศาลเจ้าพ่อเสือ เขตพระนคร  
กรุงเทพมหานคร 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  (๕) “สวมผ้าไทย ใส่บาตร ปล่อยปลามีสุข” เนื่องในโอกาสวันลอยกระทง (ขึ้น ๑๕ ค่ำ  
เดือน ๑๒) ในวันพุธที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ ณ ริมน้ำเจ้าพระยา ฝั่งวุฒิสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (๖) “ตักบาตร ปล่อยปลาหน้าเขียง” เนื ่องในโอกาสวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพ  
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร วันชาติ และวันพ่อ 
แห่งชาติ ในวันพุธที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๗ ณ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา อาคารรัฐสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๘ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  (๗) เสริมสร้างหลักธรรมนำทีมงาน เพื่อยกระดับความมีประสิทธิภาพในการบริหาร จัดการ 
ในวันพุธที่ ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๗ ณ บริเวณริมสระมรกต ชั้น ๑ และห้องประชุมหมายเลข ๔๐๒ - ๔๐๓ 
ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา (สว.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (๘) พิธีเจริญพระพุทธมนต์และร่วมสักการะพระบรมสารีริกธาตุ (พระเขี้ยวแก้ว) เพื่อเฉลิม
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระ  ชนมพรรษา ๖ 
รอบ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๗ ณ มณฑลพิธีท้องสนามหลวง ในวันพฤหัสบดีที่ ๙ มกราคม ๒๕๖๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๙ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  (๙) ทำบุญตักบาตรงานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาส  
พระราชพิธีสมมงคลพระชนมายุเท่าพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช ในวันอังคารที่  ๑๔ 
มกราคม ๒๕๖๘ ณ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา อาคารรัฐสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (๑๐) สวดมนต์ นั่งสมาธิ ชมรมพลังจิตตานุภาพวุฒิสภา ปฏิบัติตามหลักศาสนาพุทธ ในวัน
พฤหัสบดีที่ ๑๖ มกราคม ๒๕๖๘ ณ ห้องพระพุทธมงคลนิมิตสถิต ชั้น ๔ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
อาคารรัฐสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๐ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  (๑๑) สวดมนต์สร้างบุญ สะสมทุนแห่งความสุข ในวันพระ ขึ้น ๘ ค่ำ เดือน ๔ วัน พฤหัสบดี
ที่ ๖ มีนาคม ๒๕๖๘ ณ ห้องพระพุทธมงคลนิมิตสถิต ชั้น ๔ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา อาคารรัฐสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (๑๒) บุคลากรสำนักนโยบายและแผนร่วมพิธีเสกวัด ณ วัดแม่พระรับสารโรจนะ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๑ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  (๑๓) บุคลากรสำนักนโยบายและแผนร่วมปฏิบัติศาสนกิจ (ละหมาดดุริห์) ณ ห้องละหมาด 
ชั้น ๒ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๒. มิติพอเพียง : กิจกรรมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ภายในสำนัก/
กลุ่มงาน โดยดำเนินกิจกรรม จำนวน ๑ กิจกรรม ได้แก่ 
  - การทำที่วางของอเนกประสงค์ DIY จากเสื้อผ้าเหลือใช้ วันจันทร์ที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๘ 
เวลา ๐๙.๓๐ นาฬกา ณ มุม Green สำนักนโยบายและแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๒ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๓. มิติจิตอาสา : กิจกรรมจิตอาสาทำดีเพื ่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สำนักนโยบายและแผน 
ได้ดำเนินกิจกรรม จำนวน ๒ มิติ ดังน้ี 
  (๑) มิติจิตอาสาเพ่ือสาธารณประโยชน์ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังต่อไปนี้ 
   (๑.๑) กิจกรรมจิตอาสาบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ เนื่องในวันนวมินทรมหาราช ๑๓ 
ตุลาคม ๒๕๖๗ และวันปิยมหาราช ๒๓ ตุลาคม ๒๕๖๗ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๗ เวลา 
๐๙.๐๐ นาฬิกา ณ อาคารรัฐสภา และวัดจันทรสโมสร ถนนสามเสน เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   (๑.๒) กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการ
เรียนรู้ทฤษฎี และการฝึกปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการจัดการเกษตรทฤษฎีใหม่ตาม
แนวพระราชดำริ (รุ ่นที ่ ๑) รวมถึงวัฒนธรรมและภูมิปัญญา วิถีชาวไทย สามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวัน และสามารถ พึ่งพาตนเองได้เมื่ออยู่ในสถานการณ์วิกฤติ เมื่อวันพุธที่ ๒๗ พฤศจิกายน 
๒๕๖๗ เวลา ๑๒.๐๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ ศูนย์ฝึกโรงเรียน จิตอาสา ๙๐๔ (บางเขน) กรุงเทพนมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๓ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   (๑.๓) กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการ
เรียนรู้ทฤษฎี และการฝึกปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการจัดการเกษตรทฤษฎีใหม่ตาม
แนวพระราชดำริ (รุ ่นที ่ ๒) รวมถึงวัฒนธรรมและภูมิปัญญา วิถีชาวไทย สามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวัน และสามารถ พ่ึงพาตนเองได้เมื่ออยู่ในสถานการณ์วิกฤติ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๘ พฤศจิกายน 
๒๕๖๗ เวลา ๑๒.๐๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ ศูนย์ฝึก โรงเรียนจิตอาสา ๙๐๔ (บางเขน) กรุงเทพนมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   (๑.๔) กิจกรรมรวมพลังภักดี ทำดีเพื่อพ่อหลวง เป็นการบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
และบำเพ็ญสาธารณกุศล เนื่องในวันคล้ายวันพระราชสมภพพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิ
พล อดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร วันชาติ และวันพ่อเห่งชาติ เดือนธันวาคม ๒๕๖๗ เมื่อวันจันทร์ที่ ๒๓ 
ธันวาคม ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ อาคารรัฐสภา (สว.) และวัดใหม่ทองเสน แขวงถนน
นครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๔ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   (๑.๕) กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการ
เรียนรู้ทฤษฎี และการฝึกปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการจัดการเกษตรทฤษฎีใหม่ตาม
แนวพระราชดำริ (รุ ่นที ่ ๓) รวมถึงวัฒนธรรมและภูมิปัญญา วิถีชาวไทย สามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวัน และสามารถ พ่ึงพาตนเองได้เมื่ออยู่ในสถานการณ์วิกฤติ เมื่อวันอังคารที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๘ 
เวลา ๑๒.๐๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ ศูนย์ฝึกโรงเรียนจิต อาสา ๙๐๔ (บางเขน) กรุงเทพนมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (๒) มิติจิตอาสาปันน้ำใจเพื่อสังคม ประกอบด้วยกิจกรรม ดังต่อไปนี้ 
   (๒.๑) กิจกรรมบริจาค “เครื่องสำอางไม่ใช้แล้ว” เพื่อนำไปใช้แต่งหน้าศพไร้ญาติ 
ในโครงการ พาคนรักกลับบ้าน ครั้งที่ ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๕ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   (๒.๒) กิจกรรมบริจาค “เครื่องสำอางไม่ใช้แล้ว” เพื่อนำไปใช้แต่งหน้าศพไร้ญาติ 
ในโครงการ พาคนรักกลับบ้าน ครั้งที่ ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   (๒.๓) กิจกรรมร่วมบริจาคหนังสือให้ห้องสมุด เป็นการส่งเสริมการทำความดี เพ่ือ
สังคม เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๘ เวลา ๑๒.๐๐ นาฬิกา ณ หอสมุดรัฐสภา อาคารรัฐสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๖ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   (๒.๔) กิจกรรมมะเซาะสัมพันธ์ ครั้งที่ ๓๙ เมื่อวันเสาร์ที่ ๓ และวันอาทิตย์ที่ ๔ 
พฤษภาคม ๒๕๖๘ เพื่อหารายได้บำรุงการศึกษาโรงเรียนสอน เวลา ๐๘.๐๐ - ๑๗.๐๐ นาฬิกา ณ โรงเรียน
มะ เซาะฮะตุดดีน ภาคฟัรดูอีน ถนนราษฎร์พัฒนา ๑๐ เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   (๒.๕) กิจกรรมร่วมบริจาคโลหิต ครั้งที่ ๒ เมื่อวันอังคารที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๘ 
เวลา ๐๙.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุม ๔๐๒ - ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา (สว.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๗ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๔. มิติวินัย : กิจกรรมรณรงค์ให้บุคลากรปฏิบัติตามวินัย 
  ดำเนินกิจกรรม จำนวน ๒ กิจกรรม ได้แก่ 
  ๑) กิจกรรมการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวินัย ในวันจันทร์ที่  ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๖๘ 
เวลา ๑๐.๐๐ - ๑๑.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุมหมายเลข ๔๐๒ - ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคาร รัฐสภา (สว.) 
โดยเจ้าหน้าที่จากกลุ่มงานวินัยและเสริมสร้างงานวินัย สำนักบริหารงานกลาง ทำการบรรยายให้ความรู้ 
และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยแก่บุคลากรสำนักนโยบายและแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ๒) กิจกรรมการรณรงค์ใหบ้คุลากรสำนักนโยบายและแผน ปฏิบตัติามระเบียบ วินยั 
   - แต่งกายเครื่องแบบข้าราชการ (สกีากี) ในวันที่มกีารประชุมวุฒิสภา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๘ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   - แต่งกายชดุสภาพเรียบร้อยตามประเพณนีิยมและกาลเทศะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๕. มิติวัฒนธรรม : กิจกรรมขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมด้วยมิติวัฒนธรรม 
  ดำเนินกิจกรรม จำนวน ๔ กิจกรรม ได้แก่ 
  (๑) กิจกรรมการสืบสานมรดกโลกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมสงกรานต์ไทยและน้อมรำลึกใน
พระมหากรุณาธิคุณเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  โดยจัดขึ ้นในวันอังคารที่ ๘ เมษายน ๒๕๖๘  ณ 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา มี ๓ กิจกรรมย่อย ดังนี้ 
   (๑.๑) การจัดพิธีเจริญพระพุทธมนต์ถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว พร้อมทั้งสร้างบุญกุศลให้กบัผู้ปฏิบัตงิานในวงงานรัฐสภา ณ บริเวณริมสระมรกต ชั้น ๑ สำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๙ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   (๑.๒) การจัดพิธีตักบาตรข้าวสารอาหารแห้งพระสงฆ์ จำนวน ๑๘ รูป ถวายพระ
ราชกุศล ณ บริเวณ สนามหญ้าริมท่าน้ำเจ้าพระยา (ฝั่ง สว.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   (๑.๓) การจัดพิธีสรงน้ำพระและรดน้ำขอพรผู้ใหญ่ เพื่อเป็นสิริมงคลให้กับตนเอง
เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ณ ห้องจัดเลี้ยง ๑๐๒ - ๑๐๔ อาคารรัฐสภา (ฝั่ง สว.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๐ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  (๒) การสรงน้ำพระพุทธรูปเพื่อเสริมสิริมงคลในวันสงกรานต์ ๒๕๖๘ ณ มุมสีเขียว  สำนัก
นโยบายและแผน ชั้น ๙ อาคารรัฐสภา (สว.) ในวันพุธที่ ๙ เมษายน ๒๕๖๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (๓) การกราบไหว้สิ่งศักดิ์สิทธิป์ระจำรฐัสภา เพื่อความเป็นสิริมงคลสร้างขวญักำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน ในวันพุธที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๗ เวลา ๐๘.๐๐ นาฬิกา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๑ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  (๔) ศกุร์สุขใจ ... แต่งผา้ไทยอย่างภาคภูมิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๖. มิติกตัญญู : กิจกรรมขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามวิถีกตัญญู 
  ๑) กิจกรรมด้านการกตัญญูต่อศาสนา มี ๓ กิจกรรมย่อย ดังน้ี 
   ๑.๑ กิจกรรม “สวมผ้าไทย ใส่บาตร ปล่อยปลามีสุข” เนื ่องในวันสำคัญทาง
พระพุทธศาสนา “วันมาฆบูชา” (ขึ้น ๑๕ ค่ำ เดือน ๓) ในวันอังคารที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ เวลา ๐๗.๐๙ 
นาฬิกา ณ บริเวณริมน้ำเจ้าพระยา อาคารรัฐสภา (สว.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๒ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   ๑.๒ บุคลากรสำนักนโยบายและแผน ร่วมสวดมนต์ นั่งสมาธิ แผ่เมตตา สวดมนต์  
บทสวด “โพชฌังคปริตร” คาถาพุทธมนต์เสริมสิริมงคล เสริมสร้างกำลังใจอำนวย อวยพรให้ผู้ฟังมีความสุข
สวัสดี และปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ ในวันพฤหัสบดีที่ ๑๖ มกราคม ๒๕๖๘ เวลา ๐๘.๑๐ นาฬิกา ณ ห้อง
พระพุทธมงคลนิมิตสถิต ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา (ฝั่ง สว.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ๑.๓ บุคลากรสำนักนโยบายและแผน “ร่วมสวดมนต์สร้างบุญ สะสมทุนแห่ง
ความสุข” ในวันพฤหัสบดีที่ ๖ มีนาคม ๒๕๖๘ เวลา ๐๘.๑๕ นาฬิกา ณ ห้องพระพุทธมงคลนิมิตสถิต  
ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา (ฝั่ง สว.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๓ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  (๒) กิจกรรมด้านการกตัญญูต่อสถาบัน ได้แก่ 
   ๒.๑ การเข้าร่วมพิธีเปิดนิทรรศการเทิดพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้ารำไพพรรณี 
พระบรมราชินี ในวันอังคารที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ ณ บริเวณห้องโถง หน้าห้องประชุมหมายเลข ๔๐๒ -
๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา (สว.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ๒.๒ การเข้าร่วมพิธีอธิษฐานจิตสวดมนต์ถวายพระพรสมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้า 
พัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณี สิริพัชร มหาวัชรราชธิดา  ทรงหายจากพระอาการ
ประชวรโดยเร็ว ในวันพฤหัสบดีที่ ๓ ตุลาคม ๒๕๖๗ ณ ห้องพระพุทธมงคลนิมิตสถิต ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา 
(ฝั่ง สว.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๔ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   ๒.๓ การเข้าร่วมพิธีวางพวงมาลาถวายราชสักการะพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้า
เจ้าอยู ่หัวพระสยาม เทวมหามกุฎวิทยมหาราช ณ พระบรมราชานุสาวรีย์ หน้าพระรายวังสราญรมย์  
กรุงเทหมหานคร ในวันอังคารที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ๒.๔ การเข้าร่วมพิธีวางพวงมาลาถวายราชสักการะพระบาทสมเด็จพระบรมชนกา 
ธิเบศร มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ณ อุทยานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรม
ชน กาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร กรุงเทพฯ ในวันอาทิตย์ที่ ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๕ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   ๒.๕ การเข้าร่วมพิธีวางพวงมาลาถวายบังคมพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ในวันพุธที่ ๒๓ ตุลาคม ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ๒.๖ การเข้าร่วมพิธีกฐินพระราชทานในนามวุฒิสภา ประจำปีพุทธศักราช ๒๕๖๗ 
ณ วัดบุรณศิริมาตยาราม แขวงศาลเจ้าพ่อเสือ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ในวันพฤหัสบดีที ่ ๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๖ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   ๒.๗ การเข้าร่วมพิธีวางพวงมาลาถวายบังคมพระบรมราชานุสรณ์พระบาทสมเด็จ
พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว เนื่องในวันคล้ายวันสวรรคต ในวันจันทร์ที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ๒.๘ การเข้าร่วมพิธีวางพานพุ่มดอกไม้เนื่องในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพ 
พระบาทสมเด็จพระบรม ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ณ อุทยานเฉลิม  
พระเกียรติพระบาทสมเด็จ พระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร กรุงเทพฯ 
ในวันพฤหัสบดีที่ ๕ ธันวาคม ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๗ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   ๒.๙ การเข้าร่วมพิธีบำเพ็ญกุศลทักษิณานุปทานถวายพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จ
พระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว และพิธีเจริญพระพุทธมนตร์ฉลองวันพระราชทานรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
ในวันอังคารที่ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๗ วันรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๐๙.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องสัมมนา 
B2 -1 ชั้น B2 อาคารรัฐสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ๒.๑๐ การเข้าร่วมพิธีวางพานพุ่มดอกไม้ถวายราชสักการะพระบรมราชานุสาวรีย์
สมเด็จพระเจ้าตากสิน มหาราช ณ พระบรมราชานุสาวรีย์ วงเวียนใหญ่ กรุงเทพมหานคร ในวันเสาร์ที่ ๒๘ 
ธันวาคม ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๘ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   ๒.๑๑ การลงนามถวายพระพรเนื่องในโอกาสวันขึ้นปีใหม่ พุทธศักราช ๒๕๖๘ 
ณ ศาลาหทัยสมาคม ในพระบรมมหาราชวัง ในวันพุธที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ๒.๑๒ การเข้าร่วมพิธีวางพานพุ่มดอกไม้ ถวายราชสักการะสมเด็จพระนเรศวร
มหาราช ณ พระบรมราชานุสรณ์ อำเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรีในวันเสาร์ที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๘ 
เวลา ๐๙.๐๐ นาฬิกา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๙ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   ๒.๑๓ การเข้าร่วมพิธีวางพานพุ่มดอกไม้ ถวายราชสักการะพระบาทสมเด็จพระ
พุทธเลิศหล้านภาลัย ณ พระบรมราชานุสาวรีย์ ในวันจันทร์ที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ เวลา ๐๘.๐๐ นาฬิกา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ๒.๑๔ การเข้าร่วมพิธีวางพานพุ่มดอกไม้ เพื่อถวายราชสักการะพระบาทสมเด็จ
พระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว พระมหาเจษฏาราชเจ้า ณ วัดราชนัดดาราม กรุงเทพมหานคร ในวันจันทร์ที่ ๓๑ 
มีนาคม ๒๕๖๘ เวลา ๐๘.๔๐ นาฬิกา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๔๐ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   ๒.๑๕ การเข้าร่วมพิธีวางพานพุ่มดอกไม้ถวายบังคมพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้า
จุฬาโลกมหาราช และวันที่ระลึกมหาจักรีบรมราชวงศ์ พุทธศักราช ๒๕๖๘ ณ ปฐมบรมราชานุสรณ์ สะพาน
พระพุทธ ยอดฟ้า กรุงเทพฯ ในวันอาทิตย์ที่ ๖ เมษายน ๒๕๖๘ เวลา ๐๘.๐๐ นาฬิกา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ๒.๑๖ การเข้าร่วมพิธีวางพวงมาลาถวายราชสักการะสมเด็จพระนเรศวรมหาราช 
เนื่องในวันที่ระลึก คล้ายวันสวรรคต ณ พระบรมราชานุสรณ์ อำเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี ในวันศุกร์
ที่ ๒๕ เมษายน ๒๕๖๘ เวลา ๐๙.๓๐ นาฬิกา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๔๑ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   ๒.๑๗ เข้าร่วมลงนามถวายพระพรสมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ 
พระบรมราชินี เนื ่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ๓ มิถุนายน ๒๕๖๘ ณ ศาลาสหทัยสมาคม  
ในพระบรมมหาราชวัง ในวันอังคารที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๖๘ เวลา ๐๙.๓๐ นาฬิกา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ๒.๑๘ การเข้าร่วมพิธีถวายพระพรชัยมงคล และลงนามถวายพระพรเฉลิมพระ
เกียรติ เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรม  
ราชินี ในวันพุธที่ ๔ มิถุนายน ๒๕๖๘ เวลา ๐๙.๓๐ - ๑๐.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุมหมายเลข ๔๐๒ - 
๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา (สว.) 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  (๓) กิจกรรมด้านการกตัญญูต่อองค์กรและผู้มีพระคุณ ได้แก่ 
   ๓.๑ บุคลากรสำนักนโยบายและแผนร่วมแสดงความยินดีเน ื ่องในโอกาส 
นางปัณณิตาสท้านไตรภพ ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้งให้ด ำรงตำแหน่ง
เลขาธิการ ในวันศุกร์ที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ เวลา ๐๘.๓๐ นาฬิกา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ๓.๒ บุคลากรสำนักนโยบายและแผนเข้าขอรับพรจาก นางปัณณิตา สท้านไตรภพ 
เลขาธิการวุฒิสภา เนื่องในโอกาสต้อนรับปีใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๘ ในวันพฤหัสบดีที่ ๒๖  ธันวาคม ๒๕๖๗ เวลา 
๑๓.๓๐ นาฬิกา ณ ห้องทำงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   ๓.๓ บุคลากรสำนักนโยบายและแผนเข้าขอรับพรจาก นางสาวนิภาวรรณ ศิริบำรุงสุข
รองเลขาธิการวุฒิสภา นางสาวนุตยา ลิขิตหัตถศิลป ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัติ  และนายสาธิต 
วงศ์อนันต์นนท์ ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัติ เนื่องในโอกาสต้อนรับปีใหม่ พ.ศ.  ๒๕๖๘ แสดงให้เห็น
ถึงการเอาใจใส่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา อีกทั้ง ยังสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้กับบุคลากร สร้างความ
ปรองดองสามัคคี ในวันพุธที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๗ เวลา ๑๒.๐๐ นาฬิกา ณ มุมกรีนสำนักนโยบายและแผน 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๗. มิติโปร่งใสสุจรติ : กิจกรรมขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมดว้ยมิตโิปร่งใสสุจรติ 
 สำนักนโยบายและแผน ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมรณรงค์และให้ความรู้ภายใต้แนวคิด    

“การส่งเสริม สร้างความตระหนักรู้เฝ้าระวังการทุจริต WATCH AND VOICE” เพื่อสร้างจิตสำนึกปลูกฝัง
วัฒนธรรมการต่อต้านการทุจริต และขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการ
ดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสำนักนโยบายและแผน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรสำนักนโยบายและแผนมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนัก
ถึงผลเสียของการทุจริต พร้อมทั้งมีส่วนร่วมในการป้องกันและเฝ้าระวัง ไม่ให้เกิดการทุจริตในทุกระดับโดย
อาศัยความร่วมมือ การสื่อสาร และการมีส่วนร่วมจากบุคลากรในสำนัก โดยได้จัดกิจกรรมฯ ดังนี้ 
       ๑. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในวันจันทร์ที่ ๒๑ เมษายน ๒๕๖๘ เวลา ๑๐.๐๐ นาฬิกา ณ 
ห้องประชุมสำนักนโยบายและแผน ชั ้น 9 อาคารรัฐสภา (สว.) โดยนางสาวสุภาวดี มงคลธรรมกุล 
ผู้อํานวยการสำนักนโยบายและแผน บรรยายให้ความรู้ถึงแนวทางการส่งเสริม สร้างความตระหนักรู้เฝ้า
ระวังการทุจริต (Watch & Voice) การปลูกจิตสํานึก มีการตรวจสอบ ติดตาม ส่งเสริมการเฝ้าระวังการ
ทุจริตอย่างมีส่วนร่วม อีกทั้ง ได้มอบหมายผู้บังคับบัญชากลุ่มงานกำกับ ดูแลข้าราชการภายในกลุ่มงานให้
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ วินัย ข้อบังคับ และปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการอย่างเคร่งครัดกิจกรรม
การส่งเสริม สร้างความตระหนักรู้ Watch and Voice 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      2. กิจกรรมการรณรงค์ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ในการเฝ้าระวังการทุจริตของ
สำนักนโยบายและแผน มุ่งเน้นให้ข้าราชการมีบทบาทเชิงรุกทั้งในการเฝ้าระวัง (WATCH) และการกล้า
แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ (VOICE) เพื่อร่วมกันขจัดปัญหาการทุจริตในองค์กร โดยยึดหลัก “รู้ทัน 
ไม่ทน ไม่เงียบ” 
      นางสาวสุภาวดี มงคลธรรมกุล ผู้อํานวยการสำนักนโยบายและแผน ประพฤติปฏิบัติตน 
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร มีการสร้างจิตสำนึกต่อต้านการทุจริตให้กับข้าราชการทุกระดับมีความ
ตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนเอง ไม่เพิกเฉยต่อความไม่ถูกต้อง ส่งเสริมพฤติกรรมเชิงบวกด้านความ
ซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์กล้ารายงานพฤติกรรมที่สุ ่มเสี ่ยงหรือขัดต่อ
จริยธรรม ส่งผลให้ทุกคนกล้าแสดงออกมากขึ้น ลดพฤติกรรมการ “เพิกเฉย” หรือ “นิ่งเฉย” ต่อความ 
ไม่ถูกต้อง จึงเกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริตจากภายใน 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

คลิปวีดโีอ “ไม่ทอดทิ้ง ไมล่ะทิ้งหน้าที่ราชการ” 
 

       3. การรณรงค์ส่งเสริม สร้างความตระหนักรู้เฝ้าระวังการทุจริต โดยจัดทำคลิปวิดีโอ
เผยแพร่ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการคิดเนื้อหา เข้าร่วมแสดง หรือแบ่งปันประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
การป้องกันการทุจริต ซึ่งเป็นแนวทางหน่ึงในการสร้างจิตสำนึก ความเข้าใจ และสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ที่ยึดหลักคุณธรรมและความโปร่งใส 

  การจัดทำคลิปวีดีโอนี้เน้นย้ำให้ข้าราชการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติราชการของสำนัก
นโยบายและแผน ตามที่ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผน ได้มอบไว้เมื่อวนัที่ 2 ตุลาคม 2567 “ตามกฎ 
ก.ร. ว่าด้วยวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ พ.ศ. ๒๕๕๕ ข้อปฏิบัติในการลงเวลาปฏิบัติราชการ การขอ
อนุญาตลาในประเภทต่าง ๆ จึงขอใหผู้้บังคับบัญชากลุ่มงานควบคุมกำกับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาตามข้อ
ปฏิบัติดังกล่าวอย่างเคร่งครัด หากพบว่าผู้ใต้บังคับบัญชาคนใดฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯ หรือ
แนวทางปฏิบัติ หรือรายงานเป็นเท็จขอให้ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานรายงานพฤติกรรมตามลำดับชั้นจนถึง
เลขาธิการวุฒิสภาเพ่ือพิจารณาดำเนินการต่อไป” 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

คลิปวีดโีอ “คณุธรรมดิจิทลั” 
 

 
 

  การรณรงค์การใช้สื่อออนไลน์เป็นส่ิงสำคัญมากในยุคปัจจุบัน เพราะสื่อออนไลน์มีผลกระทบ
ต่อพฤติกรรม สังคม และความคิดของผู้ใช้งานอย่างลึกซึ้ง การรณรงค์นี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้ใช้ตรวจสอบ
ข้อมูลก่อนแชร์ ส่งเสริมการคิดก่อนโพสต์และตระหนักถึงผลกระทบของคอมเมนต์หรือโพสต์ที่ไม่เหมาะสม 
และยังเป็นอีกหนึ่งใน “ปฏิญญาคุณธรรม” ที่บุคลากรสำนักนโยบายและแผนพึงปฏิบัติ 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

คลิปวีดโีอ “พอเพียง โปร่งใส ใส่ใจทรัพยากร” 
 

 
 
  สำนักนโยบายและแผน ส่งเสริมการมี “ข้าราชการคุณภาพ” ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการ
พัฒนาองค์กร ตลอดจนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ข้าราชการไม่ใช่เพียง “ผู้ปฏิบัติงาน” แต่ต้องเป็น 
“แบบอย่าง” ของความซื่อสัตย์ มีจิตสำนึกที่ดี และทำงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  มีการป้องกันการทุจริต 
โดยเริ่มจากระบบภายใน กระบวนการตรวจสอบองค์กร ไปจนถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน เพื่อให้เกิด
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้างความเชื่อมั่นในหน่วยงานของรัฐ อีกทั้ง ข้าราชการต้องตระหนักในการ
ใช้ทรัพยากรภาครัฐทุกประเภทอย่างรู้คุณค่า และมีเป้าหมายเพื่อประโยชน์ สูงสุด ลดความสูญเปล่า ลด
งบประมาณที่ไม่จำเป็น และนำไปสู่การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ สังคมจะโปร่งใสและยั่งยืนได้ ต้องเริ่มจาก
รากฐานที่แข็งแรง และข้าราชการคุณภาพ คือกลไกสำคัญของการเปลี่ยนแปลงนั้น 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

สร้างช่องทาง Voice อย่างเป็นระบบ : 
 - QR Code รับแจ้งเบาะแสพฤติกรรมที่เข้าข่ายทุจริตหรือไม่โปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่โดยปกปิด
ชื่อผู้แจ้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - เปิดช่องทางเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ เช่น แบบฟอร์มออนไลน์สำหรับความคิดเห็นในการพัฒนา
งาน ปรับปรุงกระบวนการทำงานของสำนักนโยบายและแผน 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  จัดประกวดออกแบบสติ๊กเกอร์ Line การต่อต้านการทุจริตเพื่อใช้เป็นสติ๊กเกอร์ Line 
ของชมรม STRONG ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๕๐ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๕๑ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ผลการประกวดปรากฏวา่ผลงานการออกแบบสติ๊กเกอร์ Line ของนายภีรภัทร์ ดษิฐากรณ ์
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ ได้รับรางวลัชนะเลิศอันดับที่ ๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๕๒ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๕๓ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๕๔ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๕๕ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  กิจกรรมจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจำ
สำนัก โดยมีองค์ประกอบตามบริบทของสำนักนโยบายและแผน 

  สำนักนโยบายและแผน ได้เห็นถึงความสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินการตามแผน
แผนปฏิบัติราชการ ตลอดจนได้คำนึงถึงแนวทางการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นและ
อาจส่งผลต่อการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามแผน ดังนั้น จึงได้จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อบริหารจัดการกับความเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือการบรรลุ
เป้าหมายของแผนงานหรือโครงการของสำนักนโยบายและแผน ซึ่งได้มีการพิจารณาปรับปรุงให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สำนักนโยบายและแผน ได้พิจารณา
ทบทวนการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยได้
นำหลักการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT ANALYSIS) และกำหนดเป็นแผนบริหารความเสี ่ยงใน
ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อให้บุคลากรภายในสำนักได้มีการดำเนินการและปฏิบัติต่อไป 

  สำนักนโยบายและแผน จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกนัการ
ทุจริตของสำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
แนวทางในการป้องกันรวมทั้งสิ้น ๖ มิติ ประกอบด้วย ๑. มิติการบริหารบุคคล ๒. มิติการบริหารจัดการ
โครงการ ๓. มิติการเบิกจ่ายเบี้ยประชุม ๔. มิติการบริหารทรัพย์สินทางราชการ ๕. มิติการจัดซื้อจัดจ้าง 
และ ๖. มิติการรักษาความลับทางราชการ เพื่อให้สำนักนโยบายและแผน มีมาตรการหรอืแนวทางในบรหิาร
จัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
และการลดการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๕๖ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพรับเรื่องร้องเรียนสำนักนโยบายและแผน ดำเนินการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของสำนักงานฯ มีความต่อเนื่อง เป็นไปตามเกณฑ์ รวมทั้งการมี
ระบบ/กลไกการจัดการรับเรื่องร้องเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นั้น 

  สำนักนโยบายและแผน จึงได้แต่งตั้งคณะทำงานด้านการจัดการเรื่องร้องเรียนของสำนัก
นโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และได้จัดทำขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการ
เรื่องร้องเรียนกรณีกล่าวหาตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาหรือกรณีกล่าวหาว่ากระทำผดิวนิัยของ
สำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และได้จัดทำ “รายงานผลการเพิ่มประสิทธิภาพ
รับเรื่องร้องเรียนของสำนักนโยบายและแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘”
โดยเป็นการรายงานผลตั้งแตเ่ดอืนตลุาคม ๒๕๖๗ ถึงเดือน พฤษภาคม ๒๕๖๘ ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามกลไก
ในการจัดการรับเรื่องร้องเรียนและดำเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 

คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๕๗ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


