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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  ๘. มิติด้านการส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
  (๘.๑) กิจกรรม “ส่งมอบขยะกำพร้าให้แก่หน่วยงานภายนอก” สำนักนโยบายและแผน ได้
มีการนำขยะกำพร้าที่บุคลากรของสำนักนโยบายและแผนล้างให้สะอาดและคัดแยกไว้ และส่งมอบแก่
กรุงเทพมหานคร ตามโครงการ "NT 15 TECHNOLOGY" เป็นประจำทุกเดือน เพื่อนำไปผลิตกระแสไฟฟ้า 
เนื่องจากขยะกำพร้าเป็นขยะที่ไม่สามารถนำไปรีไซเคิลได้ หรือไม่คุ้มค่ากับการนำไปรีไซเคิล เพื่อให้ขยะ
เหล่านี้ถูกนำไปทิ้งในหลุมฝังกลบขยะให้น้อยที่สุด จึงควรคัดแยกเพื่อทำให้เกิดการนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ขยะที่รีไซเคิลไม่ได้ หากได้รับการคัดแยกอย่างถูกต้องสามารถแปรรูปเป็นพลังงานได้  
จึงเป็นทางเลือกหนึ่งที่ช่วยลดปริมาณขยะได้จำนวนมาก ลดปัญหาสิ่งแวดล้อม และสร้างวินัยในการคัดแยก
ขยะอย่างถูกประเภทให้กับบุคลากร เพื่อร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเป็นการใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนร่วมกันขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและรักษามาตรฐานการ
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาเกิดเป็นวินัยเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  สำนัก
นโยบายและแผน ได้รณรงค์และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรคัดแยกขยะ โดยจัดวางถังขยะแยกตามประเภท
ของขยะ เพื่อสะดวกต่อการคัดแยกและมีการตรวจสอบการทิ้งขยะตามประเภทขยะอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำ
ขยะแต่ละประเภทไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  (๘.๒) จำหน่ายขยะรีไซเคิลให้กับบริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ จำกัด (มหาชน) หรือ SCGC 
ในโครงการ “Wake Up Waste” เพื่อนำเงินไปจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  (๘.๓) กิจกรรมปฏิทินปีเก่าเราขอ เพื่อส่งต่อ “มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยฯ” 
นำไปผลิตเป็นสื่อการเรียนการสอนอักษรเบรลล์ สำหรับผู้พิการทางสายตา เป็นการนำสิ่งของที่ไม่ใช้แล้ว
กลับมาใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่ามากที่สุด 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๕. การประเมินผล/รายงานผลการดำเนินงานมีการปรับปรุงหรือพัฒนามีการทบทวนหรือถอด
บทเรียน เพ่ือให้การดำเนินงานมีผลสำเร็จเพิ่มมากขึ้น และเป็นไปตามเป้าหมายของแผนการดำเนินงาน
ที่กำหนดไว้ 
  ๕.๑ การสำรวจความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการของสำนักนโยบายและแผน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สำนักนโยบายและแผน ได้ออกแบบสำรวจความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและรับบริการ 
  ด้วยสำนักนโยบายและแผนได้มอบหมายให้กลุ่มติดตามและประเมินผล ดำเนินการทอด
แบบสอบถามผู้รับบริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยกลุ่มติดตามและประเมินผลในฐานะ  
ผู้ประสานงานและติดตามความก้าวหน้าการดำเนินการโครงการที่นำมาประเมินผล ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ (ตามมติ ก.ร.) ได้ดำเนินการขอความอนุเคราะห์ให้หน่วยงานที่มีปฏิสัมพันธ์และได้รับการ
ติดต่อประสานงานจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการของกลุ่มติดตามและประเมินผล เป็นผู้ประเมินความ  
พึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที ่ราชการของสำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕ ๖๘ 
  โดยสำนักนโยบายและแผน ได้ดำเนินการปฏิบัติหน้าที่ราชการ เพื่อให้โครงการที่นำมา
ประเมินผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ (ตามมติ ก.ร.) บรรลุผลผลิต/ผลลัพธ์ อย่างมีประสิทธิภาพและได้
ประสิทธิผล ดังนี้ 
  ๑. พิจารณาโครงการตามแผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่สำคัญของสำนักงานเลขาธกิารวุฒสิภาที่ส่งผลตอ่
การพัฒนาศักยภาพของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
เพื่อนำมาประเมินผลในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ (ตามมติ ก.ร.) และประสานสำนักผู้รับผิดชอบโครงการ
เพื่อร่วมกำหนดตัวชี้วัด เกณฑ์การให้คะแนนที่เหมาะสม 
  ๒. จัดทำร่างรายละเอียดโครงการที ่นำมาประเมินผล ในปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
(ตามมติ ก.ร.) พร้อมกรอบตัวชี้วัด เกณฑ์การให้คะแนน ร่วมกับสำนักผู้รับผิดชอบ โดยสำนักนโยบายบาย
และแผนจะเป็นผู้ชี้แจงรายละเอียดและนำเสนอต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
  ๓. นำเสนอรายละเอียดข้อมูลโครงการที่นำมาประเมินผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
(ตามมติ ก.ร.) ต่อที่ประชุมผู้บริหารของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา พร้อมชี้แจงทำความเข้าใจ กำหนด
แนวทาง เอกสารหลักฐานประกอบการประเมิน 
  ๔. ร่วมกำหนดแผนและแนวทางการกำกับ ติดตาม และประเมินผลโครงการที่นำมา
ประเมินผลในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ (ตามมติ ก.ร.) และแบบฟอร์มการรายงานความก้าวหน้าในการ
ดำเนินโครงการที่นำมาประเมินผล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ รอบ ๙ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 
  ๕. ดำเนินการติดตามความก้าวหน้าการดำเนินการโครงการที ่นำมาประเมินผล 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ (ตามมติ ก.ร.) เป็นรายเดือนเพื่อประเมินผลให้เป็นไปตามเกณฑ์การให้
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

คะแนนที่กำหนด และรายงานตามกรอบระยะเวลาที่คณะกรรมการพิจารณากำหนดกรอบตัวชี้วัด  น้ำหนัก 
เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัดของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๘ 
กำหนด 
  ดำเนินการสำรวจผ่าน Google Forms https://forms.gle/kvisJNZnWCpQKSKm7 
โดยแจ้งให้ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดตอบแบบสอบถามทางไลน์ 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ผลการสำรวจความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการของสำนักนโยบายและแผน 
ผู้รับบรกิาร (ผูต้อบแบบสำรวจ) พึงพอใจต่อการให้บรกิารของสำนักนโยบายและแผน 

ในระดับ “มากที่สดุ” 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  สรุปข้อเสนอแนะและประเด็นความเห็นจากการสำรวจความพึงพอใจใจในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการของสำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
  (๑) ผู้ตอบแบบสำรวจ มีความเห็นว่าควรในการกำหนดตัวชี้วัด/โครงการสำคัญสำหรับการ
ประเมินผล ตามมติ ก.ร. ควรเป็นตัวชี้วัด/โครงการที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกคนในสำนักงาน และตัวชี้วัด
ควรมีการดำเนินการที่เปน็รปูธรรมมากขึ้น (โดยมีผู้ตอบแบบสำรวจให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในลักษณะ
เดียวกัน จำนวน ๖ คน) 
  (๒) ควรกำหนดตัวชี้วัด/โครงการสำคัญสำหรับการประเมินผล ตามมติ ก.ร. บนพื้นฐานใน
การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ (แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี) และค่าเป้าหมายของสำนักงาน (โดยมี
ผู้ตอบแบบสำรวจให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในลักษณะเดียวกัน จำนวน ๕ คน) 
  (๓) ควรกำหนดตัวชี้วัด/โครงการสำคัญสำหรับการประเมินผล ตามมติ ก.ร. ที่มุ่งเนน้ไปยัง
ภารกิจหลัก คือ การสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ ไม่ใช่มุ่งเน้นด้านคุณธรรมและความโปร่งใส (โดยมีผู้ตอบ
แบบสำรวจให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในลักษณะเดียวกัน จำนวน ๓ คน) 
  (๔) ควรกำหนดตัวชี้วัด/โครงการสำคัญสำหรับการประเมินผลตามมติ ก.ร. ที่เน้นความ
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ระดับชาติ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และความต้องการของประชาชน  (โดยมี
ผู้ตอบแบบสำรวจให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในลักษณะเดียวกัน จำนวน ๑ คน) 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  ๕.๒ การสำรวจพฤตกิรรมการปฏิบตัิตามคุณธรรมเปา้หมายของสำนักนโยบายและแผน 

  การประเมินพฤติกรรมที่เปลีย่นแปลงตามคุณธรรมเป้าหมาย ๕ ประการ “พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสากตญัญ”ู สำนักนโยบายและแผน สำนกังานเลขาธิการวฒุิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘ เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสำรวจออนไลน์ผา่น Google Forms จากบคุลากรสำนักนโยบายและแผน 
ระหว่างวันที่ ๑๙ - ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๘ โดยบคุลากรตอบแบบประเมินฯ จำนวน ๓๘ คน (บุคลากร
ทั้งหมด จำนวน ๓๘ คน) คดิเปน็ร้อยละ ๑๐๐ ผลการประเมิน พบว่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  จากตารางพบว่า บุคลากรสำนักนโยบายและแผนมีพฤติกรรมคุณธรรมโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับประจำ (ค่าเฉลี่ย 2.78 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.45) เมื่อพิจารณาแยกรายด้าน พบว่า พฤติกรรม
ด้านกตัญญูที่ระดับพฤติกรรมปฏิบัติเป็นประจำมากที่สุด ที่ระดับปฏิบัติเป็นประจำ (ค่าเฉลี่ย 2.84 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.33) ลองลงมาเป็นด้านวินัยระดับพฤติกรรมปฏิบัติเป็นประจำ (ค่าเฉลี่ย 2.83 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.37) รองลงมาเป็นด้านสุจริตที่ระดับพฤติกรรมปฏิบัติเป็นประจำ (ค่าเฉลี่ย 2.82 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.42) ด้านพอเพียงที่ระดับพฤติกรรมประจำ (ค่าเฉลี่ย 2.74 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.54) 
และด้านจิตอาสาที่ระดับพฤติกรรมประจำ (ค่าเฉลี่ย 2.66 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.60) ตามลำดับ 

  สรุปได้ว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ บุคลากรของสำนักนโยบายและแผนมีพฤติกรรม
การปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมายของสำนักนโยบายและแผนยังรักษาการปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมาย 
ในพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) เป็นไปในทางที่ดีขึ้นในทุกด้าน 
อันเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรของสำนักนโยบายและแผนมีความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมโดยมีเป้าหมายหมายเพื่อร่วมสร้างสังคมอุดมคุณธรรมให้เกิดขึ้นในสังคมไทยอย่างยั่งยืนต่อไป 
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  ๕.๓ การปรับปรุงหรือพัฒนามีการทบทวนหรือถอดบทเรียนเพื่อให้การดำเนินงาน 
มีผลสำเร็จเพิ่มมากขึ้น 

  สำนักนโยบายและแผน มีการจัดประชุมคณะทำงานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียง
ต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของสำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
(คณะทำงานฯ ๔ คณะ) ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ ในวันจันทร์ที่ ๒๑ เมษายน ๒๕๖๘ เวลา ๑๐.๐๐ นาฬิกา  ณ 
ห้องประชุมสำนักนโยบายและแผน ชั้น ๙ อาคารรัฐสภา (ฝั่ง สว.) เพื่อร่วมกันทบทวนแผนส่งเสริมฯ  
ของสำนัก ติดตามผลการจัดกิจกรรมฯ ทบทวนกระบวนการขั้นตอนการดำเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัญหา
อุปสรรคที่พบ เพื่อให้การดำเนินงานเกิดประโยชน์สูงสุด ส่งผลให้  
        ๑) กรอบแนวทางการจัดกิจกรรม/โครงการมีความชัดเจนขึ้น เช่น จะจัดกิจกรรมอะไร 
สถานที่ไหน เวลาใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ทำให้ผู้ปฏิบัติเกิดความมั่นใจและสามารถวางแผนการดำเนินงาน
ได้ถูกต้อง  
       ๒) มีการกำหนดกลไกความรับผิดชอบในการติดตามประเมินผล การตรวจสอบความ
โปร่งใสที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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มาตรการที่ ๑ สง่เสรมิ สนบัสนุน กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมภายในองค์กรเพื่อรักษามาตรฐาน       
การเป็นองค์กรคุณธรรมตน้แบบ 

มาตรการที่ ๒ การสง่เสรมิ สนับสนนุ การดำเนินการตามคุณธรรมเป้าหมาย ๕ ประการ  

                 (พอเพียง วินยั สุจริต จิตอาสา กตญัญู) ตามหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญา  

                 เศรษฐกิจพอเพียง และวิถวีัฒนธรรมไทย 

  ๓) ทำให้เกิดการประหยัดทรัพยากรในการดำเนินงาน เช่น งบประมาณที่ใช้ วัสดุอุปกรณ์ 
เวลา แต่สามารถบรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

  สำนักนโยบายและแผนมีการเพิ่มเติม/ปรับเปลี่ยนกิจกรรมเพื่อให้มีผลสำเร็จยิ่งขึ้น ดังนี้ 

 
  

   

 เพิ่มกิจกรรม ในหัวข้อลำดับที่ ๘ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับ
หน่วยงานภายนอก โดยเพ่ิมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฯ กับกรมราชทัณฑ์ กรุงเทพมหานคร ในวันพุธที่ ๒๖ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ (เหตุผลเนื่องจากไม่ได้กำหนดลงในแผนส่งเสริมฯ ครั้งที่ ๑)  
 
 
 

 

 

 เพิ่มกิจกรรม ในหัวข้อลำดับที่ ๑๕  การส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวิถีพอเพียง โดยกำหนดให้
จัดกิจกรรมฯ จำนวน ๓ ครั้ง ได้แก่ 
  ๑. จัดกิจกรรม “การทำที่วางของอเนกประสงค์ DIY จากเสื้อผ้าเหลือใช้” ในวันจันทร์ที่ ๓ มีนาคม 
๒๕๖๘  
 ๒. กิจกรรมพับถุงจากห่อกระดาษ A4 เพื ่อนำไปบรรจุสิ ่งของสำหรับใส่บาตร เนื ่องในโอกาส 
วันสำคัญต่าง ๆ ที่สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาจัดขึ้น 
  ๓. กิจกรรมการนำขยะ Recycle ของสำนักนโยบายและแผน จำหน่ายให้กับบริษัท เอสซีจี  
เคมิคอลล์ จำกัด (มหาชน) หรือ SCGC ในโครงการ “Wake Up Waste” 
          (เหตุผลเนื่องจาก ผู้อำนวยการสำนักฯ มีแนวนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้และน้อมนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในในการดำรงชีวิตและการปฏิบัติงาน โดยเน้นการประหยัด รวมทั้งให้
บุคลากรในสำนักฯ ดำเนินการตามสำนักงานสีเขียว Green Office เกี่ยวกับการนำขยะ Recycle ได้แก่ 
ขวดพลาสติก กล่องพลาสติก ห่อกระดาษ A4 กระดาษลัง ที่ไม่ใช้แล้วมาจำหน่ายนำเงินเข้าสำนักเพื่อทำ
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ให้กับสังคม) 
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 เพิ่มกิจกรรม ในหัวข้อลำดับที่ ๑๖ การส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวินัย โดยเชิญวิทยากรจาก
กลุ่มงานวินัยและเสริมสร้างงานวินัย สำนักบริหารงานกลาง มาบรรยายให้ความรู้และร่วมแลกเปลี่ยนแสดง
ความคิดเห็นในเรื่อง  
 ๑. ข้าราชการรัฐสภาสามัญต้องไม่กระทำการใดอันเป็นข้อห้าม  
 ๒. การลงโทษสำหรับความผิดฐานล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ 
 (เหตุผลเนื่องจากเพื่อมิให้บุคลากรในสำนักฯ กระทำผิดต้องรับโทษทางวินัยตามที่กฎหมายกำหนด 
อีกทั้งยังอาจได้รับผลกระทบอื่น ๆ ที่ตามมาอีกหลายประการ เช่น กรณีไม่ได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
กรณีไม่มีสิทธิได้รับเงินค่าตอบแทนพิเศษ กรณีไม่ได้รับเงินเดือนหรือเงินค่าตอบแทนพิเศษ (เต็มเดือน)) 

 เพ่ิมกิจกรรม ในหัวข้อลำดับที่ ๑๗ การส่งเสริมการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตและการต่อตา้นการ
ทุจริต โดยมอบหมายให้ นายศักดิเดช รัตนประทีปพร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ เป็น
วิทยากรให้ความรู้ในหัวข้อ เรื่อง การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินคุณลักษณะด้านคณุธรรม
และความโปร่งใส และการปฏิบัติหน้าที่ตามวัฒนธรรมสุจริตและการมีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริตของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 (เหตุผลเนื่องจาก ในฐานะที่สำนักนโยบายและแผนเป็นหลักเกี่ยวกับการดำเนินการเรื่อง ITA ของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ผู ้อำนวยการสำนักฯ จึงมอบหมายให้ผู ้เกี ่ยวข้องบรรยายให้ความรู้ตาม  
แนวทางการต่อต้านการทุจริต กระตุ้นให้บุคลากรในสำนักปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรมและโปร่งใส)  

 เพิ่มกิจกรรม ในหัวข้อลำดับที่ ๑๘ การส่งเสริมให้บุคลากรทำความดีเพื่อสังคม (จิตอาสา)  โดย
กำหนดจัดกิจกรรม ๓ กิจกรรม ได้แก่  
 ๑. กิจกรรม “ร่วมบริจาคเครื่องสำอางไม่ใช้แล้ว” นำไปใช้แต่งหน้าศพไร้ญาติ ในโครงการพาคนรัก
กลับบ้าน  
 ๒. กิจกรรมสนับสนุนทุนร่วมงานมะเซาะสัมพันธ์ ครั้งที่ ๓๙ ในวันเสาร์ที่ ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๙  
ณ โรงเรียนมะเซาะสัมพันธ์ เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ  
 ๓. กิจกรรมส่งมอบหนังสือทั่วไปเพื่อนำเข้าหอสมุดรัฐสภาสำหรับให้ประชาชนทั่วไปอ่านศึกษา  
หาความรู้ 
 (เหตุผลเนื่องจาก ผู้อำนวยการสำนักฯ มีนโยบายให้บุคลากรจัดกิจกรรมจิตอาสาที่เน้นถึงการ
ประหยัด มีความรับผิดชอบต่อสังคม และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร จึงเป็นที่มาของการจัด
กิจกรรมจิตอาสาทั้ง ๓ กิจกรรม) 
 
 
 



- ๖๙ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

มาตรการที่ ๓ การสง่เสรมิคุณธรรม ความโปร่งใส และต่อตา้นการทุจริต 

 เพ่ิมกิจกรรม ในหัวข้อลำดับที่ ๒๔ การสร้างระบบเครดิตความดี (Moral Credit) ของสำนัก/กลุ่ม 
โดยสร้างระบบเครดิตความดีผ่าน AppSheet สร้างระบบเครดิตความดี (Moral Credit) ด้วย AppSheet 
ที่เชื่อมต่อข้อมูล Google Sheets หรือ Excel Online ดาวน์โหลดและใช้งาน AppSheet บนมือถือและใช้
งานบนคอมพิวเตอร์ (ผ่านเว็บเบราว์เซอร์) ผ่านกิจกรรม “ทำดี...มีแต้ม”  
  (เหตุผลเนื่องจาก การสร้างระบบเครดิตความดี (Moral Credit) ด้วย AppSheet ผ่านกิจกรรม 
“ทำดี...มีแต้ม” สามารถใช้บันทึกและรายงานผลการสะสมเครดิตความดีของบุคลากรในสำนักได้จริงซึ่งเป็น
แนวทางที่ทันสมัยและเหมาะกับการทำงานในยุคดิจิทัล  มีความสะดวกในการใช้งาน รวดเร็ว และโปร่งใส)

 เพิม่กจิกรรม ในหัวข้อล ำดับที่ ๒๖ ชวนเพื่อนร่วม STRONG (สว.)/ขยายจ านวนสมาชิก  
 (เหตุผลเนื่องจาก ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ผู้อำนวยการสำนักฯ ขอให้ทำการชวนเพื่อนร่วม 
STRONG ขยายจำนวนสมาชิกทั้งบุคคลภายในและภายนอกสำนักฯ เพราะที่ผ่านมามีเฉพาะบุคคลภายใน
สำนักนโยบายและแผนเท่านั้น) 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๗๐ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๖. การยกย่อง เชิดชู บุคลากรและหน่วยงานที่มีคุณธรรม/ทำความดีจนเป็นแบบอย่างได้ 
 สำนักนโยบายและแผน ได้ยกย่อง เชิดชู บุคลากรและหน่วยงานที่มีคุณธรรมหรือทำความดี จนเป็น
แบบอย่างได้เพื ่อส่งเสริมการดำเนินงานตามเป้าหมายของแผนการดำเนินงานที ่กำหนดไว้ม ีการ
ประชาสัมพันธ์การประกาศยกย่องภายในองค์กรและผ่านช่องทางสื่อสารที่หลากหลายในรูปแบบอินโฟ
กราฟิก ดังนี้ 
  ๖.๑ กิจกรรมคัดเลือกข้าราชการผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีกระบวนการคัดเลือกผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของสำนักนโยบายและแผน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   



- ๗๑ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  คณะทำงานสรุปข้อมูลและจัดทำบัญชีรายชื่อ และรายละเอียดผู้มีคุณสมบัติฯ เพื่อรับการ
คัดเลือกเป็นข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น ของสำนักนโยบายและแผน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยประกาศแยกได้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๗๒ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    



- ๗๓ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  ทั้งนี้ ได้ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในสำนักทราบก่อนวันที่คัดเลือก ผ่านช่องทาง LINE 
ภายในสำนักนโยบายและแผน 
  การดำเนินการคัดเลือกลงคะแนนผ่านทาง Google Forms คณะทำงานฯ กำหนดวัน เวลา 
คัดเลือกฯ วันที่ ๑๗ - ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ ในช่วงเวลา ๐๘.๓๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา และดำเนินการ
คัดเลือกลงคะแนนผ่านทาง Google Forms และแจ้งสรุปผลการคัดเลือกฯ (อย่างไม่เป็นทางการ) ผล
ปรากฏว่า บุคลากรของสำนักนโยบายและแผน จำนวน ๓๘ คน มีผู้ใช้สิทธิลงคะแนน จำนวน ๓๘ คน คิด
เป็นร้อยละ ๑๐๐ ของบุคลากรทั้งสำนัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๗๔ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  การประชุมเพื่อรับรองผลการคัดเลือกข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้าง ผู้มีคุณธรรม
และจริยธรรมดีเด่นของสำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ นางสาวสุภาวดี 
มงคลธรรมกุล ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผน พร้อมด้วยคณะทำงานฯ เข้าร่วมประชุมเพื่อรับรองผล
การคัดเลือกข้าราชการผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของสำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งจัดให้มีการลงคะแนนคัดเลือกในวันที่ ๑๗ - ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ ในช่วงเวลา ๐๘.๓๐ - 
๑๖.๐๐ นาฬิกา และดำเนินการคัดเลือกลงคะแนนผ่านทาง Google Forms โดยผลการคัดเลือกสรปุไดด้งันี้ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๗๕ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  คณะทำงานสรุปผลการคัดเลือกฯ และจัดทำรายงานฯ ตามแบบฟอร์ม และเสนอ
ผู้อำนวยการสำนักลงนามเพ่ือนำส่งรายชื่อผู้ได้รบัการคัดเลือกฯ ไปยังสำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เมื่อวันที่ 
๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ 
  กิจกรรมการยกย่อง เชิดชูเกียรติ โดยการมอบเกียรติบัตรให้แก่บุคลากรผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดีเด่นของสำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี้ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๗๖ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  ๖.๒ กิจกรรมถอดบทเรียนบุคลากรที่ได้รับเลือกเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรของสำนัก
นโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ในวันพุธที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ เวลา ๑๐.๓๐ 
นาฬิกา ณ ห้องประชุมสำนักนโยบายและแผน ชั้น ๙ อาคารรัฐสภา (ฝั่ง สว.) 
  นางสาวสุภาวดี มงคลธรรมกุล ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผน พร้อมทั้งบุคลากร
สำนักนโยบายและแผน เข้าร่วมกิจกรรมถอดบทเรียนบุคลากรที่ได้รับเลือกเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากร
สำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งเป็นกิจกรรมตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการ
ดำเนินการด้านคุณธรรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของสำนักนโยบายและแผน 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๗๗ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  ๖.๓ การยกย่อง เชิดชูกลุ่มงาน/สำนัก/หน่วยงาน ที่มีผลงานด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใส โดยมีกระบวนการขั้นตอนคัดเลือก ดังนี้ 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๗๘ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  ในการนี้ เพื่อให้การดำเนินกิจกรรมยกย่องเชิดชูกลุ่มงาน/สำนัก/หน่วยงานที่มีผลงาน  
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สำนักนโยบายและแผนจึงกำหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการคัดเลือกยกย่องเชิดชูสำนักในสังกัดสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่มีผลงานด้านคุณธรรม  
และความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และกำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการคัดเลือก 
ดังต่อไปนี้ 

  ๑. หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกยกย่องเชิดชูสำนักในสังกัดสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ที่มีผลงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  (๑) ให้ดำเนินการคัดเลือกสำนักในสังกัดของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ที่สำนักนโยบาย- 
และแผนได้มีการติดต่อประสานงานหรืองานด้านเอกสารในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของสำนักนโยบาย- 
และแผนอยู่เป็นประจำ 
  (๒) เป็นสำนักที่มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นท่ีประจักษ์ด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน ด้านจิตบริการ 
มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
  (๓) งานที่ติดต่อ ประสานงาน หรืองานด้านการบริการเอกสารที่ได้รับจากสำนักตามขอ้ (๑) 
มีข้อผิดพลาดหรือบกพร่องน้อยที่สุด 
  (๔) สำนักตามข้อ (๑) มีระบบการจัดการงานที่ชัดเจนและเป็นระบบที่เอื้อต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของสำนักนโยบายและแผน 
  ๒. วิธีการคดัเลือกและเกณฑ์การตดัสิน 
  กำหนดวิธีการคัดเลือกโดยให้บุคลากรทุกคนในสำนกันโยบายและแผนลงคะแนนผ่านระบบ 
Google Forms โดยสำนักที่ได้รับคะแนนสูงสุดจะเป็นสำนักที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเป็นสำนักในสังกัด
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่มีผลงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  ๓. กำหนดวันเวลา และสถานท่ีในการคัดเลอืก 
  กำหนดในวันพุธที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๘ เวลาตั้งแต่ ๐๘.๓๐ - ๑๕.๐๐ นาฬิกา โดยสามารถ
ลงคะแนนคัดเลือกผ่านระบบ Google Forms ได้ทุกสถานที่ 

  ๔. ประกาศผลการคดัเลือก 
  สำนักนโยบายและแผนจะประกาศผลการคัดเลือกในวันพุธที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๘ เวลา
ตั้งแต่ ๑๖.๐๐ นาฬิกา เป็นต้นไป และจะมีการมอบใบประกาศเกียรติคุณให้แก่ สำนักในสังกัดสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเป็นสำนักที่มีผลงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามวันและเวลาที่เหมาะสมต่อไป 
  บุคลากรสำนักนโยบายและแผน จำนวน ๓๘ คน (ร้อยละ ๑๐๐) ได้ร่วมการลงคะแนน
คัดเลือกสำนักที ่มีผลงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ภายใต้กิจกรรมยกย่องเชิดชู สำนักในสังกัด



- ๗๙ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่มีผลงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เสร็จ
เรียบร้อยแล้ว สำนักที่ได้รับคะแนนสูงสุด คือ สำนักการคลังและงบประมาณ  
  ดังนั้น สำนักการคลังและงบประมาณ จึงได้รับคัดเลือกจากสำนักนโยบายและแผนเป็น
สำนักที ่มีผลงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสภายใต้กิจกรรมยกย่องเชิดชู สำนักในสังกัดสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาที่มีผลงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และจะมี
การมอบใบประกาศเกียรติคุณให้แก่สำนักการคลังและงบประมาณ เพื่อเป็นการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความยุติธรรม สุจริต โปร่งใส เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาต่อไป 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๗. ผลสำเร็จของการดำเนินงาน ตามเป้าหมายของแผนการดำเนินงานที่กำหนดไว้เพิ่มมากขึ้น 
องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม ที่ส่งผลทำให้บุลากรมีพฤติกรรมที่
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
  สำนักนโยบายและแผน ภายใต้การนำของนางสาวสุภาวดี มงคลธรรมกุล ผู้อำนวยการ
สำนักนโยบายและแผน พร้อมด้วยบุคลากรในสำนักฯ ร่วมกันขับเคลื่อนการดำเนินการตามแผนส่งเสริมฯ 
จนมีผลสำเร็จของการดำเนินงาน ตามเป้าหมายของแผนการดำเนินงาน ที่กำหนดไว้ในข้อที่ ๓ เพิ่มมากขึ้น 
องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม และบุคลากรมีพฤติกรรมที่
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ๗.๑ มีผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรมที่กำหนดไว้ร้อยละ ๑๐๐ 
สำนักนโยบายและแผน ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา มาอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอตามตารางการปฏิบัติงานมีการรายงานผลสำเร็จการ
ดำเนินงานภายในระยะเวลาที่กำหนดตามแผนบูรณาการการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปรง่ใส 
และการต่อต้านการทุจริตของสำนกังานเลขาธกิารวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ครบถ้วน และ
เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ โดยทุกกิจกรรมได้มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผ่านทาง Line 
Facebook ของสำนัก และระบบ Intranet ของสำนักงาน เป็นระยะ โดยดำเนินการไปแล้วตั้งแต่ ๑ ตุลาคม 
๒๕๖๗ จนถึงวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๘ จำนวน ๓๒ โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ซึ่งได้มีการกำหนดจัด
โครงการ/กิจกรรมอย่างต่อเนื่องไปจนกระทั่งถึงเดือนกันยายน ๒๕๖๘ 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  ๗.๒ องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นที่เอื้อต่อการส่งเสริม
คุณธรรมสำนักนโยบายและแผน ได้ดำเนินการเสรมิสร้างบรรยากาศหรอืสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสรมิ
คุณธรรม โดยคณะทำงานขับเคลื ่อนองค์กร STRONG สำนักนโยบายและแผน ได้ดำเนินการสำรวจ
พฤติกรรมการปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมายของสำนักนโยบายและแผน  การประเมินพฤติกรรมที่
เปลี่ยนแปลงตามคุณธรรมเป้าหมาย ๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” สำนักนโยบาย 
และแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสำรวจ
ออนไลน์ผ่าน Google Forms จากบุคลากรสำนักนโยบายและแผน ระหว่างวันที่ ๑๙ - ๒๓ พฤษภาคม 
๒๕๖๘ โดยบุคลากรตอบแบบประเมินฯ จำนวน ๓๘ คน (บุคลากรทั้งหมด จำนวน ๓๘ คน) คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อนำผลการสำรวจมาใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนการดำเนินงานและ
ขับเคลื่อนคณธรรมและความโปร่งใสของสำนัก สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรร่วมมือร่วมใจ ตลอดจนทำให้
สำนักนโยบายและแผน มีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม บุคลากรมีพฤติกรรม
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

  โดยแบบสำรวจพฤติกรรมได้กำหนดประเด็นสำคัญซึ่งเป็นปัจจัยที่จะทำให้บรรยากาศหรือ
สภาพแวดล้อมเอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรมออกเป็น ๕ ประเด็นหลัก ดังนี้ 
  (๑) พฤติกรรมคุณธรรมพอเพียง 
  (๒) พฤติกรรมคุณธรรมวินัย 
  (๓) พฤติกรรมคุณธรรมสุจรติ 
  (๔) พฤติกรรมคุณธรรมจติอาสา 
  (๕) พฤติกรรมคุณธรรมกตญัญู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  จากตารางพบว่า บุคลากรสำนักนโยบายและแผนมีพฤติกรรมคุณธรรมโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับประจำ (ค่าเฉลี่ย 2.78 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.45) เมื่อพิจารณาแยกรายด้าน พบว่า พฤติกรรม
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ด้านกตัญญูที่ระดับพฤติกรรมปฏิบัติเป็นประจำมากที่สุด ที่ระดับปฏิบัติเป็นประจำ (ค่าเฉลี่ย 2.84 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.33) ลองลงมาเป็นด้านวินัยระดับพฤติกรรมปฏิบัติเป็นประจำ (ค่าเฉลี่ย 2.83 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.37) รองลงมาเป็นด้านสุจริตที่ระดับพฤติกรรมปฏิบัติเป็นประจำ (ค่าเฉลี่ย 2.82 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.42) ด้านพอเพียงที่ระดับพฤติกรรมประจำ (ค่าเฉลี่ย 2.74 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.54) 
และด้านจิตอาสาที่ระดับพฤติกรรมประจำ (ค่าเฉลี่ย 2.66 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.60) ตามลำดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปได้ว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ บุคลากรของสำนักนโยบายและแผนมีพฤติกรรมการปฏิบัติตาม
คุณธรรมเป้าหมายของสำนักนโยบายและแผนยังรักษาการปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมายในพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ (Do’s) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) เป็นไปในทางที่ดีขึ้นในทุกด้านอันเป็นการสะทอ้น
ให้เห็นว่าบุคลากรของสำนักนโยบายและแผนมีความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมโดยมีเป้าหมาย
หมายเพื่อร่วมสร้างสังคมอุดมคุณธรรมให้เกิดขึ้นในสังคมไทยอย่างยั่งยืนต่อไป 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  ๗.๓ กิจกรรมคลินิกคุณธรรม สำนักนโยบายและแผน ได้จัดกิจกรรมคลินิกคุณธรรม โดย
แบ่งออกเป็น ๒ รูปแบบ ได้แก่ 
   (๑) การเชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้องค์ความรู้เกี่ยวกับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ให้แก่บุคลากรภายในสำนักเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส
และป้องกันการทุจริตตามแผนบูรณาการของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
(๒) การเข้าอบรมเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของบุคลากรสำนักนโยบาย
และแผน เกี่ยวกับวิธีการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และ
ป้องกันการทุจริต ตามแผนบูรณาการของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ทั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินการด้านการส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ของสำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สรุปได้
ดังนี้ 
  (๑) “กิจกรรมคลินิกคุณธรรม” ในวันจันทร์ที่ ๒๗ มกราคม ๒๕๖๘ เวลา ๐๙.๓๐ นาฬิกา 
ณ ห้องประชุมสำนักนโยบายและแผน ชั้น ๙ อาคารรัฐสภา (ฝั่ง สว.)  เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนส่งเสริมฯ ของสำนักนโยบายและแผน โดยทีมงานจากสำนักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  (๒) การเข้าอบรมเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของบุคลากร
สำนักนโยบายและแผน เกี่ยวกับวิธีการการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจริต 
   (๒.๑) เข้าร่วมโครงการขยายเครือข่ายคุณธรรมและส่งเสริมเครือข่ายคุณธรรม ใน
วันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๒.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุม ๔๐๒ - ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคาร
รัฐสภา (สว.) 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   (๒.๒) เข้าร่วมกิจกรรมการสัมมนาชี้แจงแผนบูรณาการส่งเสริม ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ ในวันพุธที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๗ เวลา ๑๔.๐๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุม ๔๐๒ - ๔๐๓ 
ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา (สว.) 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   (๒.๓) เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างวิทยากรคุณธรรมเพื่อการขับเคลื ่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ เคล็ดลับสู่การเป็น “วิทยากรคุณธรรมมืออาชีพ” ในวันที่ ๖ - ๗ มีนาคม ๒๕๖๘ เวลา 
๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุม ๔๐๒ - ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา (สว.) 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   (๒.๔) เข้าร่วมโครงการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ด้านการส่งเสริม
คุณธรรมและการต่อต้านการทุจริต ในวันพุธที่ ๒๘ พฤษภาคม ๒๕๖๘ เวลา ๑๔.๐๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา 
ณ ห้องประชุม ๔๐๒ - ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา (สว.) 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  ๗.๔ กิจกรรมชวนเพื่อนร่วม STRONG (สว.)/ขยายจำนวนสมาชิกสำนักนโยบายและแผน 
โดยคณะทำงานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียง ต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ
สำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้ดำเนินการชวนเพ่ือนร่วมสมัครสมาชิกชมรม 
องค์กร STRONG จิตพอเพียง ต้านทุจริต ของสำนักนโยบายและแผน เพื่อเป็นการขยายจำนวนสมาชิกฯ ให้
บุคลากรร่วมเป็นสมาชิกชมรมฯ เพิ่มมากขึ้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งตามแนวคิด STRONG MODEL 
สำนักสุจริต และรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ อีกทั้ง เพื่อให้บุคลากรในสำนักนโยบาย
และและแผน มีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริต โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สำนักนโยบายและแผน 
มีผู้สนใจสมัครสมาชิกชมรม STRONG จำนวน ๕ คน 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๘. การรวบรวมองค์ความรู้/ผลสำเร็จการดำเนินกิจกรรมตามแผนการดำเนินงานที่กำหนดไว้ 
โดยจัดทำเป็นเอกสาร และจัดทำสื่อในรูปแบบต่าง ๆ 
  การรวบรวมองค์ความรู้หรือผลสำเร็จการดำเนินกิจกรรมตามแผนการดำเนินงาน สำนัก
นโยบายและแผนได้มุ่งปฏิบัติภารกิจตามแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปี งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อพัฒนาให้สำนักนโยบายและแผน ให้เป็นองค์กรที่มีบทบาทและสามารถสร้างคนดีเพ่ือ
สังคม ส่งเสริมให้คนในสำนักมีทัศนคติ วิธีคิด และการประพฤติปฏิบัติที่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที ่ด ีเหมาะสมกับสภาพสังคมไทย เป็นองค์กรคุณธรรมที ่ประสบผลสำเร็จ ทำให้สำนัก 
มีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม บุคลากรมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทาง 
ที่ดีขึ้น 
  โดยรวบรวมจัดทำองค์ความรู้และผลสำเร็จการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ขึ้นเป็น
เอกสารไว้ครบทุกกิจกรรมพร้อมทั้งจัดทำสื่อรูปแบบต่าง ๆ เช่น หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-BOOK) อินโฟ
กราฟิก และคลิปวิดีโอ ทั้งนี้ เพื่อเผยแพร่องค์ความรู ้หรือผลสำเร็จในการดำเนินงาน แสดงให้เห็นถึง
กระบวนการสร้างองค์กรคุณธรรมต้นแบบ และมีความพร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น ดังนี้ 
  ๑) รายงานทบทวนและกำหนดคุณธรรมเป้าหมายของสำนักนโยบายและแผน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๒) แผนส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและ
ป้องกันการทุจริตของสำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๓) สรุปรายงานผลกิจกรรมการคัดเลือกบุคลากรผู้มีคุณธรรม และจริยธรรมดีเด่นตาม
ประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภา 
  ๔) รายงานสรุปกิจกรรมยกย่องเชิดชูกลุ่มงาน/สำนัก/หน่วยงานที่มีผลงานด้านคุณธรรม
และความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๕) รายงานสรุปกิจกรรมคลินิกคุณธรรมของสำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๖) รายงานสรุปการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนัก
นโยบายและแผน 
  ๗) รายงานสรุปการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการป้องกันการทุจริตกับหน่วยงานภายนอกของ
สำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๘) รายงานสรุปการขยายเครือข่ายคุณธรรมและความโปร่งใส (ด้านสุจริต) ณ โรงเรียน
วัดมัชฌันติการาม เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร ของสำนักนโยบายและแผน 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  ๙) รายงานสรุปกิจกรรมการนำหลักธรรมทางศาสนามาประยุกต์ใช้ภายในสำนักนโยบาย
และแผน 
  ๑๐) รายงานสรุปการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ภายในสำนัก
นโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๑๑) รายงานสรุปกิจกรรมขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมดว้ยมิตวิัฒนธรรมไทย (วันลอยกระทง) 
สำนักนโยบายและแผน 
  ๑๓) แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสำนักนโยบายและ
แผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๑๔) องค์ความรู้การสร้างระบบเครดิตความดี (Moral Credit) ของสำนักนโยบายและแผน 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  ๑๖) รายงานการประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงตามคุณธรรมเป้าหมาย ๕ ประการ 
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” สำนักนโยบายและแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๑๗) รายงานสรุปการปรับปรุง/พัฒนาแผนส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและปอ้งกันการทุจริตของสำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๑๘) รายงานสรุปกิจกรรมการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวิถีพอเพียงของสำนักนโยบาย
และแผน 
  ๑๙) รายงานสรุปกิจกรรมการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวินัยของสำนักนโยบาย  
และแผน 
  ๒๐) รายงานการส่งเสริมการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตและการต่อต้านการทุจริตของ
สำนักนโยบายและแผน 
  ๒๑) รายงานสรุปผลการดำเนินกิจกรรมการส่งเสริมให้บุคลากรทำความดีเพื ่อสังคม  
(จิตอาสา) 
  ๒๒) รายงานสรุปการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามวิถีกตัญญูของสำนักนโยบาย
และแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๒๓) รายงานสรุปผลการจัดกิจกรรมการส่งเสริม สร้างความตระหนักรู้เฝ้าระวังการทุจริต 
Watch and Voice ของสำนักนโยบายและแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ประจำปึงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๒๔. (คลิปวีดีโอ) การสร้างความตระหนักรู ้ Watch and Voice “คุณธรรมดิจิทัล” 
  ๒๕. (คลิปวีดีโอ) การสร้างความตระหนักรู้ Watch and Voice ผลของการกระทำผิดวินัย
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

กรณีการละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรเป็นเหตุให้เสียหายแก่ราชการได้ “มาให้
ตรง ทำให้เต็ม ไม่ละเลย ไม่ทอดทิ้ง” 
  ๒๖. (คลิปวีดีโอ) การรณรงค์สร้างความตระหนักรู้เฝ้าระวังการทุจริต Watch and Voice 
“พอเพียง โปร่งใส ใส่ใจทรัพยากร” 
  ๒๗. (คลิปวีดีโอ) การเสริมสร้างบรรยากาศส่งเสริมคุณธรรมและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ดี
ขึ้นของสำนักนโยบายและแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
  ๒๘. รายงานผลการเพิ ่มประสิทธิภาพรับเรื ่องร้องเรียนของสำนักนโยบายและแผน
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๒๙. รายงานสรุปผลการสำรวจความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการของสำนักนโยบาย
และแผน ประจำปึงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๓๐. คู่มือการปฏิบัติงานสำนักนโยบายและแผน Bureau of Policy and Planning สำนักงาน
เลขาธกิารวฒุิสภา (ฉบับปรบัปรุง) พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๓๑. คู ่มือการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคลสำนักนโยบายและแผน สำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
  ๓๒. องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
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องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๙. การเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้/ผลสำเร็จการดำเนินกิจกรรมและมีความพร้อมเป็นแหล่ง
เรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น ๆ ได้ 
  สำนักนโยบายและแผน สามารถในการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือผลสำเร็จการดำเนิน
กิจกรรม และมีความพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น ๆ ได้ดังนี้ 
  ๑) การรวบรวมและจัดทำเอกสารองค์ความรู้หรือผลสำเร็จการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนส่งเสริมฯ ในรูปแบบต่าง ๆ เอกสารข่าว คลิปวิดีโอ และสื่ออื่น ๆ เพื่อเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้
หรือผลสำเร็จการดำเนินกิจกรรมและมีความพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น ๆ โดยมีรายละเอียด
เกี่ยวกับการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของสำนักนโยบายและแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๒) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ประกาศยกย่องภายในองค์กรและผ่านช่องทางสื่อสารที่
หลากหลาย โดยจัดทำเอกสารประชาสัมพันธ์ในรูปแบบอินโฟกราฟิกเพ่ือเผยแพร่ ได้แก่ 
   ๒.๑ ชอ่งทางของสำนกั ไดแ้ก่ 
    ๒.๑.๑ ช่องทาง LINE กลุ่มสำนักนโยบายและแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๙๓ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

    ๒.๑.๒ Facebook ของสำนกันโยบายและแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ๒.๒  ช่องทางของสำนักงาน ไดแ้ก่ 
    ๒.๒.๑ Line กลุ่มชมรม STRONG สว. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๙๔ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   ๒.๓  ช่องทาง Social Media ไดแ้ก ่
    ๒.๓.๑ Facebook คุณธรรม ข้าราชการ สว. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    ๒.๓.๒ Page ชมรม STRON 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๙๕ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   ๒.๔ ชอ่งทางศูนย์เรียนรู้คณุธรรมและความโปรง่ใส ได้แก่ 
    ๒.๔.๑ Website Moral.Senate.go.th 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๙๖ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลือ่นองค์กรคณุธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก  
 ๑. โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้เพ่ือยกระดับการขับเคลือ่นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน 
  ครั้งที่ ๑ ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการป้องการทุจริตองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ ความโปร่งใสขององค์กรภาครัฐ (ด้านการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ) ในวันพฤหัสบดีที่ ๖ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ กรมการท่องเที่ยว ถนนแจ้งวัฒนะ เขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๙๗ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  ครั้งที่ ๒ ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการป้องการทุจริตองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ ความโปร่งใสขององค์กรภาครัฐ (ด้านการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ) ในวันพุธที่ ๒๖ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ กรมราชทัณฑ์ ถนนนนทบุรี ๑ อำเภอเมือง จังหวัด
นนทบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๙๘ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๒. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการป้องกันการทุจรติกับหน่วยงานภายนอก 
 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน 
  ครั้งที่ ๑ ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการป้องการทุจริตองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ ความโปร่งใสขององค์กรภาครัฐ (ด้านการป้องกันนการทุจริตและความโปร่งใสขององค์กรภาครัฐ) 
ในวันศุกร์ที่ ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ สำนักงาน กสทช. ถนนนพหลโยธิน 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๙๙ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  ครั้งที่ ๒ ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการป้องการทุจริตองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ ความโปร่งใสขององค์กรภาครัฐ (ด้านการป้องกันการทุจริตและความโปร่งใสขององค์กรภาครัฐ) 
ในวันอังคารที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ สำนักงานศาลปกครอง ถนน 
แจ้งวัฒนะ เขตหลักลักสี่ กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๐๐ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 การขยายเครือข่ายคุณธรรมและความโปร่งใส จำนวน ๑ เครือข่าย โดยนำองค์ความรู้ 
(ด้านสุจริต) ไปเผยแพร่สร้างความตระหนักรู ้ให้กับเด็กนักเรียน ณ โรงเรียนวัดมัชฌันติการาม  
เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ ในวันจันทร์ที่ ๑๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๒.๐๐ นาฬิกา 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๐๑ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

การเผยแพร่คลิปวดีีโอและมีความพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น ๆ ได้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๐๒ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 

  แม้ว่าการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมเกี่ยวกับการส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม ความ
โปร่งใส การต่อต้านการทุจริต การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเฝ้าระวังการทุจริตและการประชาสัมพันธ์ ของ
สำนักนโยบายและแผนจะได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี แต่ยังพบอุปสรรคบางประการ ได้แก่: 

๑. ความเข้าใจของบคุลากรเกี่ยวกับแนวคดิองค์กรคุณธรรมยังไม่เท่ากัน 

๒. ความหลากหลายของภารกิจ ทำให้การจัดกิจกรรมคณุธรรมบางช่วงขาดความตอ่เนื่อง 

๓. ขอ้จำกดัด้านทรัพยากรและงบประมาณในการจดักิจกรรม 

 

 การแก้ไขปัญหาของสำนัก 
 ๑. ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผน ได้จัดประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรทุก 
ระดับเกี่ยวกับแนวนโยบาย แนวทางการดำเนินงาน และบทบาทหน้าที่ที ่เกี ่ยวข้อง อันจะนำไปสู่การ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกัน พร้อมทั้งสื่อสารให้เห็นว่า  “คุณธรรมคือส่วนหนึ่งของงาน” 
ไม่ใช่ภาระ 
 ๒. ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผน แสดงเจตนารมณ์ชัดเจนว่าจะร่วมกันสร้างองค์กรของตนให้
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 ๓. ร่วมกันสำรวจวิเคราะห์ปัญหาที่ต้องการแก้ไข และค้นหาต้นทุนความดีหรือต้นทุนที่เอื้อต่อการ
แก้ไขปัญหา 
 ๔. ร่วมกันกำหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ และทำให้ทุกคนเข้าใจ
คุณธรรมเป้าหมายที่จะเปลี่ยนแปลงตรงกัน 
  ๕. ปรับแผนปฏิบัติการ/วิธีสำคัญในการดำเนินการ และการลงมือปฏิบัติตามข้อตกลงให้มีความ
ยืดหยุ่น กระชับ และมีความสนุกสนาน 
 ๖. สรุปบทเรียนจากการปฏิบัติเพื ่อค้นหาเรียนรู ้เง ื ่อนไขปัจจัยของความสำเร็จ ปัญหาและ  
แนวทางแก้ไข และสกัดเป็นความรู้ของหน่วยงาน 
  ๗. มีกระบวนการให้กำลังใจยกย่องเชิดชูให้เกิดขึ้นระหว่างการพัฒนาองค์กรคุณธรรมเพื่อเป็น
ต้นแบบและจูงใจ 
 ๘. เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายองค์กรคุณธรรมเพื่อให้กำลังใจ และถ่ายทอดความรู้พัฒนานโยบาย
ร่วมกัน 
 ๙. มีระบบและกลไกการประเมินเพื ่อให้เห็นผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้นทั ้งเชิงปริมาณ  
และคุณภาพ และเปิดเผยผลการประเมินภายในและภายนอกหน่วยงาน 

 
 



- ๑๐๓ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 เป้าหมายที่จะดำเนินการตอ่ไปในเรื่องขององคก์รคุณธรรมต้นแบบ 

 ๑. รณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมเป้าหมายให้บุคลากรมีความพอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญูู     
เกิดขึ้นในหน่วยงาน 
 ๒. ยกระดับการเชื่อมโยงประสานงานกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
 ๓. พัฒนาการบริหารงานที่มีคุณธรรมและธรรมาภิบาลอย่างเป็นระบบ 
 ๔. พัฒนาการสนับสนุนกำลังใจการชื่นชมยกย่องหรือการให้รางวัล 
 ๕. พัฒนานโยบายและแก้ไขปัญหาของระบบงานเพื่อให้เอื้อต่อการพัฒนาองค์กรคุณธรรมที่ยั่งยืน 
 

 สรุปผลการดำเนินงาน 

 สำนักนโยบายและแผนสามารถดำเนินการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ได้ตามกรอบแนวทาง
ของแผนบูรณาการปฏิบัติการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและ
ป้องกันการทุจริตของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และนโยบายของ
สำนักงานฯ อย่างต่อเนื่อง บุคลากรมีพฤติกรรมที่สะท้อนถึงการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมองค์กร อาทิ ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ ความมีวินัย ความพอเพียง การมีจิตอาสา และมีความกตัญญู ทั้งในการ
ปฏิบัติงานและการดำรงตนในชีวิตประจำวัน ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงการปลูกฝังและการขับเคลื่อนคณุธรรม
ในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
 

 ข้อเสนอแนะ 

 ๑. สร้างความร่วมมือภายในองค์กร ให้บุคลากรมีความเข้าใจและตกลงใจร่วมกันในการยกระดับ
มาตรฐานองค์กรคุณธรรม 
 ๒. สำรวจปัญหาคุณธรรมเป็นประจำ วิเคราะห์ปัญหาทั้งที่ต้องการและไม่ต้องการให้เกิด เพื่อหา
แนวทางปรับปรุงต่อเนื่องทุกปี 
 ๓. ตั ้งเป้าหมายการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ยึดหลักคุณธรรม ๕ ประการ เพื ่อให้ทุกคนเข้าใจ 
และปฏิบัติตรงกัน 
 ๔. มีแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม กำหนดกลไก วิธีการ ผู้รับผิดชอบ และแนวทาง 
การทำงานร่วมกันในแต่ละกลุ่ม/หน่วยงาน 

 ๕. ปฏิบัติจริงอย่างต่อเน่ือง ให้การมีคุณธรรมกลายเป็นวิถีชีวิตและวัฒนธรรมการทำงานในองค์กร 
 ๖. ถอดบทเรียนจากการปฏิบัติ สรุปความรู้ ปัจจัยความสำเร็จ ปัญหา และแนวทางแก้ไข เพื่อใช้  
ในการพัฒนาองค์กร 

 ๗. ยกย่องบุคคล/หน่วยงานต้นแบบ จัดกิจกรรมเชิดชูผู้มีคณุธรรม เพื่อเป็นแรงจูงใจและแบบอย่าง 
 ๘. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านคุณธรรม พัฒนาองค์ความรู้และนโยบายร่วมกับภาคีเครือข่าย 



- ๑๐๔ - 
 

องค์ความรู้การถอดบทเรียนความสำเรจ็ของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ของสำนักนโยบายแลแผน สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๙. มีระบบประเมินผลที่ชัดเจนและครอบคลุม ประเมินทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อพัฒนา 
และขยายผลในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 
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