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ค ำน ำ 
    
   สำนักภาษาต่างประเทศ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ให้ความสำคัญกับ 
การส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการต่อต้านทุจริต 
เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นคุณธรรมต้นแบบ ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ สำนักภาษาต่างประเทศได้มีการประกาศใช้แผนส่งเสริมและสนับสนุนการ
ดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และต่อต้านการทุจริตของสำนักภาษาต่างประเทศ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ อันมุ่งพัฒนาบุคลากรในด้านจิตใจและพฤติกรรมเพื่อให้สัมฤทธิผล
ตามเป้าหมายการเป็นองค์กรคุณธรรม สร้างความเข้มแข็งในการส่งเสริมความร่วมมือจากเครือข่าย
ภายในและภายนอก และนำหลักคุณธรรมและจริยธรรมมาเป็นรากฐานในการดำเนินชีวิต  
เพื่อสร้างสรรค์สังคมสงบสุขและอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 
          เพื่อเป็นการส่งเสริมการสร้างองค์กรคุณธรรมต้นแบบ สำนักภาษาต่างประเทศจึงได้
รวบรวมองค์ความรู้จากกิจกรรมที่ได้ดำเนินการตามแผนส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และจัดทำองค์ความรู้ : ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ โดยสำนักภาษาต่างประเทศหวังเป็นอย่างยิ่งว่าองค์ความรู้นี้จะเป็นแนวทางที่ดีต่อ 
ผู้ที่สนใจนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างยิ่งต่อไป 
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คำนำ    ก   

สารบัญ  ข 

ความหมายขององค์กรคุณธรรม  ๑  

กลยุทธ์/เทคนิคการขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรมของสำนัก/กลุ่ม  ๑  

ขั้นตอนกระบวนการท่ีทำให้ประสบความสำเร็จ  ๔ 

ปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหว่างการขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรม  ๑๒ 

การแก้ปัญหาของสำนัก/กลุ่ม   ๑๓ 

เป้าหมายท่ีจะดำเนินการต่อไปในเร่ืองขององค์กรคุณธรรมต้นแบบ  ๑๓ 

สรุปและข้อเสนอแนะ   ๑๔ 

เอกสารประกอบ   ๑๖ 

 
 
 
 
 
 



องค์กรคุณธรรม  
 
ความหมายขององค์กรคณุธรรม 

องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรคนดี เพื ่อสังคมดี ที ่แสดงเจตนารมณ์และมุ่งมั ่นที ่จะส่งเสริม 
คุณธรรมของคนในองค์กรและเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างสังคมคุณธรรมโดย  

- ส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกขององค์กรมีคุณธรรมเป็นฐานในการดำ เนินชีวิตทั ้งในการ
ปฏิบัติงาน ครอบครัว และชุมชน (คนดี)  

- มีการบริหารจัดการองค์กรเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล หรือการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(ระบบดี)  

- รณรงค์และสนับสนุนการส่งเสริมคุณธรรมให้กับประชาชน ชุมชน และสังคมที่เกี่ยวข้องกับ 
องค์กร (เผื่อแผ่ชุมชน/สังคมดี) 
ระดับขององค์กรคุณธรรม 

องค์กรคุณธรรมแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้  
ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม หมายถึง องค์กรที่ผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรได้ร่วมกัน

ส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร โดยมีการร่วมกันประกาศเจตนารมณ์และกำหนดเป้าหมาย ปัญหาที่อยากแก้ 
ความดีที่อยากทำ รวมทั้งร่วมกันจัดทำแผนส่งเสริมคุณธรรมขององค์กร  

ระดับที่ ๒ องค์กรพัฒนาคุณธรรม หมายถึง องค์กรที่พัฒนามาจากระดับส่งเสริมคุณธรรม  
มีการดำเนินงานตามแผนอย่างได้มาตรฐาน จนประสบผลสำเร็จในระดับหนึ ่ง มีการประเมินผล  
มีการปรับปรุงหรือพัฒนา และมีการทบทวนหรือถอดบทเรียนจากการดำเนินงาน รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลและหน่วยงานที่มีคุณธรรมหรือทำความดี  

ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ หมายถึง องค์กรที ่พัฒนาจากระดับพัฒนาคุณธรรม  
จนประสบผลสำเร็จ ทำให้องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม บุคลากร
ในองค์กรมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ ้นและองค์กรมีการรวบรวมจัดทำองค์ความรู ้จาก
ผลสำเร็จการดำเนินงานา รวมทั้งสามารถเผยแพร่องค์ความรู้หรือผลสำเร็จในการดำเนินงาน และมี  
ความพร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น  
 
๑. กลยุทธ์/เทคนิคการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมของส านัก/กลุ่ม 

                       ๑.๑ เทคนิคการระเบิดจากข้างใน 
   บุคลากรสำนักภาษาต่างประเทศน้อมนำศาสตร์ของพระราชา เรื่อง “เศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งเป็น

แนวคิดที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลท่ี ๙ 
พระราชทานให้กับปวงชนชาวไทยตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๔๐ เพื ่อเป็นแนวทางที่จะนำประเทศไทยไปสู่ 
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คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน มาใช้ในการปฏิบัติงานและการดำรงตนเสมอมา ดังจะเห็นได้จากปฏิญญา
คุณธรรมของสำนักภาษาต่างประเทศ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ และ ๒๕๖๘ “ใช้ชีวิตพอเพียง เที่ยงตรง
วินัย ใจซื่อสัตย์ ปฏิบัติจิตอาสา รู้ค่ากตัญญู”  

           “การระเบิดจากข้างใน” เป็น ๑ ใน หลัก ๒๓ ข้อในการทรงงานของพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู ่หัว รัชกาลที่ ๙ ซึ ่งเป็นหลักการทรงงานที่เรียบง่าย เน้นการปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์สูงสุด ทรงยึดการดำเนินงานในลักษณะทางสายกลางที่
สอดคล้องกับสิ่งที่อยู่รอบตัวและสามารถปฏิบัติได้จริง “การระเบิดจากข้างใน” คือการทำสิ่งต่าง ๆ  
โดยเริ่มจากการสร้างรากฐาน สร้างความพร้อม ความเห็นพ้องต้องกันในกลุ่มเล็กๆ ก่อน แล้วค่อยขยาย
ออกไปจึงจะก่อให้เกิดความมั ่นคงถาวร พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว รัชกาลที ่ ๙ ทรงมุ ่งเน้น  
เรื่องการพัฒนาคน ทรงมีพระราชกระแสรับสั่งว่า “ต้องระเบิดจากข้างใน” ซึ่งหมายความว่า ต้องสร้าง
ความเข้มแข็งให้คนที่เราเข้าไปพัฒนา ให้มีสภาพพร้อมที่จะรับการพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงค่อยออกมา  
สู่สังคมภายนอก มิใช่การเข้าไปพัฒนา เปลี่ยนแปลงโดยที่คนเหล่านั้นยังไม่มีโอกาสเตรียมตัวหรือตั้งตัว 

                        จุดเริ่มต้นในการขับเคลื่อนคุณธรรมของสำนักภาษาต่างประเทศ เพื่อให้ขับเคลื่อนให้องค์กรเป็น
องค ์กรค ุณธรรมต ้นแบบของสำน ักภาษาต ่างประเทศ ม ีหล ักการสำค ัญค ือ การสร ้างคน ด ี  
ที่มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งในการสร้างคนดี คือทำให้เกิดสำนึกในคุณธรรมในการร่วมมือกันขับเคล่ือน
ให้องค์กรบรรลุการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยส่งเสริมการคิดและตระหนักด้วยตนเอง 
ถึงการร่วมมือในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการให้ความร่วมมือกันในการดำเนินกิจรรมด้านคุณธรรม
และจริยธรรมต่าง ๆ  ซึ่งวิธีดังกล่าวนี้สอดคล้องกับหลักการ “ระเบิดจากข้างใน” ซึ่งพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู ่หัว รัชกาลที่ ๙ ทรงใช้ในการสร้างรากฐานของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้บุคลากร  
โดยเริ่มจากการสร้างความตระหนักรู้และเห็นพ้องต้องกันในปัญหาเสียก่อน  เพื่ อสร้างความพร้อมและ
การยอมรับที่จะค่อย ๆ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ทำได้ เพื่อให้บุคลากรมีความอยากทำ อยากปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมโดยออกมาจากความรู ้สึก สำนึก และจิตใจของบุคลากรเองโดยแท้จริง ซึ ่งจะนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงพฤติกรรมอย่างยั่งยืน 

๑.๒ หลักการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
ในการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้นั้น จำเป็นที่ต้องมี

หล ักการในการดำเน ินการท ี ่ด ีม ีประส ิทธ ิภาพ ท ั ้ งน ี ้ ได ้ม ีการน ้อมนำเอาหล ักการทรงงาน  
ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาเป็นหลักการในการดำเนินการ 
ดังนี้  
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คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

๑. ทำแบบองค์รวม ต้องทำพร้อมกันทั้งระบบ ทุกระบบขององค์กรโดยให้ประสานสอดแทรก  
ไปกับการบริหารและการทำงานปกติขององค์กรโดยไม่แยกออกมาเป็นโครงการหรือกิจกรรมเดี่ยว  ๆ  
ที่ขาดความเชื่อมโยงกับระบบใหญ่ขององค์กร 

๒. ทำตามหลักความจริง ต้องทำจากสภาพความจริงขององค์กรโดยมีการศึกษาปัญหาและ
ต้นทุนความดีขององค์กรให้เป็นระบบ แล้วลงมือทำตามลำดับขั้น แก้ปัญหาที่จุดเล็กก่อน ทำให้ง่าย  
ไม่ติดยึดตำรา การเรียนรู้จากที่อื่นเป็นเพียงแนวทางมาปรับใช้ให้เหมาะกับองค์กรของตน 
  ๓. การมีส่วนร่วม ต้องสร้างโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมเพราะเป้าหมายสำคัญของ 
การส่งเสริมคุณธรรมคือการทำให้คนมีจิตสำนึกและพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรมมากขึ้นจึงต้องให้
ทุกคนเป็นพลังร่วมกันขับเคลื่อน  
  ๔. ทำความดีเพื่อความดี ตั้งใจพัฒนาองค์กรคุณธรรมเพื่อสร้างองค์กรที่ดี สร้างคนดีเพื่อสังคมดี 
มุ่งประโยชน์ ส่วนรวมโดยไม่มีเป้าหมายเคลือบแฝงเพื่อประโยชน์อื่น 

๑.๓ การสร้างแรงจูงใจ หรือการปลูกพลังบวก 
การสร้างแรงจูงใจเป็นกระบวนการที่บุคคลถูกกระตุ้นหรือจูงใจจากสิ่งเร้าให้บุคคลกระทำเพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ส่วนการปลูกพลังบวก เป็นการส่งเสริมวิธีปฏิบัติที่ดีของบุคคลหรือองค์กร 
หรือคุณค่าที ่บุคคลหรือองค์กรยึดถือปฏิบัติเพื ่อเป็นแบบอย่างในการส่งเสริมคุณธรรม  และสร้าง 
แรงบันดาลใจให้เกิดการปฏิบัติในวงกว้าง 
 สานักภาษาต่างประเทศได้ใช้แนวคิดการสร้างแรงจูงใจ หรือการปลูกพลังบวกด้วยการรณรงค์ 
ส่งเสริมให้บุคลากรของสำนัก ได้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที ่ส่งเสริมให้ทำความดี กระตุ ้นให้เห็น 
ความสำคัญ ตระหนักถึงการทำความดี สร้างขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากรผู ้ประพฤติปฏิบัติตน  
เป็นแบบอย่างที่ดี โดยมีการยกย่อง เชิดชูบุคลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น รวมทั้งกลุ่มงานที่มี
ผลงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสให้รับรู้และรับทราบโดยทั่วกัน 
 ๑.๔ แนวคิดการสรา้งเป้าหมายร่วมกันหรือการสรา้งพันธสัญญา  

การสร้างเป้าหมายร่วมกันหรือการสร้างพันธสัญญา การสร้างเป้าหมายเป็นการก าหนดสิ่งที่ 
เราต้องการจะให้เกิดขึ้น หรือสิ่งที่ต้องการจะด าเนินการ แล้วมีความมุ่งมั่นจะท างานนั้นให้ส าเร็จ  
ส่วนการสร้างพันธสัญญาเป็นการสร้างข้อตกลงหรือเจตนารมณ์ร่วมกันในการส่งเสริมให้เกิดคุณธรรม  
จริยธรรมในสังคม หรือเครือข่ายร่วมกัน ส านักภาษาต่างประเทศได้ใช้แนวคิดการสร้างเป้าหมายร่วมกัน
หรือการสร้างพันธสัญญา ดังนี้ 

๑.๔.๑) ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  โดยยึดมั่นใน
หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กรและคุณธรรม 
๕ ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 

๑.๔.๒) ประกาศนโยบายให้คุณให้โทษส าหรับการปฏิบัติหรือฝ่าฝืนมาตรฐานทางจริยธรรม 
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๑.๔.๓) ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
๑.๔.๔) ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
๑.๔.๕) ประกาศนโยบายการป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ 

ในที่ท างาน 
 
๒. ขั้นตอนกระบวนการที่ท าให้ประสบความส าเร็จ 

นายพงศ์กิตติ ์ อรุณภักดีสกุล ที ่ปรึกษาด้านการเมือง การปกครอง และการบริหารจัดการ  
รักษาราชการแทนผู้อำนวยการสำนักภาษาต่างประเทศ ได้ให้นโยบายและความสำคัญในการผลักดัน 
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบให้เป็นรูปธรรมผ่านคณะทำงานขับเคลื่อนองค์กร STRONG  
จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของสำนักภาษาต่างประเทศ โดยมีการกำหนด
เป้าหมาย ขอบเขต แผนงานที่ชัดเจน มีการสื่อสารสร้างและสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับการขับเคลื่อน
องค์กร เพื่อให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นและมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติหน้าที่ สร้างแจงจูงใจในการ
ยกย่องเชิดชูและชื่นชมกรณีบุคลากรของสำนักผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น รวมทั้งมุ่งเน้นให้บุคลากร 
ของสำนักมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรเกือบทุกกิจกรรม โดยมีการประชุมการสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในโครงการ/กิจกรรม และดำเนินการตามแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรมความโปร่งและป้องกันกันทุจริต ของสำนักภาษาต่างประเทศ 

การดำเนินการโครงการหรือกิจกรรมที่จะบรรลุประสบผลสำเร็จจำเป็นต้องมีการวางแผน  
การดำเนินการที่ดีและเป็นขั้นตอนที่ชัดเจนเพื่อให้บุคลากรของสำนักนั้นได้เข้าใจแนวปฏิบัติเดียวกัน 
และนำไปสู่การบรรลุในทางปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว ทั้งในการดำเนินการมีแนวทางกว้าง ๆ ดังนี้  

- การมีข้อตกลงร่วมกัน 
- การมีแผนการดำเนินการ 
- การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

  - มีการกำหนดโครงการ/กิจกรรม  
          - การกำหนดระยะเวลาการดำเนินการโครงการและกิจกรรม  
          - การติดตามและประเมินผล 
 - การสรุปผลการดำเนินการโครงการ/กิจกรรม 
          - การจัดทำองค์ความรู้เพื่อเป็นแหล่งองค์ความรู้ 
  - การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมและองค์ความรู้เพื่อเป็นแหล่งข้อมูลสืบค้นต่อไป 
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ทั้งนี้  สำนักภาษาต่างประเทศได้นำแนวทางปฏิบัติในการขับเคลื่อนองค์กรเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบซึ่งประกอบด้วย ๙ ขั้นตอน  มาเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนและยกระดับองค์กรเพ่ือไปสู่องค์กร
คุณธรรมต้นแบบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
กระบวนการพัฒนาองค์กรคุณธรรม  

๑. องค์กรมีการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรมโดย
ยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม 
๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู  

สำนักภาษาต่างประเทศภายใต้การนำของที่ปรึกษาด้านการเมือง การปกครอง และการบริหาร
จัดการ รักษาราชการแทน ผู้อำนวยการสำนักภาษาต่างประเทศ ได้ร่วมกันแสดงเจตนารมณ์อย่างชัดเจน
โดยทำเป็นลายลักษณ์อักษร เพื ่อร่วมกันสร้างองค์กรของตนให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ทั้งนี้ 
ที่ปรึกษาด้านการเมือง การปกครอง และการบริหารจัดการ  ในฐานะผู้นำของสำนัก ได้มีการแสดง
บทบาทของผู้นำในการดำเนินกิจกรรมของสำนักภาษาต่างประเทศ ดังประกาศที่ได้มีการออกเผยแพร่ 
ดังนี้  

- ประกาศ “เจตนารมณ์ร่วมกันในการยกระดับการขับเคลื ่อนมาตรฐานองค์กรต้นแบบ  
ด้านคุณธรรม ความโปร่งใส การป้องกันการทุจริต สำนักงานสุจริต และการรักษามาตรฐานคุณภาพและ
ความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘”  

- ประกาศสำนักภาษาต่างประเทศ เรื่อง นโยบายให้คุณให้โทษสำหรับการปฏิบัติหรือฝ่าฝืน
มาตรฐานทางจริยธรรมของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

- ประกาศสำนักภาษาต่างประเทศ เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของ
สำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

- ประกาศสำนักภาษาต่างประเทศ เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

- ประกาศสำนักภาษาต่างประเทศ เรื่อง เจตนารมณ์การป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิด
หรือคุกคามทางเพศในการทำงาน ของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
         ๒. องค์กรมีการก าหนดเป้าหมายจาก “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า”  
ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม 
๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู  
         สำนักภาษาต่างประเทศได้มีการสำรวจวิเคราะห์ปัญหาด้านคุณธรรมขององค์กรที่พึงประสงค์และ
ไม่พึงประสงค์ และปัญหาที่ต้องการแก้ไขของคนในองค์กรว่ามีอะไรบ้าง และค้นหาต้นทุนที่เอื้อต่อ  
การแก้ไขปัญหา  โดยมีกระบวนการดำเนินการดังนี้ 



๖ 
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กระบวนการที่ด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งการจัดท าปฏิญญาคุณธรรมส านัก  
  ฝ ่ายเลขาน ุการคณะทำงานได ้ดำเน ินการยกร ่างโดยได ้พ ิจารณาตามหล ักค ุณธรรม  
๕ ประการ กิจกรรมระดมความคิดทบทวน “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากทำ” ที่สอดคล้องกับ
คุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู ของแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน  
การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  เพื ่อเป็นแนวทางในการยกร่างในส่วนของ “ปัญหาที่ 
อยากแก้ ความดีที ่อยากทำ และปฏิญญาคุณธรรมเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
และได้นำเสนอร่างดังกล่าวต่อคณะทำงานฯ เพ่ือพิจารณาต่อไป  

การด าเนินการระดับคณะท างาน   
ห ัวหน ้าคณะทำงานฯ ได ้น ัดประช ุมคณะทำงานข ับเคล ื ่อนองค ์กร STRONGฯ ของ 

สำนักภาษาต่างประเทศเพื ่อร ่วมกันพิจารณาทบทวน/แก้ไข ร ่าง “ปฏิญญาคุณธรรมสำนัก
ภาษาต่างประเทศ” และ “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากทำ” ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เมื่อวันที่ 
๒๙ มกราคม ๒๕๖๘ โดยคณะทำงานฯ ได้มีการเสนอและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทบทวน/แก้ไข
ร่าง “ปฏิญญาคุณธรรมสำนักภาษาต่างประเทศ” และ “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากทำ” ซึ่งมี
รายละเอียดเงื่อนไขหลักในการจัดทำประกอบด้วย   

- กำหนดเป้าหมายไม่น้อยกว่า ๕ เรื่อง   
  - สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  วิถีวัฒนธรรมไทย และ
คุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู   
  - สามารถนำปฏิญญาคุณธรรมของสำนัก/กลุ่มที่มีอยู่เดิม มาใช้เป็นฐานตั้งต้นในการพิจารณา  
แค่คุณธรรมเป้าหมายต้องปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับเงื่อนไข  

อนึ ่ง ที ่ประชุมได้มีมติให้ฝ่ายเลขานุการนำส่งร ่างปฏิญญาคุณธรรมเป้าหมาย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และ “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากทำ” ให้แต่ละกลุ่มงานเพื่อพิจารณา 
เพื่อให้บุคลากรของสำนักได้มีส่วนร่วมในการพิจารณาและจากนั้นนำเข้าสู่การพิจารณาในการประชุม
สำนักภาษาต่างประเทศ ต่อไป 

การด าเนินการระดับกลุ่ม   
ผู ้บ ังคับบัญชากลุ ่มงานได้ร ับการประสานจากคณะทำงานขับเคลื ่อนองค์กร STRONGฯ  

ของสำนักภาษาต่างประเทศให้เชิญชวนบุคลากรภายใต้การกำกับดูแลให้เตรียมข้อมูลล่วงหน้าเพื่อ
ช่วยกันการทบทวนปฏิญญาคุณธรรมของสำนักภาษาต่างประเทศ และ “ปัญหาที่อยากแก้ ความดี 
ที่อยากทำ” ของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕๘ และขอให้บุคลากร 
เข้าร่วมและมีส่วนร่วมกับกิจกรรมโดยพร้อมเพรียงกัน โดยทุกกลุ่มงาน มีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
ดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ ๑๐๐ ของจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน 



๗ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 คณะทำงาน STRONGฯ นำผลการทบทวนของแต ่ละกล ุ ่ มงานฯ กล ับมาพ ิจารณา 
ในที่ประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ เมื่อวันพุธที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ เวลา ๑๐.๐๐ นาฬิกา  
ณ ห้องประชุมสำนักภาษาต่างประเทศ และได้ลงมติเห็นชอบเนื้อหาหลักและปรับแก้ถ้อยคำเพื่อกำหนด
เป็นแนวทางในการประพฤติตนและการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักภาษาต่างประเทศ โดยได้มีการ
บรรจุ (ร่าง) ปฏิญญาคุณธรรมเป้าหมายของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะทำงาน STRONGฯ ไว้ในระเบียบวาระการประชุมสำนักภาษาต่างประเทศ 
ครั ้งที ่ ๒/๒๕๖๘ วันพุธที ่ ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ เวลา ๐๙.๓๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุมสำนัก
ภาษาต่างประเทศ 

การด าเนินการระดับส านัก  
  ส านักภาษาต่างประเทศได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี   
 ๑. วันพุธท่ี ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ เวลา ๐๙.๓๐ น. ณ ห้องประชุมสำนักภาษาต่างประเทศได้มี
การประชุมสำนักภาษาต่างประเทศ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ ที่ปรึกษาด้านการเมือง การปกครอง และการ
บริหารจัดการ รักษาราชการแทนผู้อำนวยการสำนักภาษาต่างประเทศ เน้นย้ำเรื่องความตระหนักรู้ของ
บุคลากรเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทั้งการดำเนินชีวิตและการทำงานให้ดีขึ้น และได้กระตุ้นให้
บุคลากรแลกเปลี่ยน ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุง แก้ไขเพ่ิมเติม (ร่าง) ปฏิญญาคุณธรรมเป้าหมาย
ของสำนักฯ เพ่ือให้ได้ปฏิญญาคุณธรรมเป้าหมายที่มาจากทุกคนซึ่งทำให้เป็นที่ยอมรับร่วมกัน 
 ๒. ที่ประชุมมีมติ เห็นชอบปฏิญญาคุณธรรมเป้าหมายของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ พร้อมทัง้ได้จัดทำอินโฟกราฟิกสำหรับใช้ประชาสัมพันธ์ในลำดับต่อไป 
  ๓. ประกาศให้ท่ีประชุมรับทราบร่วมกันอีกคร้ังว่า “ใช้ชีวิตพอเพียง เท่ียงตรงวินัย ใจซ่ือสัตย์ ปฏิบัติ
จิตอาสา รู้ค่ากตัญญู” คือ ปฏิญญาคุณธรรมเป้าหมายของสำนักภาษาต่างประเทศ ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๔. ที ่ประชุมพิจารณาคุณธรรมเป้าหมาย พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) และพฤติกรรม 
ที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) โดยเริ่มปรับปรุง/แก้ไขพฤติกรรมที่พึงประสงค์ก่อน และมีการปรับปรุงแก้ไข
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ให้สอดคล้องกัน โดยคำนึงถึงคุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต  
จิตอาสา กตัญญู” ดังนี้  
 

ล าดับ พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) ปี ๒๕๖๗ พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) ปี ๒๕๖๘ 

๑ ใช้ชีว ิตอย่างมีสติ รู ้จ ักพอประมาณ รอบคอบ 
พัฒนาตนให้ก้าวทันยุคสมัย 

ใช้ชีวิตอย่างมีสติ รู ้จักพอประมาณ รอบคอบ 
พัฒนาตนให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย 

๒ ปฏิบัติตนตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
และหลักจริยธรรมขององค์กร 

ปฏิบัติตนตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
และหลักจริยธรรมขององค์กร 



๘ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

๓ ประพฤติตนตามหลักศีลธรรม ซื่อสัตย์สุจริต 
ยึดถือความถูกต้อง และต่อต้านการกระทำทุจริต
ทุกรูปแบบ 

ประพฤติตนตามหลักศีลธรรม ซื่อสัตย์สุจริต 
ยึดถือความถูกต้อง และต่อต้านการกระทำทุจริต
ทุกรูปแบบ 

๔ เสียสละและอุทิศตนเพื่อสาธารณประโยชน์โดย 
ไม่หวังผลตอบแทน  

มีจ ิตสาธารณะ เส ียสละและอุท ิศตน เพ ื ่อ
สาธารณประโยชน์ 

๕ มีความกตัญญูกตเวที มีความกตัญญูกตเวทีต่อบุพการีและผู้มีพระคุณ 

ล าดับ พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) ปี ๒๕๖๗ พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์(Don’ts) ปี ๒๕๖๘ 

๑ ใช้ชีวิตโดยประมาท ฟุ่มเฟือย ขาดความรอบคอบ 
ไม่พัฒนาตนเอง 

ใช้จ่ายฟุ่มเฟือยโดยไม่คิดให้รอบคอบ ไม่พัฒนา
ตนเอง  

๒ เพิกเฉยหรือไม่เคารพกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับและหลักจริยธรรม 

เพิกเฉยหรือไม่เคารพกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับและหลักจริยธรรม 

๓ ประพฤติตนขัดต่อหลักศีลธรรม  และกระทำการ
ทุจริตในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 

ประพฤติตนขัดต่อหลักศีลธรรม  และกระทำการ
ทุจริต 

๔ คำนึงแต่ประโยชน์และความสะดวกสบายส่วนตน
มากกว่าประโยชน์ส่วนรวม 

ไม่เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสังคมเม่ือมีโอกาส 

๕ ไม่มีความกตัญญูกตเวที 
ละเลยการดูแลเอาใจใส่บุพการีและตอบแทนผู้มี
พระคุณ 

          ๓. องค์กรมีการจัดท าแผนการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในข้อที่ ๒ อย่างมีส่วนร่วม
ของบุคลากรเพ่ือการพัฒนาองค์กร 
  สำน ักภาษาต ่างประเทศได ้ม ีการจ ั ดทำแผนการดำเน ินงานของโครงการ/ก ิจกรรม  
โดยคณะทำงาน STRONG ของสำนักภาษาต่างประเทศ ได้มีการจัดทำร่างแผนบูรณาการส่งเสริม
สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของส านัก
ภาษาต่างประเทศประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๘  โดยมีกรอบการดำเนินการตามแผนส่งเสริม 
สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ แผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตระหว่างสำนักงาน  ป.ป.ช. กับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาและสำนักงานเลขาธิการ 
สภาผู ้แทนราษฎร ฉบับที ่ ๒ และแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ  ระยะที ่ ๒  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภา เป็นแนวทางในการดำเนินการ  
ทั ้งนี ้ สำนักภาษาต่างประเทศมุ ่งหวังว่าจะมีส่วนส่งเสริมภาพลักษณ์และขับเคลื ่อนเป้าหมาย  
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คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้บรรลุผล
สำเร็จดังที่ได้กำหนดเป้าหมายไว้ และนำเสนอในที่ประชุมสำนักภาษาต่างประเทศเพื่อพิจารณา  

๔. องค์กรมีผลส าเร็จของการด าเนินงานที่ตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้
ในข้อที่ ๓ 

สำน ักภาษาต ่างประเทศได ้ม ีการจ ัดทำรายงานติดตามผลสำเร ็จของการดำเนินการ 
ตามแผนงาน โครงการ/กิจกรรม ดังนี้  

- รายงานติดตามผลการดำเนินการตามแผนส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของสำนักภาษาต่างประเทศประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ รอบ ๖ เดือน ( ตุลาคม ๒๕๖๗ – ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๘ )  

- รายงานติดตามผลการดำเนินการตามแผนส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของสำนักภาษาต่างประเทศประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ รอบ ๙ เดือน ( ตุลาคม ๒๕๖๗ – ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๘ )  
   ๕. องค์กรมีการประเมินผลหรือรายงานการด าเนินงานมีการปรับปรุงหรือพัฒนา  
มีการทบทวนหรือถอดบทเรียน เพ่ือให้การด าเนินงานมีผลส าเร็จเพ่ิมมากขึ้นและเป็ นไปตาม
เป้าหมายของแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ในข้อที่ ๓  
  สำนักภาษาต่างประเทศได้มีการประเมินผลหรือรายงานผลการดำเนินงาน มีการปรับปรุงหรือ
พัฒนา มีการทบทวนหรือถอดบทเรียน เพื่อให้การดำเนินงานมีผลสำเร็จเพิ่มมากขึ้นและเป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนการดำเนินงาน ดังนี้   
         - รายงานการปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริมคุณธรรมของสำนักภาษาต่างประเทศ 
         - องค์ความรู้ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
         ๖. องค์กรมีการยกย่อง เชิดชู บุคลากรและหน่วยงานที่มีคุณธรรมหรือท าความดีจนเป็น
แบบอย่างได้เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ในข้อที่ ๓  
             สำนักภาษาต่างประเทศได้จัดให้ม ีกิจกรรมในการยกย่องและเชิดชูบุคลากรในสำนัก 
ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ดังนี้   
           - การคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น  

 - กิจกรรมคัดเลือกกลุ่มงาน/สำนัก/หน่วยงานที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส และการส่งผลการดำเนินการรายไตรมาส ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยได้มีการดำเนินการดังนี้  



๑๐ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

  ๑. คณะทำงานขับเคลื่อนองค์กร STRONGฯ ของสำนักภาษาต่างประเทศ ได้มีการประชุมเมื่อ
วันที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ เพื่อพิจารณาคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น
ประจำสำนัก จากรายชื่อข้าราชการที่มีคุณสมบัติครบตามที่กำหนด จำนวน ๒ ประเภท รวม ๕ คน ดังนี้  
 

ล าดับที่ รายช่ือ ต าแหน่ง กลุ่มงาน 

ประเภทวิชาการ 
๑. นายจรงค์   กลับชนะ นักวิเทศสัมพันธ์ชำนาญการ กลุ่มงานภาษาอังกฤษ 
๒. นางสาวมัญชรี พงศ์สุทธิ นักวิเทศสัมพันธ์ชำนาญการ กลุ่มงานภาษาอังกฤษ 
๓. นายณัฐภูมิ พลสนะ นักวิเทศสัมพันธ์ปฏิบัติการ กลุ่มงานภาษาอังกฤษ 

ประเภทท่ัวไป 

๑. นางสาวสรวงกนก สระบัว ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานบริหารทั่วไป กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
๒. นางสาวเจนจิรา เพ็งส้ม เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

        ๒. ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ เสนอชื่อข้าราชการดีเด่นสำนักภาษาต่างประเทศ ประเภทวิชาการ 
ระดับชำนาญการ คือ นางสาวมัญชรี พงศ์สุทธิ ตำแหน่ง นักวิเทศสัมพันธ์ชำนาญการ  ประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ คือ นายณัฐภูมิ พลสนะ นักวิเทศสัมพันธ์ปฏิบัติการ ประเภทท่ัวไป คือ นางสาวเจนจิรา 
เพ็งส้ม ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส กลุ่มงานบริหารทั่วไป ได้รับการเสนอชื่อเป็นข้าราชการ 
ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของสำนักภาษาต่างประเทศ 
           - กิจกรรมยกย่องเชิดชูกลุ่มงาน/สำนัก/หน่วยงานที่มีผลงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของสำนักภาษาต่างประเทศซึ่งลงคะแนนผ่านระบบ e-voting โดยผลการลงคะแนน กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป ได้รับคะแนนสูงสุด  
            ๗. องค์กรมีผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้
ในข้อที่ ๓ เพ่ิมมากขึ้นองค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรมและ
บุคลากรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 
      สำนักภาษาต่างประเทศได้ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริม
คุณธรรมและสนับสนุนให้บุคคลากรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ดังนี้  
   ๗.๑ การส่งเสริมคุณธรรม 
           โครงการส่งเสริมจิตสาธารณะเพ่ือสังคม ภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงาน
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้แก่ 
             



๑๑ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

           - กิจกรรมการรับบริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะเก่าเพ่ือผู้พิการทางสายตา 
                 - กิจกรรมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 
          ๗.๒ การสนับสนุนให้บุคลากรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 
                 - กิจกรรมจิตอาสา  
                 - กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวินัย 

       - กิจกรรมการนำหลักธรรมทางศาสนามาประยุกต์ใช้  
๘. องค์กรมีการรวบรวมองค์ความรู้หรือผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรมตามแผนการด าเนินงาน

ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ ๓ โดยจัดท าเป็นเอกสารและจัดท าสื่อในรูปแบบต่างๆ  
สำน ักภาษาต ่างประเทศได ้จ ัดทำและดำเน ินก ิจกรรมตามแผนส่งเสร ิมฯ ของสำน ัก

ภาษาต่างประเทศ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ และแผนบริหารความเสี่ยงฯ ของสำนักภาษาต่างประเทศ 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีการกำหนดกิจกรรมเพื ่อพัฒนาองค์กรซึ ่งแบ่งได้ตามหลักคุณธรรม  
๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู โดยได้มีการถอดบทเรียนเป็นองค์ความรู้ไว้ดังนี้  

- องค์ความรู้ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
- องค์ความรู้การสร้างระบบเครดิตความดี (Moral Credit) 

         นอกเหนือไปจากกิจกรรมที่มีการถอดบทเรียนแล้วยังได้ดำเนินกิจกรรมใน ๓ มิติ คือหลักธรรม
ทางศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรม ดังนี้  
  หลักธรรมทางศาสนา  
      สำน ักภาษาต่างประเทศพร ้อมใจเข ้าร ่วมก ิจกรรมทางศาสนาพร้อมทั ้งนำหลักธรรม  
ของศาสนามาประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต  

- การประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันและประกาศนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใสของสำนักภาษาต่างประเทศ 
    - กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักศาสนา 
  - กิจกรรมการส่งเสริมให้บุคลากรทำความดีเพื่อสังคม (จิตอาสา)  
          - กิจกรรมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามวิถีกตัญญู 
  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
     สำนักภาษาต่างประเทศได้นำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้โดยการลงมือปฏิบัติเพื่อ  
ให้เกิดการเรียนรู้จริงอันเป็นการสร้างความรู้และภูมิคุ้มกันให้แก่ชีวิต 
    - กิจกรรมการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวิถีพอเพียง 
    - กิจกรรม “โครงการปฏิทินตั้งโต๊ะเก่าเพื่อผู้พิการทางสายตาปีที่ ๓” 
 



๑๒ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

  วิถีวัฒนธรรม 
    สำนักภาษาต่างประเทศร่วมอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรมไทยที่ดี งาม เพื่อให้คง
อยู่และสืบทอดต่อไป 
  - กิจกรรมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามวิถีกตัญญู 
  - กิจกรรมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมด้วยมิติวัฒนธรรมไทย 
          ๙. องค์กรมีขีดความสามารถในการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือผลส าเร็จการด าเนิน
กิจกรรมและมีความพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่นๆ ได้  
  สำนักภาษาต่างประเทศมีการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้ในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู ้และแหล่งความรู ้โดยได้มีการเผยแพร่ทั ้งในระบบออนไลน์  เช่น อินทราเน็ตสำนัก
ภาษาต่างประเทศ Facebook สำนักภาษาต่างประเทศ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา กลุ ่มไลน์ 
สำนักภาษาต่างประเทศ กลุ่มไลน์ชมรม STRONG สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา และการจัดบอร์ด
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และบอร์ดนิทรรศการความรู้  
 
๓. ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
  ในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมใดๆ ที่ประกอบด้วยบุคลากรจำนวนมากย่อม ไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงการเกิดปัญหาอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาได้ ในการดำเนินการของคณะทำงาน 
ขับเคลื่อนองค์กร STRONGฯ ของสำนักภาษาต่างประเทศ นั้น สามารถระบุปัญหาได้ดังนี้  
  ๑. ปัญหาด้านจำนวนบุคลากรที่มีจำกัด เนื่องจากการในภารกิจหลักของสำนักภาษาต่างประเทศ
นั้นเกี ่ยวกับการแปล  การล่าม และการเผยแพร่ความรู ้ด้านต่างประเทศให้ทันต่อเหตุการณ์และ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้ตลอดเวลานั้น ในการดำเนินภารกิจหลักจำเป็นต้องมีการศึกษาข้อมูล ฝึกฝน
และพัฒนาความสามารถด้านภาษา การเผยแพร่ความรู้และข่าวสารด้านต่างประเทศ  รวมถึงภารกิจตาม
แผนปฏิบัติราชการ และภารกิจอื่น ๆ ด้วยบุคลากรที่มีอยู่จำกัดทำให้ต้องปฏิบัติหน้าที่หลายภารกิจทับ
ซ้อนกัน  
  ๒. ปัญหาด้านการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่มีการกำหนดให้
เสร็จตามช่วงเวลาที่กำหนดนั้น  นอกจากภารกิจด้านการขับเคลื่อนองค์กร STRONG นั้น บุคลากรของ
สำนักฯ ยังต้องมีภารกิจหลักในการทำหน้าที่แปลและล่าม การดำเนินกิจกรรมของสำนักตามแผนปฏิบัติ
ราชการ หรือภารกิจการเข้าร่วมกิจกรรมในระดับสำนักงานฯ ที่สำนักฯ ต้องส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
ทำให้ระยะเวลาในการเตรียมและการดำเนินโครงการ/กิจกรรม มีช่วงเวลาที่น้อยลง ทำให้ต้องเร่ง
ดำเนินการจัดโครงการ อาจส่งผลต่อคุณภาพที่ดีของโครงการ/กิจกรรมตามที่คาดหวังไว้ก่อนการ
ดำเนินการ  



๑๓ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

  ๓. ปัญหาด้านการลำดับความสำคัญของภารกิจ เนื่องจากเงื่อนไขด้านเวลาในการดำเนินภารกิจ
นั้นอาจมีช่วงเวลาดำเนินการที่ทับซ้อนกัน ทำให้ต้องมีการหารือและพูดคุยเพื่อจัดสรรบุคลากรให้
เหมาะสมกับงาน และการหารือถึงการดำเนินการกิจกรรมให้มีความชัดเจนเพื่อให้สะดวกและรวดเร็วต่อ
การดำเนินการ 
 
๔. การแก้ไขปัญหาของส านัก/กลุ่ม 
  การดำเนินการแก้ไขปัญหาระหว่างการขับเคลื ่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนัก
ภาษาต่างประเทศนั้น เนื่องจากปัญหาที่ได้กล่าวมาในข้างต้นนั้น ทำให้ฝ่ายเลขานุการของคณะทำงาน
ต้องมีการวางแผนการดำเนินงานเพื่อให้คณะทำงานที่เหลือสามารถดำเนินภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  
ในแต่ละไตรมาสให้สำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ตามเงื่อนไขของระยะเวลาที่ได้กำหนดไว้โดยมีแนวทาง ดังนี้  
  - ดำเนินการจัดการประชุมเพื่อเตรียมดำเนินงานในช่วงต้นของแต่ละไตรมาสเพื่อจัดสรรกระจาย
ภารกิจให้เหมาะสมกับบุคลากรและสามารถมีเวลาศึกษาการดำเนินกิจกรรม/โครงการที่ได้รับมอบหมาย      
   - ดำเนินการหารือกับคณะทำงานซึ ่งได้ร ับมอบหมายงานแต่มีภารกิจอื ่นทับซ้อน เช่ น  
หากบุคลากรใดมีภารกิจหลายงาน ก็จะสามารถวางแผนเพื่อจัดสรรช่วงเวลาในการดำเนินกิจกรรม 
STRONG ได้ต่อไป แต่หากมีภารกิจที่ต้องเดินทางไปปฏิบัติหน้าที่ราชการต่างประเทศ ก็จะได้มีการ
มอบหมายบุคลากรอื่นในการดำเนินการต่อไป  
  - การทำงานเป็นทีมโดยการมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบมากกว่า ๑ คนต่อกิจกรรมช่วยเหลือกัน  
          - การให้ความช่วยเหลือคณะทำงานฯ ของสำนักภาษาต่างประเทศ โดยผ่านการช่วยหาข้อมูลใน
การดำเนินกิจกรรมจากฝ่ายเลขานุการคณะทำงานหรือผ่านการให้คำปรึกษาของหัวหน้าคณะทำงานฯ
กับบุคลากรของคณะทำงาน   
 ทั้งนี้ แนวทางแก้ปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นเป็นเพียงแนวทางกว้าง ๆ เพื่อช่วยให้การดำเนินงาน
ของคณะทำงานขับเคลื่อนองค์กร STRONGฯ ของสำนักภาษาต่างประเทศ สามารถดำเนินการโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายให้ประสบผลสำเร็จและบรรลุเป้าประสงค์ของตัวชี้วัดในแต่ละภารกิจ 
 
๕. เป้าหมายที่จะด าเนินการต่อไปในเรื่องขององค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
  ในปัจจุบันอยู ่ในระหว่างการดำเนินกิจกรรมในไตรมาสที่ ๓ ซึ ่งมีโครงการ/กิจกรรมที่ต้อง
ดำเนินการทั้งหมด ๑๗ โครงการ/กิจกรรม โดยประกอบด้วยการจัดกิจกรรม การจัดทำรายงานสรุป  
การจัดทำองค์ความรู้ของกิจกรรม ซึ่งเป็นเป้าหมายระยะใกล้ที่สำนักภาษาต่างประเทศต้องทำให้บรรลุ
ตามเงื่อนเวลาท่ีกำหนดไว้  โดยเป้าหมายต่อไปนั้นคือการดำเนินกิจกรรมท่ีเหลืออีก ๒ โครงการ/กิจกรรม
ให้ลุล่วงตามแผนท่ีได้กำหนดไว้ และการสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมตามมิติต่าง ๆ ดังนี้  
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  - หลักธรรมทางศาสนา 
  - หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 - วิถีวัฒนธรรม 
  ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สำนักงานฯ ได้ริเริ่มและดำเนินการ ทั้งนี้ ในการเข้าร่วมกิจกรรมตามหลักที่ได้
กล่าวไปในข้างต้นนี้จะสนับสนุนการยกระดับจิตใจและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรให้ยึด
หลักธรรมทางศาสนาในแต่ละศาสนา หลักความกตัญญู และ หลักความพอเพียงเป็นหลักธรรมประจำใจ 
อันจะเป็นการสร้างความยั่งยืนในจิตใจให้บุคลากรยึดถือและปฏิบัติจนเป็นนิสัยประจำตน 
 
๖. สรุปและข้อเสนอแนะ 

สรุป 
สำนักภาษาต่างประเทศ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีเจตนารมณ์ในการส่งเสริมและสนับสนุน

ให้บุคลากรของสำนักภาษาต่างประเทศปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส  โดยยึดเอา
คุณธรรมและจริยธรรมที่ดีเป็นหลักในการปฏิบัติราชการ อีกทั้งยังได้มีการจัดทำแผนบูรณาการส่งเสริม 
สนับสนุนการดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของสำนัก
ภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อกำหนดเป้าหมายในการรักษามาตรฐาน 
การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างเป็นระบบและยั่งยืน รวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการส่งเสริม 
คุณธรรมความโปร่งใส และการต่อต้านการทุจริตแก่หน่วยงานอื่น เจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน   
ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

อีกทั้ง สำนักภาษาต่างประเทศ ได้ยึดมั่นในแนวทางของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาซึ ่ง ให้
ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พร้อมมุ่งมั่นที่จะบริหารราชการให้บรรลุผลสำเร็จด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึ ดหลักธรรมาภิบาล และ 
ยึดประโยชน์ของราชการส่วนรวมเป็นสำคัญ  

โดยในการจัดทำองค์ความรู้ : ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ ตามการดำเนินตามแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
เป็นการรวบรวมโครงการ/กิจกรรมตามแผนส่งเสริมฯ ของสำนักภาษาต่างประเทศ เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการส่งเสริม สนับสนุน และเสริมสร้างบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม 
และบุคลากรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ ้น ทั้งนี้เพื่อให้องค์กรมีบทบาทในการสร้างคนดี 
เพื่อสังคมดี ส่งเสริมให้คนในองค์กรมีทัศนคติ วิธีคิด และการประพฤติที่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที่ดีเหมาะกับสังคมไทยมากขึ้น และองค์กรมีคุณค่าและประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ



๑๕ 
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ดำเนินกิจการที ่มีการรวบรวมข้อมูลที ่เป็นองค์ความรู ้ เอกสารเผยแพร่ การถอดบทเรียนในการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนส่งเสริมฯ จนสามารถยกระดับเป็นแบบอย่างองค์กรที่มีคุณธรรม
สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับองค์กรอื่น ๆ   

อีกท ั ้งผลของการดำเนินการโครงการ/ก ิจกรรมนั ้นม ีการสะท้อนออกมาให ้เห ็นเป็น  
เชิงประจักษ์ซึ่งสอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” ซึ่งเป็น
หลักการและแนวดำเนินการท่ีมีความสำคัญอันจะนำไปสู่แบบอย่างที่ดีทั้งในตัวบุคลากรและองค์กรต่อไป   

ข้อเสนอแนะ 
 จากประเด็นปัญหาในการดำเนินการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมและการแก้ปัญหาของสำนักฯ 
นั้น สามารถนำมาประมวลเป็นข้อเสนอแนะในภาพของระดับสำนักเพื่อให้ในระดับบริหารได้พิจารณาถึง
ความสำคัญและความจำเป็นในการกำหนดโครงการ/กิจกรรม เนื่องจากในบางสำนัก/องค์กร มีสัดส่วน
ของบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ที่มีจำนวนมากน้อยแตกต่างกัน ทำให้ในบางหน่วยงานไม่สามารถดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมได้อย่างเต็มที่ อีกทั้งภารกิจของแต่ละหน่วยงานมีมากน้อยต่างกันบุคลากรหนึ่งคน
อาจจะมีภารกิจความรับผิดชอบอยู่หลายด้านทั้งภารกิจหลักของแต่ละตำแหน่งหน้าที่ ภารกิจตาม
แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน หรือแม้กระทั่งภารกิจที่ได้รับมอบหมายพิเศษเพิ่มเติม  

ข้อเสนอแนะในระดับสำนักนี้ ถือเป็นการถอดบทเรียนในระดับผู้ปฏิบัติงานที่จะสะท้อนไปยัง
ระดับบริหาร ด้วยมุ่งที่จะดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่มีการยกระดับมีความเป็นวิชาการมากยิ่งขึ ้น  
การนำข้อเสนอแนะในการลดจำนวนกิจกรรมนั้นไม่ได้เพื ่อลดความสำคัญของภารกิจก ารส่งเสริม 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของสำนักงานฯ แต่จะส่งผลในการสร้างผลงานที่มีคุณภาพ  
มีประสิทธิภาพ มีความเป็นวิชาการซึ่งสอดคล้องกับอำนาจหน้าที่หลักของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ตามหลักการป้องการการทุจริตเพื่อสร้างหน่วยงานรัฐให้มีความโปร่งใส สุจริต ยึดคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างยั่งยืนต่อไป  
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เอกสารประกอบ 
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๑. องค์กรมีการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรมโดยยึดมั่นใน
หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม ๕ 
ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู  

- ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
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- ประกาศนโยบายให้คุณให้โทษสำหรับการปฏิบัติหรือฝ่าฝืนมาตรฐานทางจริยธรรม 
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- ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
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- ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
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- ประกาศนโยบายการป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในที่ทำงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

ข้อที่ ๒ การก าหนดเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้” “ความดีที่อยากท า” “ปฏิญญาคุณธรรมส านัก
ภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๔ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

ข้อที่ ๓ การจัดท าแผนการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
       - แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และ
ป้องกันการทุจริตของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 ข้อที่ ๔ ผลส าเร็จของการด าเนินงานท่ีตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน 
      - รายงานติดตามผลการดำเนินการตามแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ รอบ ๖ เดือน 

 



๒๖ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 



๒๗ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 



๒๘ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 



๒๙ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 



๓๐ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 ข้อที่ ๕ การประเมินผลหรือรายงานผลการด าเนินงานมีการปรับปรุงหรือพัฒนามีการทบทวนหรือ
ถอดบทเรียน เพ่ือให้มีการด าเนินงานมีผลส าเร็จเพ่ิมมากขึ้นและเป็นไปตามเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในขั้นท่ี ๓  
 

 
  
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๒ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

องค์ความรู้ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๓๓ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

ข้อที่ ๖ องค์กรมีการยกย่อง เชิดชูบุคลากรและหน่วยงานที่มีคุณธรรมหรือท าความดีจนเป็นแบบอย่าง
ได้เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในข้อที่ ๓  
        - การคัดเลือกบุคลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของ
รัฐสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

        - กิจกรรมคัดเลือกกลุ่มงาน/สำนัก/หน่วยงานที่คุณธรรมดีเด่นตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  



๓๖ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   



๓๗ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

ข้อที่ ๗ ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดในข้อที่ ๓  
เพ่ิมมากขึ้น องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม และบุคลากรมี
พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 
 ๗.๑ การส่งเสริมคุณธรรม 
           - กิจกรรมการรับบริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะเก่าเพ่ือผู้พิการทางสายตา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

- กิจกรรมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 
 
 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๙ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๐ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

๗.๒ การสนับสนุนให้บุคลากรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 
- กิจกรรมจิตอาสา 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๔๑ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

- กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวินัย 
 

 



๔๒ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

- กิจกรรมการนำหลักธรรมทางศาสนามาประยุกต์ใช้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

ข้อที่ ๘ การรวบรวมองค์ความรู้หรอืผลส าเรจ็การด าเนินกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ 
- องค์ความรู้ถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
 
 
 



๔๕ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

- องค์ความรู้การสร้างระบบเครดิตความดี (Moral Credit) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                               



๔๗ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

หลักธรรมศาสนา 
   - การประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันและประกาศนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส่ของสำนักภาษาต่างประเทศ 
 
 

 
    
 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 



๔๙ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

- กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักศาสนา 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

  - กิจกรรมการส่งเสริมให้บุคลากรทำความดีเพื่อสังคม (จิตอาสา) 
 

 
 
 



๕๑ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

- กิจกรรมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามวิถีกตัญญู 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๒ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   - กิจกรรมการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวิถีพอเพียง 
 



๕๓ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

- กิจกรรม “โครงการปฏิทินตั้งโต๊ะเก่าเพ่ือผู้พิการทางสายตาปีที่ ๓” 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๔ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

วิถีวัฒนธรรม 
- กิจกรรมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามวิถีกตัญญู 

 
 
 
 

 

 



๕๕ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

  - กิจกรรมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมด้วยมิติวัฒนธรรมไทย 

 



๕๗ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๘ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

ข้อที่ ๙ การเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรมและมีความพร้อมเป็นแหล่ง
เรียนรู้ 
              การเผยแพร่ในระบบออนไลน์ เช่น  

- เว็บไซต์อินทราเน็ตของสำนักภาษาต่างประเทศ   
- ช่องทางของสำนัก/กลุ่ม ได้แก่ Line สำนัก และ Facebook สำนัก 
- ช่องทางของสำนักงาน ได้แก่ Line ชมรม STRONG 

      - ช่องทาง Social Media ได้แก่ Facebook คุณธรรมข้าราชการ สว. และเพจชมรม 
STRONG 

 
การเผยแพร่ในอินทราเน็ตของส านักภาษาต่างประเทศ  



๕๙ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

- การเผยแพร่การประกาศเจตนารมณ์ร่วมและประกาศนโยบายต่าง ๆ 



๖๐ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 



๖๑ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๖๒ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 



๖๓ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๖๔ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

- การเผยแพร่การก าหนดเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้” “ความดีที่อยากท า” “ปฏิญญาคุณธรรม
ส านักภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๖๕ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๖ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

- การเผยแพร่แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการดา้นคุณธรรม จรยิธรรม  
ความโปร่งใส และป้องกันการทุจรติของส านักภาษาต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๖๗ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

- การเผยแพร่รายงานติดตามผลการด าเนินการตามแผนบูรณาการสง่เสริม สนับสนุน การด าเนินการ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของส านักภาษาต่างประเทศ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ รอบ ๖ เดือน 

 



๖๘ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

- การเผยแพร่รายงานการปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริมคุณธรรมของส านักภาษาต่างประเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๙ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
- การเผยแพร่การคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นตามประมวลจริยธรรม
เจ้าหน้าที่ของรัฐสภา 

 



๗๐ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๑ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

- การเผยแพร่กิจกรรมคัดเลือกกลุ่มงาน/ส านัก/หน่วยงานที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส และการส่งผลการด าเนินการรายไตรมาส ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๒ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 



๗๓ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- การเผยแพร่กิจกรรมการรับบริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะเก่าเพ่ือผู้พิการทางสายตา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๔ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

- การเผยแพร่กิจกรรมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๗๖ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
- การเผยแพร่กิจกรรมจิตอาสา 



๗๗ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๘ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

- การเผยแพร่กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวินัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๙ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๘๐ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

- การเผยแพร่กิจกรรมการน าหลักธรรมทางศาสนามาประยุกต์ใช้ 

 
 



๘๑ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การเผยแพร่องค์ความรู้การสร้างระบบเครดิตความดี (Moral Credit) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๒ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



๘๓ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 

 
- การเผยแพร่กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักศาสนา 

 



๘๔ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การเผยแพร่กิจกรรมการส่งเสริมให้บุคลากรท าความดีเพ่ือสังคม (จิตอาสา) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๘๕ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การเผยแพร่กิจกรรมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามวิถีกตัญญู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

- การเผยแพร่กิจกรรมการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวิถีพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๗ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

- การเผยแพร่กิจกรรมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมด้วยมิติวัฒนธรรมไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๘๘ 
 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ของส านกัภาษาต่างประเทศ 

 
 



คณะทำงานขับเคลื่อนองค์ กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต 
ส่ งเสริมคุ ณธรรมเเละความโปร่งใส ของสำ นักภาษาต่างประเทศ
คณะทำงานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต 
ส่งเสริมคุณธรรมเเละความโปร่งใส ของสำนักภาษาต่างประเทศ
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