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คํานํา 

ตามแผนบูรณาการสงเสริม สนับสนุน การดําเนนิการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส 
และปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไดกําหนดให
แตละสํานักดําเนินกิจกรรม “ถอดบทเรียนความสําเร็จของการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ” 
ซึ่งเปนหนึ่งในกิจกรรมท่ีตองดําเนินการใหเปนไปตามแผนบูรณาการฯ ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
และแผนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส ของสํานักการประชุม ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘  โดยสํานักการประชุมไดดําเนินการถอดบทเรียนจากผลการดําเนินการในทุกขั้นตอน 
ของกระบวนการการขับเคล่ือนสํานักการประชุมในการรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบวา 
มีกระบวนการ กลยุทธ/เทคนิค ปญหา อุปสรรค และวิธีการแกไขของสํานักอยางไร และในขั้นตอนหรือ
กระบวนการใดท่ีควรมีขอเสนอแนะหรือขอสังเกตในการแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุง อันเปนการพัฒนา
และตอยอดใหสํานักการประชุมสามารถรักษามาตรฐานความเปนองคกรคุณธรรมตนแบบไวได รวมทั้ง
ไดนําบทเรียนท่ีไดมาจัดทําเปนรูปเลมรายงานเพ่ีอเปนองคความรู เพ่ือนําสงคณะกรรมการสงเสริม
คุณธรรมแหงชาติ และเผยแพรใหบุคลากรภายในสํานักการประชุม ตลอดจนประชาสัมพันธใหแก
บุคลากรในสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาผานชองทางตาง ๆ ตอไป 

ทั้งนี้ คณะทํางานหวังเปนอยางย่ิงวา องคความรู ท่ีไดจากกิจกรรม “ถอดบทเรียน
ความสําเร็จของการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ” จะเปนสวนหนึ่งในการขับเคล่ือนภารกิจ 
ดานคุณธรรม จริยธรรมของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ใหบรรลุเปาหมายสูการรักษามาตรฐาน 
การเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ และสามารถเปนแหลงเรียนรูดานการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส  
เพ่ือภาพลักษณที่ดีของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาตอไป 

 
คณะทํางานขับเคลื่อน STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต

สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส ของสํานักการประชุม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

มิถุนายน ๒๕๖๘ 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

สํานักการประชุมไดดําเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการสงเสริม สนับสนุนดานคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปรงใส เปนไปตามแผนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสของสํานัก 
การประชุม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยกิจกรรมท่ีไดดําเนินการยังมีความสอดคลองกับ
คุณธรรม ๕ ประการ หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย 
วัฒนธรรมองคกรของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา และคานิยมรวมของสวนราชการสังกัดรัฐสภา   
ทั้งนี้ กระบวนการขับเคล่ือนการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบของสํานักการประชุม ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ มุงเนนแนวทางในการรักษามาตรฐานของความเปนองคกรคุณธรรมตนแบบไว โดยสํานัก
จะดําเนินการในการขับเคล่ือนการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบของสํานักการประชุมตอไป  
โดยมีกระบวนการท่ีสําคัญหลัก ๆ ดังนี้ 

๑) แตงตั้งคณะทํางานของสํานักการประชุม และมอบหมายภารกิจที่ตองดําเนินการ 
  ๒) ประกาศเจตนารมณรวมกันท่ีจะขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ โดยผูบริหาร  
และบุคลากรรวมกันประกาศเจตนารมณเปนลายลักษณอักษร 
  ๓) รวมกันการกําหนดเปาหมายจาก “ปญหาท่ีอยากแก” และ “ความดีท่ีอยากทํา”  
และการกําหนดคุณธรรมเปาหมายของสํานักการประชุม 
  ๔) จัดทําแผนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใสของสํานักการประชุม และ
กําหนดกิจกรรมในการขับเคล่ือนดานคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส เพ่ือเปนแนวทางในการ
ดําเนินการตามเปาหมายท่ีกําหนด 
  ๕) รวมกันดําเนนิกจิกรรมอื่น ๆ  ท่ีกําหนดไวในแผนสงเสริมคุณธรรมฯ ของสํานักการประชมุ
ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด โดยผลสําเร็จของการดําเนินงานตามเปาหมายของแผนดําเนินงาน
จะตองไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากบุคลากรในหนวยงาน 
  ๖) มีกิจกรรมท่ีเปนกระบวนการการยกยอง เชิดชูบุคลากรและหนวยงานที่มีคุณธรรมหรือ 
ทําความดีจนเปนแบบอยาง  
  ๗) การประเมินผลหรือรายงานผลการดําเนินงาน มีการปรับปรุงและพัฒนา โดยมีการ
ประชุมหัวหนากลุมหรือคณะทํางานในการดําเนินการและถอดบทเรียน จากผลสําเร็จของการดําเนิน
กิจกรรม 
  ๘) การมีผลสําเร็จในการดําเนินงานตามเปาหมายของแผนการดําเนินงานเพ่ิมมากขึ้น                         
เชน องคกรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดลอมเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้นซึ่งเอื้อตอการสงเสริมคุณธรรม 
บุคลากรในองคกรมีพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น  ซึ่งเปนผลมาจากความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามเปาหมายเปนตน 
  ๙) การรวบรวมองคความรูหรือผลสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมและจัดทําส่ือ
ประชาสัมพันธ ในรูปแบบตาง ๆ รวมทั้งเผยแพรเอกสารองคความรูหรือผลสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม
ดังกลาวของสํานักในส่ือสาธารณะตาง ๆ เชน การเผยแพรใน intranet ของหนวยงาน เพจกิจกรรมหรือ
เวบไซตของหนวยงาน ชอง You Tube เปนตน    
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จากการถอดบทเรียนจากการดําเนินการในป ๒๕๖๘ ยังคงพบวา ขั้นตอนสําคัญที่ทําให
กระบวนการขับเคล่ือนการเปนองคกรคุณธรรมของสํานักการประชุมประสบความสําเร็จอีกครั้ง ยังเปน
การใชวิธีการและกระบวนการที่เคยดําเนินการอยางตอเนื่องมาตลอด คือ 
  ๑. การสรางความรูและความเขาใจเกี่ยวกับการเปนองคการคุณธรรมใหแกบุคลากร
ภายในสํานักเสมอเมื่อมีโอกาสไมวาจะเปนกอนการดําเนินการ ระหวางการดําเนินการ หรือหลัง 
การดําเนินการ 
  ๒. มีนโยบายและกรอบการดําเนินการท่ีชัดเจน เพ่ือใหบุคลากรเห็นแนวทางใน 
การดําเนินการท่ีเปนรูปธรรม เชน การประกาศนโยบายตาง ๆ การกําหนดคุณธรรมเปาหมายของสํานัก  
การจัดทําแผนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส และการกําหนดระยะเวลาในการดําเนิน
กิจกรรมใหบุคลากรภายในสํานักทราบ 
  ๓. กําหนดกิจกรรมท่ีบุคลากรทุกคนสามารถรวมดําเนนิการไดโดยสะดวก ไมสรางภาระ
หรือเปนกิจกรรมที่ยุงยาก โดยอาจกําหนดกิจกรรมไมมาก แตตองมีเนือ้หาสาระของกิจกรรมที่สอดคลอง
กับคุณธรรมเปาหมายของสํานักและองคกรโดยรวม เพ่ือท่ีการทํากิจกรรมหนึ่งครั้ง สามารถนําไปใช
ประโยชนไดในหลาย ๆ มิติ 
  ๔. กิจกรรมท่ีรวมกันดําเนินการของสํานัก ควรเปนกิจกรรมท่ีทุกคนเห็นชอบรวมกัน มี
การเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น วิเคราะหรวมกัน เปนกิจกรรมท่ีทุกภาคสวนยอมรับเปนฉันทามติ
และลงมือทําดวยความเต็มใจ จึงจะเปนกิจกรรมท่ีจะเกิดผลสําเร็จเปนอยางดี 
  ๕. ควรมีการประเมินกิจกรรม เพ่ือใหทราบถึงความเขาใจ ความพึงพอใจของบุคลากร
ในสํานักในการรวมทํากิจกรรม และนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนาในการจัดกิจกรรมอื่น หรือใน
การพัฒนาแผนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส ของสํานักในปตอไป 

เนื่องจากสํานักการประชุมเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ ที่มีการพัฒนาระดับคุณธรรมจน
ประสบผลสําเร็จ ทําใหองคกรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการสงเสริมคุณธรรม บุคคล 
ในองคกรมีพฤติกรรมเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น และการดําเนินกิจกรรมดานคุณธรรมเปน 
การดําเนินการอยางตอเนื่อง ทําใหไมพบปญหาท่ีเปนอุปสรรคในการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรม มีเพียง
ปญหาในการบริหารจัดการเวลาหรืองบประมาณในการดําเนินการในบางกิจกรรม ท่ีจําเปนตองใช 
การพิจารณาอยางละเอียดรอบคอบและสงผลกระทบตอบุคลากรที่เขารวมกิจกรรมนอยที่สุด  ซึ่งปญหา
ท่ีกลาวมาเปนปญหาเล็กนอยอยางไรก็ตาม สํานักการประชุมยังคงดําเนินกิจกรรมตาง ๆ และจัด
สภาพแวดลอมภายในสํานักใหเอื้อตอการสงเสริมใหบุคลากรเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม ทําให
ปรากฏผลอยางชัดเจนวา บุคลากรไดมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นอยางเปนรูปธรรม  
โดยผลสํารวจพบวา บุคลากรของสํานักการประชุมเห็นวากิจกรรมท่ีสํานักการประชุมจัดขึ้น  
มีสวนเสริมสรางบรรยากาศท่ีเอื้อตอการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและมีสวนสงเสริมใหบุคลากร 
เปนผูมีคุณธรรม โดยทําใหเกิดความสามัคคีและมีน้ําใจชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน มากท่ีสุด คิดเปน 
รอยละ ๗๔.๔๒ สรางความตระหนักรูตอสวนรวมและมีน้ําใจชวยเหลือสังคมดวยจิตสาธารณะ  
มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๗๕.๑๙ สงเสริมใหเกิดการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๗๗.๓๓ และสงเสริมใหเกิดการประหยัดโดยลดการใชกระดาษ มากท่ีสุด  
คิดเปนรอยละ ๘๓.๗๒  



จ 
 

อยางไรก็ตาม แมวาสํานักการประชุมจะมีการพัฒนาระดับคุณธรรมจนประสบผลสําเร็จ 
แตการดําเนินการขับเคล่ือนการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบก็ยังมีปญหาและอปุสรรคเล็กนอยบางประการ
อยูบาง เชน  

๑) ปญหาบุคลากรไมสามารถเขารวมกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรม
ตนแบบไดอยางเต็มท่ี หรือภารกิจงานซึ่งเปนภารกิจหลักของบุคลากรสํานักการประชุมมีมาก ทําใหการ
จัดสรรเวลาในการทํากิจกรรมตามแผนสงเสริมคุณธรรมฯ ของสํานักการประชุม โดยพรอมเพรียงกัน
เปนไปโดยยาก  

๒) ปญหาการขาดแคลนงบประมาณในการจัดกิจกรรมบางอยาง 
โดยความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนสงเสริมคุณธรรม ฯ สามารถเห็นไดชัดเจน

จากผลการสํารวจความรับรูและเขาใจในการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมของสํานักการประชุม  
ซึ่งคณะทํางานไดนํากิจกรรมตามแผนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใสของสํานักการประชมุ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จํานวน ๓๘ กิจกรรม ท่ีสํานักการประชุมตองดําเนินการ  
โดยเลือกสรรกิจกรรมท่ีบุคลากรของสํานักการประชุมจะไดมีสวนรวมในการดําเนินการและเปนกิจกรรม
ท่ีมีความสําคัญในการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมของสํานักการประชุม มาเปนกรอบในการตั้งถาม 
และทดสอบความเขาใจและความถูกตองเกี่ยวกับการรับรูในการดําเนินกิจกรรมเหลานั้น โดยกําหนด
กลุมเปาหมาย คือ บุคลากรของสํานักการประชุม รวมท้ังหมด ๔๓ คน โดยผลการสํารวจ มีบุคลากร 
รวมทําแบบสํารวจจํานวน  ๔๓ คน คิดเปนรอยละ ๑๐๐ ของบุคลากรในสํานกัการประชุม และบุคลากร
ทั้ง ๔๓ คน มีความรับรูและเขาใจการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรม ตลอดจนมีสวนรวมในการขับเคล่ือน
องคกรคุณธรรมตนแบบของสํานักการประชุมเปนอยางดี คิดเปนรอยละ ๑๐๐ จึงเห็นไดวา การดําเนิน
กิจกรรมตามแผนสงเสริมคุณธรรมฯ ของสํานักการประชุม ไดรับการยอมรับและไดรับความรวมมือเปน
อยางดี  ท้ังนี้ มาจากการถอดบทเรียนจากประสบการณในการจัดทําแผนสงเสริมคุณธรรมของสํานัก 
การประชุมในหลายปท่ีผานมา โดยนําปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินการมาปรับปรุง พัฒนาและ
ตอยอด เพ่ือรักษามาตรฐานความเปนองคกรคุณธรรมตนแบบไว และเมื่อนําผลสํารวจมาวิเคราะห
รวมกับการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ตามแผนสงเสริมคุณธรรมฯ สรุปไดวา บุคลากรของสํานักการประชุม
มีความพรอมในการขับเคล่ือนการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบเปนอยางดี มีท้ังองคความรู ความเขาใจ 
ดานคุณธรรมและมีความสามัคคีในการสงเสริม สนับสนุน และรักษามาตรฐานของความเปนองคกรคุณธรรม
ตนแบบของสํานักการประชุมอยางตอเนื่อง รวมท้ังพรอมท่ีจะผลักดันใหสํานักการประชุมเปนแหลงเรียนรู
และถายทอดความเปนองคกรคุณธรรมขยายผลไปสูองคกรอื่น และประการท่ีสําคัญ คือ สามารถนํา
ความรูท่ีไดจากการทํากิจกรรมตาง ๆ ไปใชในชีวิตประจําวัน ทําใหเกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของแต
ละบุคคลใหดีขึ้น เปนผูมีคุณธรรม เห็นแกประโยชนราชการและสวนรวม ตลอดจนถายทอดความรู
ดังกลาวใหแกบุตรหลานซึ่งเปนเยาวชน เพ่ือเปนการปลูกฝงเมล็ดพันธุของการทําความดี ความมี
คุณธรรม จริยธรรมใหสืบทอดตอไป 
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ขอเสนอแนะ 

ในการทํากิจกรรมตามตามแผนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส ของสํานัก 
การประชุม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไดมีขอเสนอแนะ เพ่ือประโยชนในการนําไปพัฒนา  
และปรับปรงุการดําเนินการในอนาคต ดังนี้ 

๑. กิจกรรมประกาศเจตนารมณของแตละสํานัก ควรใชประกาศเจตนารมณรวม
ของสํานักงานและใหบุคลากรของทุกสํานักลงนามทางอิเล็กทรอนิกสทายประกาศรวมกัน เนื่องจาก
ประกาศของสํานักงานมีเลขาธิการลงนาม และมีผูบริหารจากทุกสํานักลงนามรวมกันอยูแลว ถาทํา
รวมกันไดจะเปนการแสดงเจตนารมณของทุกคนในองคกรอยางแทจริง 

๒. กิจกรรมเครดิตความดี บางครั้งการทําความดีอาจไมสามารถหาภาพประกอบได 
ควรเพ่ิมใหสามารถเขียนเปนลักษณะการเลาเหตุการณท่ีไดทํา เลาเปนเครดิตการทําความดีได 

๓. กิจกรรมการจัดบอรดหรือมุมจริยธรรมควรยกเลิก หรือปรับเปล่ียนไปจัดในรูปแบบอื่น  
เนื่องจากพ้ืนที่ในสํานักมีจํากัด การจัดมุมจริยธรรมกระทบการใชพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน และบางครั้งไปซ้ําซอน
กับพ้ืนท่ีของคณะทํางานอื่น อีกท้ังการนําเสนอเรื่องจริยธรรมมีชองทางอิเล็กทรอนิกสในการนําเสนอขอมูล 
เชิญชวน หรือรณรงคอยูแลว 

๔. ควรปรับลดจํานวนกิจกรรมใหนอยลง เพ่ือเปนการลดภาระงาน หรือควรบูรณาการ
แตละกิจกรรมรวมกันใหเปนกิจกรรมที่ทําครั้งเดียว แตมีเนื้อหาที่สามารถนําไปใชไดหลายกิจกรรม 

๕. ไมควรมีกิจกรรมท่ีมีคาใชจาย หรือใหผูบริหารหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งตองออก
คาใชจาย เนื่องจากเปนการสรางภาระ ถาจะมีกิจกรรมท่ีตองมีรางวัลหรือคาใชจาย ควรจะมีงบประมาณ
จากสํานักงาน ในการสนับสนุนใหแตละสํานักมีเงินในการจัดกิจกรรมใหสมบูรณย่ิงขึ้น 

๖. ควรเพ่ิมกิจกรรมท่ีสงเสริมความสามัคคี ความเห็นอกเห็นใจผูอื่น ความเสียสละ 
กิจกรรมดานสังคมใหมากย่ิงขึ้น โดยเฉพาะคนพิการและผูปวยติดเตียง เนื่องจากจะเปนประโยชนตอ 
การอยูรวมกันและการทํางาน และควรเลือกจัดกิจกรรมท่ีมีความตอเนื่อง สามารถทําไดทุกป และควร
จัดสรรเวลากับกิจกรรมใหมีความสอดคลองกัน เพ่ือที่บุคลากรของสํานักจะสามารถเขารวมไดทุกกิจกรรม  

๗. ควรปรับปรุงกิจกรรมคัดเลือกขาราชการผูมีคุณธรรมและจรยิธรรมดีเดน ไมควร
กําหนดใหสงตัวแทนสํานักในการเขารับการแขงขันทุกระดับตําแหนง เนื่องจากไมไดเปนการคัดเลือก
จากการเปนขาราชการท่ีดีอยางแทจริง บางครั้งผูรับคัดเลือกไดรับเลือกเพราะสํานักจําเปนตองสง
ตัวแทนในระดับตําแหนงนั้น อีกทั้งหลักเกณฑการคัดเลือกขาราชการผูมีคุณธรรมและจริยธรรมดีเดน  
ท่ีตองไดรับคะแนนเลือกจากขาราชการรอยละ 50 รวมกับคะแนนจากคณะกรรมการสงเสริมอีกรอยละ 50 
โดยผูที่ไดรับคะแนนสูงสุด จึงจะถือวาเปนผูไดรับเลือกใหเปนขาราชการผูมีคุณธรรมและจริยธรรมดีเดน 
หลักเกณฑการใหคะแนนดังกลาวจะสามารถสะทอนถึงผูที่มีคุณธรรมและจริยธรรมที่เดนในแตละระดับ
และแตละตําแหนงท่ีไดรับเลือก ตามเจตนารมณและวัตถุประสงคอยางแทจริงหรือไม เนื่องจากผูรับ 
การคัดเลือกบางคนอาจเปนท่ีรูจักอยางกวางขวางในสํานักงาน ทําใหการลงคะแนนอาจไมไดแสดงถึง
คุณสมบัติของการเปนขาราชการที่มีคุณธรรม จริยธรรมดีเดนอยางแทจริง 

 



 

 
 
 
 
 
 

 
  
  ดวยสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีนโยบายในการรักษามาตรฐานและยกระดับ 
การขับเคล่ือนภารกิจดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและการปองกันการทุจริตอยางตอเนื่อง 
และย่ังยืน โดยนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงและตอยอดในการดําเนินการตามแผนสงเสริม สนับสนุน 
การดําเนินการดานคุณธรรมจริยธรรมและความโปรงใสและการปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งกําหนดจากองคประกอบและภารกิจในการขับเคล่ือน
คุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและการปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยกําหนด
วัตถุประสงคและกรอบการดําเนินการสอดคลองตามแผนสงเสริม สนับสนุนการดําเนินการดานคุณธรรม
และความโปรงใสของสวนราชการสังกดัรัฐสภา ประจําปงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๘ แผนปฏิบัติการตามบนัทกึ
ขอตกลงความรวมมือในการปองกันและปราบปรามการทุจริตระหวางสํานักงาน ป.ป.ช. กับสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาและสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ฉบับที่ ๒ และแผนปฏิบัติการดานการสงเสริม
คุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และประมวลจริยธรรมเจาหนาท่ีของรัฐสภา 

ตอมาคณะกรรมการสงเสริมสนบัสนุน การดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไดเห็นชอบแผนบูรณาการสงเสริม 
สนับสนุน การดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือใชเปนแผนงานในการขับเคล่ือนภารกิจดานคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปรงใส เพ่ือยกระดับมาตรฐานในการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบและรักษาระดบัคะแนนประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการดําเนินการของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ใหอยูในระดับท่ีดีกวาในปท่ีผานมา  ทั้งนี้ จากแผนงานดังกลาว ไดมีการถายทอดนโยบายไปยังแตละสํานัก 
รวมทั้งสงเสริมใหสํานักตาง ๆ ซึ่งเปนหนวยงานในสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภารวมกันขับเคล่ือนภารกิจ 
ดานคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใสภายในสํานักของตน เพ่ือใหบุคลากรภายในแตละสํานักให
ความสําคัญ และมีสวนรวมในการสงเสริม สนับสนุนใหสํานักของตน ยกระดับมาตรฐานการเปนองคกร
คุณธรรมตนแบบตอไป ซึ่งสํานักการประชุมไดรับนโยบายดังกลาว และไดนําแผนบูรณาการสงเสริม 
สนับสนุน การดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริต ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มาเปนแนวทางเพ่ือจัดทําแผนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส
ของสํานักการประชุม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และการจัดทําองคความรู เรื่อง “กิจกรรมการถอดบทเรียน
ความสําเร็จของการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ ของสํานักการประชุม” เปนกิจกรรมท่ี ๑๓ ซึ่งเปนหนึ่ง 
ในกิจกรรมที่ตองดําเนินการใหเปนไปตามแผนสงเสริมคุณธรรมฯ ของสํานักการประชุมตอไป 
 

๑. ความเปนมา 
 

บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 



๒ 
 

 
 

จากแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  
ไดกาํหนดความหมายและระดับขององคกรคุณธรรมไว ดังนี้ 

องคกรคุณธรรม คือ องคกรหรือหนวยงานท่ีผูนําและสมาชิกขององคกรแสดงเจตนารมณ
และมุงมั่นดําเนินการสงเสริมคุณธรรมในองคกรและเปนองคกรท่ีมีสวนรวมสรางสังคมคุณธรรม โดยมีการ
บริหารจัดการองคกรตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี สงเสริม 
สนับสนุนใหสมาชิกในองคกรยึดมั่นคุณธรรมเปนฐานในการดําเนินการและปฏิบัติงานและมีสวนรวมรณรงค
สงเสริมคุณธรรมใหกับประชาชน ชุมชนและเครือขายขององคกรคุณธรรม 

ระดับขององคกรคุณธรรม แบงเปน ๓ ระดับ คือ 
ระดับท่ี ๑  องคกรสงเสริมคุณธรรม คือ องคกรท่ีแสดงเจตนารมณจะพัฒนา 

เปนองคกรคุณธรรม โดยมีการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาคุณธรรม มีแผนการดําเนินการพัฒนาองคกร
คุณธรรม มีการจัดกลไกผูรับผิดชอบ มีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม ซึ่ งผลการดําเนินงาน 
อาจเกิดขึ้นบางสวน แตผลการเปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนหรือปญหาเชิงคุณธรรมท่ีลดลง 
อาจยังไมเห็นผลชัดเจน 

ระดับท่ี ๒ องคกรคุณธรรม คือ องคกรสงเสริมคุณธรรมท่ีมีกระบวนการพัฒนาองคกร
คุณธรรมท่ีไดมาตรฐานขององคกรสงเสริมคุณธรรมและมีการจัดระบบภายในองคกรท่ีเอื้อตอ 
การพัฒนาองคกรคุณธรรมและมีการบริหารจัดการใหสามารถบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว ทําใหเกิด 
การเปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนในองคกร และสงผลกระทบใหการทําดีเพ่ิมขึ้น ปญหาเชิงคุณธรรม
ลดลง และมีแนวโนมจะเกิดการพัฒนาที่ตอเนื่อง เกิดความย่ังยืนได 
 ระดับท่ี ๓ องคกรคุณธรรมตนแบบ คือ องคกรคุณธรรมท่ีดําเนินการประสบความสําเร็จ  
ท้ังในกระบวนการพัฒนาและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนท่ีสะทอนการมีคุณธรรม คนมีความสุข 
องคกรมีคุณภาพและคุณธรรมเชิงประจักษ มีองคความรูสามารถกําหนดและเปนแหลงเรียนรู 
ใหกับองคกรตาง ๆ ได ซึ่งองคกรคุณธรรมตนแบบมีหลักเกณฑ ๙ ขอ ดังนี้ 
 ๑) องคกรมีการประกาศขอตกลง (เจตนารมณ/ธรรมนูญ/ปฏิญญา) รวมกันของผูบริหาร
และสมาชิกในองคกรที่จะพัฒนาใหเปนองคกรคุณธรรม 
 ๒) องคกรมีการกําหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาท่ีอยากแก” และ “ความด ี
ที่อยากทํา” ท่ีสอดคลองกับปญหาคุณธรรมขององคกร หรือคุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต  
จิตอาสา กตัญู”  
 ๓) องคกรมีการจัดทําแผนการดําเนินงานดานสงเสริมคุณธรรม และจัดบุคลากร/
ทีมงาน/ผูรบัผิดชอบการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรมในองคกรตามประเด็นคุณธรรมเปาหมายองคกร 
 ๔) องคกรมีผลสํา เร็ จการดํ า เนินงาน/กิจกรรมส ง เสริมคุณธรรมในองคกร 
ตามคุณธรรมเปาหมายและแผนงานที่กําหนดเปนระบบและตอเนื่องมากย่ิงขึ้น 
 ๕) องคกรมีการจัดระบบตดิตาม รายงานประเมินผลและจัดกิจกรรมรณรงคแลกเปล่ียน
เรียนรูเพ่ือพัฒนา ปรับปรุง แกไขการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรมในองคกรอยางตอเนื่อง 

๒. ความหมายขององคกรคุณธรรม 

 



๓ 
 
 ๖) องคกรมีกระบวนการยกยอง เชิดชู การทําความดีหรือบุคคลผูมีคุณธรรม 
ในรูปแบบตาง ๆ เชน บุคคลคุณธรรม โครงการดีเดนดานสงเสริมคุณธรรม สวนงานดีเดนดานคุณธรรม ฯลฯ 
 ๗) องคกรมีผลสําเร็จการดําเนินงานขององคกรตาม “ปญหาท่ีอยากแก” และ “ความด ี
ที่อยากทํา” ตามคุณธรรม “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” เพ่ิมมากขึ้น 
 ๘) องคกรมีการเพ่ิมประเด็นคุณธรรมเปาหมาย ในมิตกิารนําหลักศาสนา และหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเปนปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทําเพ่ิมเติมจากคุณธรรมอื่น ๆ อยางชัดเจน 
 ๙) องคกรมีองคความรูจากการดําเนินงานองคกรคุณธรรม สามารถเปนแหลงเรียนรู 
และถายทอดขยายผลไปสูองคกรอื่นได 

 
 

  
 
  

แผนสงเสริม สนับสนุน การดําเนินการดานคุณธรรมและความโปรงใสของสวนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ กําหนดใหมมีาตรการในการดาํเนนิการ ๓ มาตรการ โดยในแตละ
มาตรการจะประกอบดวย แนวทางตามมาตรการ โครงการ/กิจกรรม ท่ีสวนราชการสังกัดรัฐสภาจะตอง
ดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และขับเคล่ือนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดํ า เนินงานของหน วยงานภาครั ฐ  ( ITA)  ของ สํานั กงาน  ป .ป .ช .  โดยมีผลการประ เมิน  ITA 
ไมนอยกวารอยละ ๙๕ ประกอบดวย 
   มาตรการท่ี ๑ สงเสริม สนับสนุน พฤติกรรมและบทบาทขององคกรดานคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปรงใสของสวนราชการสังกัดรัฐสภา 
  แนวทางการดําเนินการตามมาตรการ 
   ๑.๑ สงเสริม สนับสนุน กิจกรรมสงเสริมคุณธรรมภายในองคกรเพ่ือรักษามาตรฐาน 
การเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ 
   ๑.๒ สงเสริมการจัดกิจกรรมตามหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และวิถีวัฒนธรรม และนําความรูมาปรับใชกับการปฏิบัติตนและการดําเนินชีวิต 
   ๑.๓ ขับเคล่ือนและประเมนิการดําเนนิการตามประมวลจริยธรรม 
   ๑.๔ สงเสรมิการจัดกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน (จิตสาธารณะ) 
   มาตรการท่ี ๒ พัฒนาศูนยการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส 
ของสวนราชการสังกัดรัฐสภา 
   ๒.๑ เผยแพรประชาสัมพันธการดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส 
ของสวนราชการสังกัดรัฐสภาผานชองทางตางๆ  
   ๒.๒ พัฒนาการจัดทําส่ือการเรียนรูและส่ือสรางสรรคดานคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส
ของสวนราชการสังกัดรัฐสภา 

๓. แผนสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความโปรงใสฯ 
ของสํานักการประชมุ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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   ๒.๓ ขยายเครือขายและแลกเปล่ียนเรียนรูดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส
ของสวนราชการสังกัดรัฐสภา 
   มาตรการท่ี ๓ ขับเคลื่อนแนวทางตามการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ตามแนวทางของสํานักงาน ป.ป.ช. 
   ๓.๑ สนบัสนุนการขบัเคล่ือนการดําเนนิการของชมรม STRONG MODEL 
   ๓.๒ ขับเคล่ือนมาตรการสนับสนุนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินการ
ของหนวยงานรัฐ (ITA) 

 ขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการดําเนินการตามมาตรฐานความโปรงใสของ
สวนราชการสังกัดรฐัสภา และอ.ก.ร. ประเมินฯ 
  ๑. สวนราชการสังกัดรัฐสภาควรมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในเชิงรุกในกรณีกลุมมิจฉาชีพ
แอบอางเปนกรรมาธิการเพ่ีอเรียกรับผลประโยชน โดยใหตํารวจรัฐสภาเปนผูสนับสนุนหรือเฝาระวังการประชุม
คณะกรรมาธิการคณะตาง ๆ เพ่ือเปนการปองปรามการกระทําผิดท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมท้ังควรนําแนวทาง
ของสํานักงาน ป.ป.ช. มาปรับใชดําเนินงานในเรื่องดังกลาว โดยใหตํารวจรัฐสภามีหนาที่ในการสืบคนขอมูล
ของบุคคลที่แอบอางหาผลประโยชนกับสวนราชการสังกัดรัฐสภาผานชองทางสื่ออิเล็กทรอนิกส อาทิ  
เฟซบุก ทวิตเตอร ไลน เพ่ือติดตามพฤติกรรมของผูแอบอาง รวมท้ังยืนยันขอมูลกับผูเสียหาย กรณีหากม ี
มูลความจริงใหแจงเรื่องรองเรียนหรือแจงเบาะแสไปยังชองทางย่ืนเรื่องรองเรียนของสํานักงาน ป.ป.ช. เพ่ือ
ดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของตอไป 
   ๒. การขับเคล่ือนศูนยคุณธรรมของสวนราชการสังกัดรัฐสภา นอกจากสงเสริมใหบุคคลภายนอก 
มาศึกษาดูงานแลว ในโอกาสตอไปควรจัดทําปฏิญญาและมีกิจกรรมกลาวปฏิญญารวมกันในโอกาสตาง ๆ  
ที่เหมาะสม โดยใหบุคลากรของสวนราชการสังกัดรัฐสภา หรือสมาชิกรัฐสภา เปนผูนํากลาวปฏิญญา เพ่ือให
บุคลากรและสมาชิกฯ เกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีพึงประสงคและลดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค ซึ่งเปน
การสงเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารองคกร นอกจากนี้ สวนราชการสังกัดรัฐสภาควรตองพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและประยุกตใชกับการตรวจสอบภายในองคกรซึ่งเปนกลไกสําคัญท่ีจะขับเคล่ือน
องคกรไปสูความโปรงใส พรอมท้ังพัฒนาบุคลากรใหมีท้ังความรูความสามารถมีจริยธรรม ปลูกฝงคานิยม
ความโปรงใส และใชหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ  
  ๓. สวนราชการสังกัดรัฐสภาควรมีการขับเคล่ือนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : CPI) ในหนวยงานอยางจริงจัง เพ่ือใหบุคลากรเกิดการรับรูและเกรงกลัวตอการกระทํา
การทุจริต เพ่ือเปนการปองกันการทุจริตคอรรัปชันอยางย่ังยืนในสวนราชการสังกัดรัฐสภา  

ทั้งนี้ ในการดําเนินภารกิจดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและการตอตานการทุจริต 
ของสํานักการประชุมในหลายปท่ีผานมา รวมท้ังการขับเคล่ือนกระบวนการรักษามาตรฐานการเปนองคกร
คุณธรรมตนแบบ การเปนศูนยเรียนรูในการเผยแพรองคความรูดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและ 
การตอตานการทุจริต ของสํานักการประชุมในป พ.ศ. ๒๕๖๘ สํานักการประชุมไดดําเนินการโดยมีกรอบ
การดําเนินการ และแนวทางท่ีชัดเจนในการจัดกิจกรรม เพ่ือรักษามาตรฐานการดําเนินการดานคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปรงใสของสํานักการประชุมไวอยางตอเนื่อง และในป พ.ศ. ๒๕๖๘ สํานักการประชุม
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ไดจัดทําแผนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสของสํานักการประชุม ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีเปาหมายและวัตถุประสงค ดงันี้  

เปาหมาย  
เพ่ิมความเขมแขง็และยกระดับในการเปนองคกรตนแบบ และเปนศูนยเรยีนรูในการเผยแพรองค

ความรูดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและการตอตานการทุจริต  

วัตถุประสงค  
๑. เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการขับเคล่ือนภารกิจดานดานคุณธรรม จริยธรรม ความ

โปรงใสและการตอตานการทุจริตของสํานักการประชุม  
๒. เพ่ือรวมกันผลักดันและขับเคล่ือนไปสูการเปนสังคมอุดมคุณธรรมตามเปาหมายของ

ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิบตักิารดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะ
ที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และรวมยกระดับดัชนีการทุจริตของประเทศไทย 
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แผนสงเสริมคุณธรรมจรยิธรรมและความโปรงใสฯ 
ของสํานักการประชุม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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สํานักการประชุมเปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีอํานาจหนาท่ีหลัก 
ในฐานะเลขานุการของท่ีประชุมวุฒิสภาในการสนับสนุนงานดานนิติบัญญัติของวุฒิสภา รวมถึงมีบทบาท 
ในการดําเนินการเพ่ือการพัฒนาบุคลากรภายในสํานักใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีตามเปาหมายขององคกร  
ท้ังในดานความรู ความสามารถ ความมีคุณธรรมและจริยธรรม รวมท้ังมีภารกิจในการปฏิบัติงานรวมกับ
หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของ หรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย  
ดังนั้น เพ่ือรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบและการขับเคล่ือนภารกิจดานคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปรงใสของสํานักการประชุม เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
โดยการรักษาและตอยอดการเปนองคกรตนแบบดานคุณธรรมและความโปรงใสอยางย่ังยืน สํานักการประชุม 
จึงไดแตงต้ังคณะทํางานขับเคลื่อนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต สงเสริมคุณธรรมและ 
ความโปรงใสของสํานักการประชุม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือรวมดําเนินการตาม 
ภารกิจดังกลาว รวมท้ังรวมจัดทําปฏิญญาคุณธรรม เพ่ือสงเสริมใหเกิดความสามัคคีในการขับเคล่ือน
คุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสของบุคลากรภายในสํานักอยางตอเนื่องและเปนแนวทางให 
บุคลากรในสังกัดยึดถือปฏิบัติเพ่ือขับเคล่ือนภารกิจของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาตอไป   

โดยที่คุณธรรมเปาหมายของสํานักการประชุมในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไดแก  
(๑) มีวินัย รอบรูงานในหนาท่ี และอุทิศตนในการปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความซื่อสัตยสุจริต เพ่ือใหงาน
สําเร็จตามเปาหมาย (สอดคลองกับเรื่องวินัย/รอบรูงานสภา/สุจริต/มุงงานสภาสัมฤทธิ์) (๒) ย้ิมแยมแจมใส 
มีน้ําใจกับเพ่ือนรวมงาน และมีความสามัคคี เพ่ือสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
(สอดคลองกับเรื่องวัฒนธรรมไทยอันดีงาม/สามัคคี) (๓) ดํารงตนอยางพอเพียง ใชทรัพยสินราชการอยาง
ประหยัด มีจิตอาสา รวมพัฒนาสังคม (สอดคลองกับเรื่องพอเพียง/จิตอาสา) (๔) ปฏิบัติตามคําสอนของ
ศาสนา และกตัญูตอแผนดิน ส่ิงแวดลอม องคกร และผูมีพระคุณ (สอดคลองกับเรื่อง หลักธรรมทาง
ศาสนา/กตัญู) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สํานักการประชุมไดจัดกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรม
เปาหมายโดยวิเคราะหจาก “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” ใหสอดคลองกับคุณธรรม ๕ ประการ 
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองคกร และคานิยมรวมของสวนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งสอดคลองกับ 
แผนบูรณาการสงเสริม สนับสนุน การดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริต
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ทั้งนี้ สํานักการประชุมระดมความเหน็ในระดบั
สํานักไดวิเคราะห “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” โดยพิจารณาจากพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) 
และพฤติกรรมไมพึงประสงค (Don’ts) ของกลุมงาน/สํานกัการประชุม ในปงบประมาณท่ีผานมา และผลจาก
การระดมความเห็นดังกลาว ท่ีประชุมไดรวมกันกําหนด“ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี้ 

๔. คุณธรรมเปาหมายของสํานักการประชุม 
 



๘ 
 

 
ปญหาท่ีอยากแกของสํานักการประชุม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไดแก  
๑. บุคลากรยังไมมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานดาน IT 
๒. ใชทรัพยสินของทางราชการคอนขางส้ินเปลือง 
ความดีท่ีอยากทําของสํานักการประชุม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไดแก  
๑. รับผิดชอบงานในหนาท่ีของตนอยางเต็มความสามารถ มีมนุษยสัมพันธและรับผิดชอบ

งานในหนาที่มากย่ิงขึ้น เพ่ือใหงานสําเร็จตามเปาหมาย  
๒. หมั่นศึกษาและเพ่ิมพูนความรูที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใหมากย่ิงขึ้น 
๓. ใชทรัพยสินราชการทุกชนิดและทุกประเภทอยางประหยัดมากขึ้น  
เมื่อไดรวมกันกําหนด “ปญหาท่ีอยากแก ความดีที่อยากทํา” ของสํานักการประชุม ประจําป

งบประมาณ พ .ศ .  ๒๕๖๘  แล ว  สํ านั กการประชุ ม ได พิ จ ารณากํ าหนดคุณธรรม เป าหมาย 
ของสํานักการประชุม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยเห็นวา ควรเพ่ิมเติมคุณธรรมเปาหมาย 
ของสํานักการประชุมเดิมตามประเด็น ท่ีไดมีการวิ เคราะหปญหาท่ีอยากแก  ความดีที่อยากทํา 
ดังกลาวขางตน คือ เพ่ิมเติมใหบุคลากรของสํานักการประชุมตองมีจิตบริการโดยไมเลือกปฏิบัติ 
โดยไดรวมกันกําหนดคุณธรรมเปาหมายของสํานักการประชุม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี้  

(๑) มีวินัย รอบรูงานในหนาท่ี และอุทิศตนในการปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความซื่อสัตย
สุจริต เพ่ือใหงานสําเร็จตามเปาหมาย (สอดคลองกับเรื่องวินัย/รอบรูงานสภา/สุจริต/มุงงานสภาสัมฤทธิ์)  

(๒) ย้ิมแยมแจมใส มีน้ําใจกับเพ่ือนรวมงาน และมีความสามัคคี เพ่ือสรางบรรยากาศท่ีดีใน
การทํางานรวมกันอยางมีความสุข (สอดคลองกับเรื่องวัฒนธรรมไทยอันดีงาม/สามัคคี)  

(๓) ดํารงตนอยางพอเพียง ใชทรัพยสินราชการอยางประหยัด มีจิตอาสา รวมพัฒนาสังคม 
(สอดคลองกับเรื่องพอเพียง/จิตอาสา)  

(๔) ปฏิบัติตามคําสอนของศาสนา และกตัญูตอแผนดิน ส่ิงแวดลอม องคกร และผูมีพระคุณ 
(สอดคลองกับเรื่อง หลักธรรมทางศาสนา/กตัญู) 

(๕) มีจิตบริการโดยไมเลือกปฏิบัติ (จิตอาสา) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณธรรมเปาหมายของสํานักการประชุม  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

 



๑๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

 
 
 

พฤตกิารณท่ีพึงประสงคและไมพึงประสงค 
ของสํานักการประชุม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

 



๑๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบและการขับเคล่ือนภารกิจดานคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปรงใสของสํานักการประชุม เพ่ือใหบรรลุเปาหมายโดยการรักษาและตอยอดการเปน
องคกรตนแบบดานคุณธรรมและความโปรงใสอยางย่ังยืน สํานักการประชุมจึงไดกําหนดกิจกรรมท่ีสําคัญ 
จํานวน ๓๒ กิจกรรม ท่ีมีความจําเปนตอการเพ่ิมความเขมแข็งและยกระดับในการเปนองคกรตนแบบ  
และเปนศูนยเรียนรูในการเผยแพรองคความรูดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและการตอตานการทุจรติ 
โดยทั้ง ๓๒ กิจกรรมท่ีตองดําเนินการใหเปนไปตามแผนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสของ
สํานักการประชุม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ไดแก 

กิจกรรมท่ี ๑ : กิจกรรมการประกาศเจตนารมณรวมกันในการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรม
ตนแบบ และนโยบายท่ีเกี่ยวของ ของสํานักการประชุม   

กิจกรรมท่ี ๒ : กิจกรรมการทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมาย โดยวิเคราะหจาก
“ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” ใหสอดคลองกับคุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญู สะทอนถึงหลักธรรมทางศาสนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยวัฒนธรรม
องคกร และคานิยมรวมของสวนราชการสังกัดรัฐสภา 
  กิจกรรมท่ี ๓ : กิจกรรมการจัดทําแผนสงเสริม สนับสนุนการดําเนินการดานคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตแบบมีสวนรวมและสอดคลองกบัคุณธรรมเปาหมาย ของสํานกั
การประชุม 
  กิจกรรมท่ี ๔ : รายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ ตามแบบรายงาน จํานวน  ๔ ไตรมาส
ของสํานักการประชุม 

กิจกรรมท่ี ๕ : กิจกรรมการคัดเลือกบุคลากรผูมีคุณธรรมและจริยธรรมดีเดนตามประมวล
จริยธรรมเจาหนาที่ของรัฐสภา ของสํานักการประชุม 

กิจกรรมท่ี ๖ : การยกยองเชิดชูกลุมงาน/สํานัก/หนวยงานท่ีมีผลงานดานคุณธรรมและ
ความโปรงใส   

กิจกรรมท่ี ๗ : กิจกรรมคลินิกคุณธรรมของสํานักการประชุม 
 

   

๑. กระบวนการขับเคลื่อน 

บทท่ี ๒ 
 

กลยุทธ/เทคนิคการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรมตนแบบ 

 



๑๒ 
 

  กิจกรรมท่ี ๘ : กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ  
กับหนวยงานภายนอก/วิทยากรภายนอกสังกัดรัฐสภา 
  กิจกรรมท่ี ๙ : การแลกเปล่ียนเรียนรูดานการปองกันการทุจริตกับหนวยงานภายนอก/
วิทยากรภายนอกสังกัดรัฐสภา 

กิจกรรมท่ี ๑๐ : การขยายเครือขายคณุธรรมและความโปรงใส ของสํานักการประชุม 
กิจกรรมท่ี ๑๑ : การเสริมสรางบรรยากาศหรือสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการสงเสริมคุณธรรม  

ที่สงผลทําใหบุคลากรมีพฤติกรรม ที่เปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึ้นอยางเปนรูปธรรม 
กิจกรรมท่ี ๑๒ : กิจกรรมการปรับปรุงหรือพัฒนาแผนสงเสริมคุณธรรมประจําสํานักการประชุม 

เพ่ือใหการดําเนินงานมีผลสําเร็จเพ่ิมมากขึ้น  
กิจกรรมท่ี ๑๓ : กิจกรรมถอดบทเรียนความสําเร็จของการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรม

ตนแบบของสํานักการประชุม 
กิจกรรมท่ี ๑๔ : รายงานองคกรคุณธรรมตนแบบของสํานกัการประชุม 
กิจกรรมท่ี ๑๕ : กิจกรรมการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามวิถีพอเพียง 
กิจกรรมท่ี ๑๖ : กิจกรรมการสงเสริมใหบุคลากรของสํานักการประชุมปฏิบัติตามวินัย 
กิจกรรมท่ี ๑๗ : กิจกรรมการสงเสริมการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริต และการตอตานการทุจริต

ของสํานักการประชุม 
  กิจกรรมท่ี ๑๘ : กิจกรรมการสงเสริมใหบุคลากรทําความดีเพ่ือสังคม (จิตอาสา) 

กิจกรรมท่ี ๑๙ : กิจกรรมการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบตามวิถีกตัญู 
กิจกรรมท่ี ๒๐ : กิจกรรมการนําหลักธรรมทางศาสนามาประยุกตใชภายในสํานักการประชุม 
กิจกรรมท่ี ๒๑ : กิจกรรมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชภายใน

สํานักการประชุม 
กิจกรรมท่ี ๒๒ : การขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมดวยมิติวัฒนธรรมไทย 

  กิจกรรมท่ี ๒๓ : การสงเสริม สรางความตระหนักรูเฝาระวังการทุจริต โดยการสรางความ
ตระหนักรู Watch and Voice และจัดประกวดออกแบบสติ๊กเกอร Line การตอตานการทุจริตเพ่ือใชเปน
สติ๊กเกอร Line ของชมรม STRONG ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  กิจกรรมท่ี ๒๔ : การสรางระบบเครดิตความดี (Moral Credit) ของสํานักการประชุม 

กิจกรรมท่ี ๒๕ : กิจกรรมจัดทําคลิปวดิีโอ เรือ่ง เสริมสรางบรรยากาศสงเสริมคุณธรรมและ

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีดีขึน้  

กิจกรรมท่ี ๒๖ : กิจกรรมชวนเพ่ือนรวม STRONG (สว)/ขยายสมาชิก 
กิจกรรมท่ี ๒๗ : กิจกรรมจัดทําแผนบริหารความเส่ียงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริต

ประจําสํานักการประชุม 
กิจกรรมท่ี ๒๘ : กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพรับเรื่องรองเรียน  
กิจกรรมท่ี ๒๙ : กิจกรรมการสํารวจความพึงพอใจในการปฏิบัติหนาท่ีราชการของ 

สํานักการประชุม  



๑๓ 
 

กิจกรรมท่ี ๓๐ : กิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพและสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 
(คูมือ จํานวน ๒ เลม คือ คูมือการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ และคูมือการปฏิบัติงานดานการบริหารงานบุคคล) 

กิจกรรมท่ี ๓๑ : รายงานผลการดําเนินการสํานักท่ีมีผลงานสงเสริมตามประมวลจริยธรรม
เจาหนาที่รัฐสภาและความโปรงใส 
  กิจกรรมท่ี ๓๒ : กิจกรรมจัดมุมจริยธรรมของสํานักการประชุม      
   ทั้งนี้ กระบวนการขับเคล่ือนการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบของสํานักการประชุม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มุงเนนแนวทางในการรักษามาตรฐานของความเปนองคกรคุณธรรม
ตนแบบไว โดยสํานักจะดําเนินการในการขับเคล่ือนการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบของสํานักการประชุมตอไป 
โดยมีกระบวนการที่สําคัญหลัก ๆ ดังนี้ 

๑) แตงตั้งคณะทํางานของสํานักการประชุม และมอบหมายภารกิจที่ตองดําเนินการ 
  ๒) ประกาศเจตนารมณรวมกันท่ีจะขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ โดยผูบริหาร  
และบุคลากรรวมกันประกาศเจตนารมณเปนลายลักษณอักษร 
  ๓) รวมกันการกําหนดเปาหมายจาก “ปญหาท่ีอยากแก” และ “ความดีที่อยากทํา”  
และการกําหนดคุณธรรมเปาหมายของสํานักการประชุม 
  ๔) จัดทําแผนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใสของสํานักการประชุม และกําหนด
กิจกรรมในการขับเคล่ือนดานคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการตาม
เปาหมายท่ีกาํหนด 
  ๕) รวมกันดําเนินกิจกรรมอื่น ๆ ท่ีกําหนดไวในแผนสงเสริมคุณธรรมฯ ของสํานักการประชุม
ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด โดยผลสําเร็จของการดําเนินงานตามเปาหมายของแผนดําเนินงานจะตอง
ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากบุคลากรในหนวยงาน 
  ๖) มีกิจกรรมท่ีเปนกระบวนการการยกยอง เชิดชูบุคลากรและหนวยงานท่ีมีคุณธรรมหรือ 
ทําความดีจนเปนแบบอยาง  
  ๗) การประเมินผลหรือรายงานผลการดําเนินงาน มีการปรับปรุงและพัฒนา โดยมีการประชุม
หัวหนากลุมหรือคณะทํางานในการดําเนินการและถอดบทเรียน จากผลสําเร็จของการดําเนินกิจกรรม 
  ๘) การมีผลสําเร็จในการดําเนินงานตามเปาหมายของแผนการดําเนินงานเพ่ิมมากขึ้น                         
เชน องคกรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดลอมเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้นซึ่งเอื้อตอการสงเสริมคุณธรรม 
บุคลากรในองคกรมีพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึ้น  ซึ่งเปนผลมาจากความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามเปาหมายเปนตน 
  ๙) การรวบรวมองคความรูหรือผลสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมและจัดทําส่ือประชาสัมพันธ                       
ในรูปแบบตาง ๆ รวมทั้งเผยแพรเอกสารองคความรูหรือผลสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมดังกลาวของสํานัก                      
ในส่ือสาธารณะตาง ๆ เชน การเผยแพรใน intranet ของหนวยงาน เพจกจิกรรมหรือเวบไซตของหนวยงาน 
ชอง You Tube เปนตน    
 
 
 



๑๔ 
 

  
 
 
การขับเคล่ือนการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบของสํานักการประชุมนั้น มีกลยุทธ/เทคนิค 

ท่ีจะทําใหการดําเนินกระบวนการขับเคล่ือนเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ โดยการใหความรูและ
สรางความเขาใจในการดาํเนินภารกิจใหแกบุคลากรในสํานักการประชุมโดยพรอมเพรียงกัน ผานการประชุมสํานกั
เมื่อมีโอกาส และใหบุคลากรในสํานักไดยึด “คุณธรรมเปาหมาย” ของสํานักการประชุมเปนสําคัญในการ
ดําเนินการทุกกิจกรรม เพ่ือใหทุกกิจกรรมสอดคลองกับคุณธรรมเปาหมายท่ีสํานักการประชุมรวมกัน
พิจารณากําหนดขึ้น และยังสามารถยึดโยงกับนโยบายตามแผนบูรณาการ ฯ ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ อีกดวย 

ทั้งนี้ เมื่อมีการพิจารณากิจกรรมท่ีตองดําเนินการใหเปนไปตามแผนสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปรงใสของสํานักการประชุม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ทั้ง ๓๒ กิจกรรมแลว 
พบวา กิจกรรมบางกิจกรรม เปนกิจกรรมท่ีมีการดําเนินการเหมือนกับหลายปท่ีผานมา ดังนั้น สํานักการประชุม
จึงตองพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินกิจกรรมใหดีขึ้นกวาเดิม 

โดยกลยุทธหรือเทคนิคท่ีสํานักการประชุมนํามาใชสามารถเห็นไดจากหลาย ๆ กิจกรรม 
เชน การดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต สงเสริมคณุธรรม
และความโปรงใสของสํานักการประชุม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ออกเปน ๕ คณะ เพ่ือใหแตละคณะ
รวมดําเนินการตามภารกิจตาง ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย โดยบุคลากรทุกคนในสํานักตองไดมีสวนรวมในการ
ทํางานในทุกภาคสวน นอกจากจะเปนการกระจายภารกิจงานใหแกทุกคนอยางเทาเทียมกันแลว ยังเปนการ
ชวยใหเกิดความสะดวกและรวดเร็วในการดําเนินงาน รวมท้ังเปนการรวมกลุมกันของผูท่ีมีความรู และ
ความสามารถท่ีแตกตางกันมาทํางานรวมกัน เปนประโยชนในการระดมความคิดเห็นและแบงปนแนวคิดใหม 
ๆ ในการดําเนินการ โดยการแบงกลุมใหบุคลากรในสํานักการประชุมไปเปนคณะทํางาน จํานวน ๕ คณะ 
ผูอํานวยการสํานักการประชุมมอบหมายใหผูบังคับบัญชากลุมงาน ทั้ง ๕ กลุมงาน เปนหัวหนาคณะทํางาน 
และกําหนดภารกิจรับผิดชอบเพ่ือเปนกรอบในการทํางานและเปนการขจัดปญหาการทํางานท่ีเกิด 
ความซ้ําซอนกัน 

นอกจากนี้ สํานักการประชุมยังไดนําองคความรู ท่ีไดกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู 
การขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบกับหนวยงานนอกสังกัดรัฐสภา (กรมการทองเท่ียว) มาปรับปรุงแนวทาง
และขั้นตอนในการดําเนินการที่จะทําตอไปในอนาคต เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน ดังนี้ 

๑) นโยบายของผูอํานวยการสํานักการประชุม      
    ผูอํานวยการสํานักการประชุมใหความสําคัญในการสงเสริม สนับสนุน การดําเนินการ
ดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสขององคกร โดยมีการประชุมสํานักการประชุมเพ่ือมอบนโยบาย 
โดยกําชับใหบุคลากรในสํานักใหความสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานในเรื่องดังกลาว มีการติดตามและรับฟง
สภาพปญหาหรือขอเสนอแนะในการดําเนินงานจากบุคลากรในสํานัก และใหความสําคัญกับการรับฟง 

๒. กลยุทธ/เทคนิคการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรมของสํานักการประชุม 



๑๕ 
 

ความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาในฐานะผูปฏิบัติและปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาในลักษณะเปนเพ่ือน
รวมงานอยางเปนกันเอง เพ่ือใหไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากบุคลากรทุกคน 

๒) การวางแผนการทํางาน        
  ผูอํานวยการสํานักการประชมุทําความเขาใจรวมกันกบับคุลากรในสํานกั เพ่ือทราบ 

การประเมินองคกรคุณธรรม พิจารณาวามีตัวชี้วัดและเกณฑการประเมินองคกรคุณธรรมอยางไร มีระยะเวลา
การดําเนินงานเทาใด แลวจึงนํามากําหนดเปนแผนการดําเนินงาน เพ่ือใหการดําเนินงานสําเร็จตรงตาม
ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน รวมท้ังเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด และพิจารณามอบหมายผูรับผิดชอบ
ในการดําเนินงานแตละภารกิจใหชัดเจน โดยตองมีกระบวนการในการกํากับดูแลใหมีการสงงานตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนดรวมท้ังมีการแจงใหบุคลากรทราบวาเปนนโยบายสําคัญท่ีจะตองไดรับความรวมมือจาก
บุคลากรทุกคน 

๓) การสงเสริมใหเกิดความรวมมือของบุคลากรจะนําไปสูความสําเรจ็ตามเปาหมาย 
    ผูอํานวยการสํานักการประชุมและคณะทํางานแตละคณะตองเปนผูริเริ่มที่จะทําให
เปนแบบอยางแกเพ่ือนรวมงาน และใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของบุคลากรและสงเสริมใหเกิดความรวมมือ 
ดวยความเต็มใจ มีความสนุกสนาน ไมเครงเครียดเกินไป มีการพูดคุยแลกเปล่ียนระหวางคณะทํางานวา 
แตละคณะมีสภาพปญหาอยางไร คณะทํางานท่ีสามารถทําภารกิจไดเปนอยางดีมีวิธีการดําเนินงานอยางไร 
และนําขอมูลท่ีไดรับมาปรับใชในการดําเนินกิจกรรมตามตัวชี้วัดตาง ๆ รวมถึงการสงเสริมใหสถานท่ีทํางาน
มีสภาพแวดลอมท่ีเอื้อใหเกิดความรวมมือในการเขารวมกิจกรรม จึงจะทําใหการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  
ตามตัวชี้วัด ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

๔) สํานักการประชุมควรต้ังคณะทํางานเพ่ือการตรวจสอบความถูกตองของเอกสาร
และขอม ูลตาง ๆ  กอนเขารับการประมิน 

    ผูอํานวยการสํานักการประชุมควรมีคําส่ังตั้งคณะทํางานของสํานักการประชุมเพ่ือรวบรวม
และตรวจสอบความถูกตองของเอกสารและขอมูลตาง ๆ กอนท่ีจะสงรายงานเพ่ือเขารับการประเมินจาก
กรมศาสนา เพ่ือใหรายงานมีความถูกตอง เรียบรอย และมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



๑๖ 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

  

ประกาศแตงตั้งคณะทํางาน ฯ ของสํานักการประชุม 
 



๑๗ 
 

 
 



๑๘ 
 

 
 
 



๑๙ 
 

 
 
 



๒๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศเจตนารมณรวมกนัฯ และนโยบายอื่นๆท่ีเกี่ยวของ  
เพ่ือการขับเคลื่อนองคกรใหเปนองคกรคุณธรรม 

ของสํานักการประชุม 
 



๒๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การทบทวน“ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา”  

และการกาํหนดคุณธรรมเปาหมายของสํานักการประชุม 



๒๒ 
 
 

อยางไรก็ตาม การสงบุคลากรของสํานักการประชุมเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ของสํานักงาน 
หรือการกําหนดกิจกรรมอื่น ๆ ของสํานักตามแผนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใสของสํานัก 
การประชุม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ นั้น สํานักการประชุมพยายามกําหนดกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง 
ใหสามารถนําไปใชประโยชนและสอดคลองกับกิจกรรมท่ีอยูในแผนสงเสริมคุณธรรมฯ ของสํานัก ใหไดมากท่ีสุด 
เชน  กิจกรรมการนําผักและผลไมท่ีปลูกเองจากภูมิลําเนามาแบงปนกัน กิจกรรม “กิจกรรมหลักธรรม
ประจําสํานัก...นอมนําปฏิบัติในเดือนมาฆบูชา” กิจกรรม “เส้ือมือสอง ลองซิ” กิจกรรม “พับถุง พักใจ” 
กิจกรรม “บริจาคถุงผาและถุงกระดาษ ณ ศูนยบริการสาธารณสุข ๓๘” กิจกรรม “ผักดอง ทําเอง กินเอง 
เพ่ิมโพรไบโอตกิ พิชิตโรค” กิจกรรม “ถายรูปในหองประชุมวุฒิสภา” เนื่องในวันเด็กแหงชาติ ประจําป ๒๕๖๘  
กิจกรรมหรือการสงบุคลากรเขารวมกิจกรรมของสํานักงาน ไดแก กิจกรรม “ทําบุญตักบาตรงานเฉลิม 
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเนื่องในโอกาสพระราชพิธีสมมงคลพระชนมายุเทาพระบาทสมเด็จ 
พระพุทธยอดฟาจุฬาโลกมหาราช (มีพระชนมายุ ๒๖,๔๘๙ วัน) กิจกรรม “รวมพลังภักดี ทําดีเพ่ือพอหลวง” 
ณ วัดใหมทองเสน กิจกรรม “โครงการเสริมสรางหลักธรรมนําทีมงานเพ่ือยกระดับความมีประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568” กิจกรรม “โครงการสงเสริมการปฏิบัติตาม 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ณ ศูนยฝกโรงเรียนจิตอาสา ๙๐๔ กิจกรรม “บําเพ็ญสาธารณกุศลและ
กิจกรรมจิตอาสาบําเพ็ญสาธารณประโยชน เนื่องในวันนวมินทรมหาราช” ณ วัดจันทรสโมสร กิจกรรม  
“ถวายพระพรชัยมงคลและลงนามถวายพระพรแดสมเด็จพระนางเจาสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ  
พระบรมราชินี กิจกรรม “วันลอยกระทง” หรือกิจกรรม “วันสงกรานต” เปนตน จะเห็นไดวาทุกกิจกรรม 
ท่ีกลาวมา มีความสอดคลองกับคุณธรรมเปาหมายของสํานักการประชุม และเปนไปตามกิจกรรมตาม 
แผนสงเสริมคุณธรรมฯ ของสํานักการประชุม ไมสวนใดก็สวนหนึ่งดวย เนื่องจากกิจกรรมเหลานี ้เปนกิจกรรม
ที่เกี่ยวของและความสอดคลองกับคุณธรรม ๕ ประการ หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองคกรของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา และคานิยมรวมของ 
สวนราชการสังกัดรัฐสภา  ดังนั้น การทํากิจกรรมครั้งหนึ่ง จึงควรตรงกับคุณธรรมเปาหมายของสํานัก 
การประชุมและสอดคลองกับคุณธรรม ๕ ประการ เพราะจะทําใหเกิดความสะดวกและเปนการประหยัดเวลา 
ในการดําเนินการตามแผนสงเสริมคุณธรรม ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ภาพกิจกรรมตาง ๆ ท่ีตรงกับคุณธรรมเปาหมาย สอดคลองกับคุณธรรม ๕ ประการ 
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” หลักธรรมทางศาสนา หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองคกร และคานิยมรวมของสวนราชการสังกดัรัฐสภา 



๒๔ 
 

 
 
 
  
 
 
 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพกิจกรรมท่ีเปนกระบวนการการยกยอง เชิดชูบุคลากร 
และหนวยงานท่ีมีคุณธรรมหรือทําความดีจนเปนแบบอยาง 



๒๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 

กิจกรรมจิตอาสาของบุคลากรสาํนักการประชุมในโอกาสตาง ๆ 



๒๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เมื่อพิจารณาจากผลการประเมินในกิจกรรมตาง ๆ ท่ีไดมีการดําเนินการไปแลวตามแผน
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใสของสํานักการประชุม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ พบวา  
บุคลากรของสํานักการประชุมทุกคนใหความรวมมือในการรวมกิจกรรมทุกกิจกรรมอยางพรอมเพรียงกัน 
ตลอดจนผลการสํารวจความพึงพอใจของกิจกรรม และผลการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอ
สภาพแวดลอมและบรรยากาศท่ีเอื้อตอการสงเสริมคุณธรรมของสํานักการประชุม ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘  โดยจากการสํารวจพบวาการสํารวจมีบุคลากรรวมทําแบบสํารวจจํานวน  ๔๓ คน คิดเปน 
รอยละ ๑๐๐ ของบุคลากรในสํานักการประชุม และบุคลากรท้ัง ๔๓ คน มีสวนรวมในการขับเคล่ือนองคกร
คุณธรรมตนแบบของสํานักการประชุมเปนอยางดี คิดเปนรอยละ ๑๐๐ ของบุคลากรในสํานักการประชุม  
จากผลการสํารวจดังกลาว แสดงใหเห็นวา กระบวนการการขับเคล่ือนการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ 
ของสํานักการประชุมประสบความสําเร็จเปนอยางด ี
  จากการถอดบทเรียนจากการดําเนินการในป ๒๕๖๘ ยังคงพบวา ขั้นตอนสําคัญท่ีทําให
กระบวนการขับเคล่ือนการเปนองคกรคุณธรรมของสํานักการประชุมประสบความสําเร็จอีกครั้ง ยังเปนการ
ใชวิธีการและกระบวนการที่เคยดําเนินการอยางตอเนื่องมาตลอด คือ 
  ๑. การสรางความรูและความเขาใจเกี่ยวกับการเปนองคการคุณธรรมใหแกบุคลากรภายใน
สํานักเสมอเมื่อมีโอกาสไมวาจะเปนกอนการดําเนินการ ระหวางการดําเนินการ หรือหลังการดําเนินการ 
  ๒. มีนโยบายและกรอบการดําเนินการท่ีชัดเจน เพ่ือใหบุคลากรเห็นแนวทางในการดําเนินการ 
ที่เปนรูปธรรม เชน การประกาศนโยบายตาง ๆ  การกําหนดคุณธรรมเปาหมายของสํานัก การจัดทําแผนสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส และการกําหนดระยะเวลาในการดําเนินกิจกรรมใหบุคลากรภายใน
สํานักทราบ 
  ๓. กําหนดกิจกรรมท่ีบุคลากรทุกคนสามารถรวมดําเนินการไดโดยสะดวก ไมสรางภาระ
หรือเปนกิจกรรมที่ยุงยาก โดยอาจกําหนดกิจกรรมไมมาก แตตองมีเนื้อหาสาระของกิจกรรมท่ีสอดคลองกบั
คุณธรรมเปาหมายของสํานักและองคกรโดยรวม เพ่ือท่ีการทํากิจกรรมหนึ่งครั้ง สามารถนําไปใชประโยชน
ไดในหลาย ๆ มิติ 

๑. ขั้นตอนกระบวนการท่ีทําใหประสบความสําเร็จ  

บทท่ี ๓ 
 

ข้ันตอนกระบวนการที่ทําใหประสบความสําเร็จ 



๓๐ 
 

  ๔. กิจกรรมที่รวมกันดําเนินการของสํานัก ควรเปนกิจกรรมท่ีทุกคนเห็นชอบรวมกัน มีการ
เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น วิเคราะหรวมกัน เปนกิจกรรมท่ีทุกภาคสวนยอมรับเปนฉันทามติและลงมอื
ทําดวยความเต็มใจ จึงจะเปนกิจกรรมท่ีจะเกิดผลสําเร็จเปนอยางดี 
  ๕. ควรมีการประเมินกิจกรรม เพ่ือใหทราบถึงความเขาใจ ความพึงพอใจของบุคลากรใน
สํานักในการรวมทํากิจกรรม และนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนาในการจัดกิจกรรมอื่น หรือในการ
พัฒนาแผนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส ของสํานักในปตอไป 
 
   

  
สํานักการประชุม ขอยกตัวอยางกระบวนการจัดกิจกรรมสําคัญกิจกรรมหนึ่งของสํานักการ

ประชุม คือ กิจกรรมบริจาคถุงผาและถุงกระดาษ ณ ศูนยบริการสาธารณสุข ๓๘ ซึ่งเปนกิจกรรมซึ่งเปนท่ี
สอดคลองกบัเปาหมายคุณธรรมของสํานักและเปนกิจกรรมกิจสงเสริมใหบุคลากรทําความดีเพ่ือสังคม (จิตอาสา) 
ซึ่งเปนหนึ่งในกระบวนการขับเคล่ือนการรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบของสวนราชการสังกัด
รัฐสภา นอกจากกิจกรรมดังกลาวแลว สํานักการประชุมยังใหความสําคัญกับการทํากิจกรรมจิตอาสา 
อยางตอเนื่อง โดยดําเนินการทั้งในนามสํานักการประชมุหรอืทําจิตอาสาอืน่ ๆ ในนามบุคลากรเองโดยตลอด 
จนกลายเปนพฤติกรรมท่ีเปนสวนหนึ่งในชีวิตของขาราการสํานักการประชุมแลว  ดังนี้  

           ๑. กิจกรรมบริจาคถุงผาและถุงกระดาษ ณ ศูนยบริการสาธารณสุข ๓๘ 

เนื่องจากปจจุบันมีผูปวยเขารับบริการรักษาท่ีศูนยบริการสาธารณสุข ๓๘ (จ๊ีด- ทองคํา  
บําเพ็ญ) จํานวนมากและหลากหลายอายุ เพ่ือความสะดวกในการเดินทางของผูปวยท่ีไมตองมาหา 
แพทยบอย ๆ   แพทยจึงส่ังจายยาแตละครั้งใหแกผูปวยไวรับประทานประมาณ ๑-๓ เดือน ทําใหปริมาณ 
ยาแตละครั้งท่ีผูปวยตองนํากลับมีปริมาณมาก ทําใหศูนยบริการฯ ขาดแคลนถุงท่ีจะใหผูปวยใสยาเพ่ือ
นํากลับบาน  ดังนั้น สํานักการประชุม จึงไดจัดกิจกรรมเพ่ือขอรับบริจาคถุงผาและถุงกระดาษท่ีไมไดใช 
จากบุคลากรของสํานักการประชุม โดยไดมีการประชาสัมพันธระหวางวันท่ี ๑๓ พฤษภาคม - ๑๕  
พฤษภาคม ๒๕๖๘ เพ่ือนําถุงผาและถุงกระดาษไปบริจาคใหศูนยบริการสาธารณสุข ๓๘ (จ๊ีด- ทองคํา  บําเพ็ญ) 
ซึ่งตั้งอยูในศูนยราชการกรุงเทพมหานคร(เกียกกาย) ถนนทหาร แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต รุงเทพมหานคร 
เพ่ือใหศูนยบริการฯ นําไปใหผูปวยท่ีเขามารับบริการ สามารถนําไปใสยาที่ไดรับกลับบานได  

นอกจากนี้ สํานักการประชุมไดมีการจัด “กิจกรรมพับถุง พักใจ” ซึ่งเปนกิจกรรม 
ในโครงการการเสริมสรางบรรยากาศหรือสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการสงเสริมคุณธรรม ท่ีสงผลทําให
บุคลากรมีพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้นอยางเปนรูปธรรม  มุงเนนไปท่ีคุณธรรมเกี่ยวกับ 
ความสามัคคีและการชวยเหลือเกื้อกูลกัน ดังนั้น จึงไดบูรณาการรวมกับ “กิจกรรมจิตอาสา” ของสํานัก 
การประชุม เชิญชวนบุคลากรในสํานักการประชุมมารวมกันผลิตถุงกระดาษหลากหลายขนาด จากหีบหอ
กระดาษ A4 ท่ีไมไดใชแลว เพ่ือใหบุคลากรในสํานักไดใชเวลาวางในการผอนคลาย และทําในส่ิงท่ี 
เปนประโยชน ลดขยะจากหีบหอบรรจุภัณฑ และทําใหไดถุงกระดาษท่ีสามารถนําไปใชแทนถุงพลาสติก 
เปนการชวยลดมลพิษและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ท้ังนี้ ไดนําถุงบางสวนท่ีไดจากการประดิษฐ แขวนไว

๒. ตัวอยางกิจกรรมสําคัญ 



๓๑ 
 

บริเวณทางเขาสํานัก เพ่ือสะดวกในการนําไปใช และถุงกระดาษอีกสวนหนึ่งนํามาใชใน “กิจกรรมบริจาคถุง
ผาและถุงกระดาษ ณ ศูนยบริการสาธารณสุข ๓๘” ซึ่ งจากความรวมมือรวมใจของบุคลากร 
ในสํานักการประชุม ซึ่งนําถุงผาและถุงกระดาษมาบริจาค รวมท้ังท่ีไดจาก “กิจกรรมพับถุง พับใจ”  
ทําใหมีถุงผาและถุงกระดาษที่สามารถนําไปบริจาคมากเกือบ ๒๐๐ ใบ 

ตอมาเมื่อวันอังคารท่ี ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๘ สํานักการประชุมนําโดยนายบรรหาร กําลา 
ผูอํานวยการสํานักการประชุม พรอมดวยบุคลากรในสํานักการประชุมไดดําเนินกิจกรรมการสงเสริมให
บุคลากรทําความดีเพ่ือสังคม (จิตอาสา) โดยไดเดินทางไปบรจิาคถุงผาและถุงกระดาษเพ่ือนําไปใสยาใหกับ
ผูปวยท่ีมารับยา ณ ศูนยบริการสาธารณสุข 38 (จ๊ีด - ทองคํา บําเพ็ญ) เพ่ือใหผูปวยที่มาใชบริการนําไปใช
ใสยากลับบาน โดยมีนางกนกวรรณ ดวงกลัด ตําแหนง พยาบาลวิชาชีพ ชํานาญการพิเศษ หัวหนาพยาบาล
กลุมงานการพยาบาลและการบริหารท่ัวไป ศูนยบริการสาธารณสุข 38 (จ๊ีด - ทองคํา  บําเพ็ญ) กับคณะ
เจาหนาท่ีศูนยบริการฯ เปนตัวแทนในการรับบริจาค โดยทางศูนยนํากลองถุงผาและถุงกระดาษวางไวบริเวณ
โตะหนาชองรับยา เพ่ือความสะดวกในการใชบริการของผูปวยตอไป   

๒. กิจกรรมจิตอาสาในโอกาสตาง ๆ 

ดวยสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาไดดําเนินการจัดกิจกรรมดานจิตอาสาอยูเสมอ  
ซึ่งในการจัดกิจกรรมทุกครั้ง สํานักการประชุม นําโดยนายบรรหาร  กําลา ผูอํานวยการสํานักการประชุม 
ผูบังคับบัญชากลุมงาน และขาราชการสํานักการประชุม จะเขารวมกิจกรรมเหลานั้นทุกครั้ง นอกจากนี้ 
บุคลากรสํานักการประชุมบางคนยังไปทํากิจกรรมจิตอาสาเปนการสวนตัว นอกเหนือจากท่ีสํานักงานจัดขึ้น
อยางตอเนื่องดวย จึงเห็นไดวา กิจกรรมจิตอาสาท่ีสํานักงานจัดขึ้นในโอกาสสําคัญตาง ๆ หรือท่ีบุคลากร
สํานักการประชุมตอยอดในการไปเขารวมกิจกรรมลักษณะนี้สวนตัว แสดงใหเห็นวา บุคลากรสํานักการ
ประชุมทุกคนไดรับการปลูกฝงเรื่องจิตสาธารณะ การเสียสละความสุขและทรัพยสินสวนตน เพ่ือชวยเหลือ
ผูอื่น การอุทิศตัวในการทําประโยชนเพ่ือสวนรวม ซึ่งกิจกรรมจิตอาสานอกจากเปนการสงเสริมใหบุคลากร
ทําความดีเพ่ือสังคมแลว ยังเปนกิจกรรมที่ชวยพัฒนาและยกระดับจิตใจของตนเองดวย 

 

 

กิจกรรมบริจาคถุงผาและถุงกระดาษ ณ ศูนยบริการสาธารณสุข ๓๘ เปนกิจกรรม 
ที่เกิดจากแนวคิดที่จะชวยอํานวยความสะดวกใหแกผูปวยท่ีเขามารับบริการที่ศูนยบริการฯ ใหไดมีถุงในการ
บรรจุยาท่ีไดรับมาครั้งละเปนจํานวนมากสามารถนํากลับบานได ประกอบกับ สํานักการประชุมไดมนีโยบาย
ในการลดใชถุงพลาสติก และไดจัด“กิจกรรมพับถุง พับใจ” ซึ่งเปนกิจกรรมท่ีเชิญชวนบุคลากรในสํานักการ
ประชุมมารวมกันผลิตถุงกระดาษหลากหลายขนาด จากหีบหอกระดาษ A4 ท่ีไมไดใชแลว ใหกลายเปนถุง
กระดาษท่ีเปนประโยชนในการใสของและใสยาใหแกผูปวย สํานักการประชุมจึงประยุกตใชผลิตภัณฑถุง
กระดาษท่ีไดจากกิจกรรมดังกลาว มารวมเปนสวนหนึ่งกับการกิจกรรมจิตอาสาครั้งนี้ 

๓. ประโยชนจากการดาํเนินกิจกรรม 



๓๒ 
 

ท้ังนี้ ประโยชนท่ีไดจากการนํากิจกรรมนี้มาใชในสํานัก เปนการรณรงคและสงเสริมให
บุคลากรในสํานักการประชุมไดใชถุงผาและถุงกระดาษแทนการใชถุงพลาสติกไปพรอมกันดวย  
โดยการใชถุงผาและถุงกระดาษแทนถุงพลาสติกจะชวยลดมลพิษและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และ 
ถุงกระดาษยังเหมาะสําหรับบรรจุของท่ีตองการความเรียบงาย และสามารถยอยสลายไดงายในเวลาเพียง
ไมกี่เดือน นอกจากนี้การใชถุงกระดาษยังมีสวนชวยในการลดขยะใหกับโลกไดดวย สวนถุงผามีความ
ทนทานและสามารถนํากลับมาใชซ้ําไดหลายครั้ง   

ดังนั้น กิจกรรมดังกลาวเปนการสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรสํานักการประชุมไดมี
โอกาสทําความดีเพ่ือสวนรวม รูจักเอื้อเผ่ือแผตอบุคคลอื่น แบงปนซึ่งกันและกัน มีจิตอาสาท่ีจะชวยเหลือ
โดยไมหวังส่ิงตอบแทน รวมทั้งเปนการพัฒนาจิตใจ  ของตนเองใหมีจิตสาธารณะเพ่ิมขึ้นดวย    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 

กิจกรรมบริจาคถุงผาและถงุกระดาษ ณ ศูนยบริการสาธารณสขุ ๓๘ 



๓๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๕ 
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๓๗ 
 

 
 
 
 
 

 
 
          เนื่องจากสํานักการประชุมเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ ที่มีการพัฒนาระดับคุณธรรมจนประสบ
ผลสําเร็จ ทําใหองคกรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการสงเสริมคุณธรรม บุคคลในองคกรมี
พฤติกรรมเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น และการดําเนินกิจกรรมดานคุณธรรมเปนการดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง ทําใหไมพบปญหาท่ีเปนอุปสรรคในการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรม มีเพียงปญหาในการบริหาร
จัดการเวลาหรืองบประมาณในการดําเนินการในบางกิจกรรม ท่ีจําเปนตองใชการพิจารณาอยางละเอียด
รอบคอบและสงผลกระทบตอบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรมนอยท่ีสุด  ซึ่งปญหาท่ีกลาวมาเปนปญหาเล็กนอย
อยางไรก็ตาม สํานักการประชุมยังคงดําเนินกิจกรรมตาง ๆ และจัดสภาพแวดลอมภายในสํานักใหเอือ้ 
ตอการสงเสริมใหบุคลากรเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม ทําใหปรากฏผลอยางชัดเจนวา บุคลากรไดมี
พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นอยางเปนรูปธรรม ทั้งนี้ สํานักการประชุมไดดําเนินการสํารวจ
ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอสภาพแวดลอมและบรรยากาศท่ีเอื้อตอการสงเสริมคุณธรรมของสํานักการประชุม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ มีรายละเอยีดการดําเนินการ ดังนี้ 

๑) วิธีการสาํรวจ  
    ๑.๑  กลุมตวัอยางท่ีใชในการสํารวจ คือ ผูอํานวยการสํานกัการประชุม และขาราชการในสังกัด

สํานักการประชมุรวมจํานวน ๔๓ คน  
    ๑.๒  วิธีการเก็บขอมูล โดยใชแบบสํารวจออนไลนผาน google form ระหวางวันท่ี ๒๘ 

พฤษภาคม ๒๕๖๘ ถึงวันท่ี ๑ มิถุนายน ๒๕๖๘  
๒) เกณฑการประเมิน  
พิจารณาจากแบบประเมนิผลซึ่งแบงระดับความคิดเหน็ออกเปน ๕ ระดบั ไดแก  
                         ๕ = ดมีาก  

     ๔ = ด ี
     ๓ = ปานกลาง  
     ๒ = พอใช  
     ๑ = ควรปรับปรุง 

และนําคาเฉล่ียของระดบัความคิดเหน็มาเปรียบเทียบกบัเกณฑมาตรฐานท่ีใชวัดในการประเมินผล ดงันี ้
 

คาเฉล่ีย ความหมาย 
๑.๐๐ – ๑.๘๐ นอยที่สุด 
๑.๘๑ – ๒.๖๐ นอย 
๒.๖๑ – ๓.๔๐ ปานกลาง 
๓.๔๑ – ๔.๒๐ มาก 
๔.๒๑ – ๕.๐๐ มากที่สุด 

บทท่ี ๔ 
 

ปญหาที่เกิดข้ึนระหวางการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรม 



๓๘ 
 

๓) แบบสํารวจ 

แบบสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรสํานักการประชุม ท่ีมีตอสภาพแวดลอมและบรรยากาศ 

ที่เอื้อตอการสงเสริมคุณธรรม แบง เปน ๒ สวน ดังนี้ 

                   สวนที่ ๑ สํารวจเกี่ยวกับกิจกรรมที่มีสวนเสริมสรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศท่ีเอื้อ 
ตอการสงเสริมคุณธรรม 
          สวนท่ี ๒ สํารวจเกี่ยวกับสภาพแวดลอมและบรรยากาศภายในสํานักการประชุมท่ีเอื้อ 
ตอการสงเสริมคุณธรรม 

๓.๑) แบบสํารวจสวนที่ ๑  
      ๑) คําถาม :  ทานคดิวากิจกรรมตอไปนี้มีสวนเสริมสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการปฎิบัตติน

ตามหลักคุณธรรมของบคุลากรหรือมีสวนสงเสริมใหบุคลากรเปนผูมคีุณธรรม ในระดับใด 
 

๑.๑ หลักคุณธรรม : ทําใหเกดิความสามัคคีและมีนํ้าใจชวยเหลือเพ่ือรวมงาน 

 
ลําดับ กิจกรรม 

๑ การประกาศเจตนารมณรวมกนัในการยกระดับการขับเคล่ือน

มาตรฐานองคกรคณุธรรมตนแบบ 

๒ “กินขาวหมอเดียวกนั ผูกสัมพันธ  กลมเกลียว” 

๓ “พับถุง พักใจ” 

๔ “พูดไดนะคะพ่ีจ้ี” 

๕ การประดิษฐกระทงจากวัสดุธรรมชาติเนื่องในวนัลอยกระทง   

๖ “ผักดอง” ทําเอง กินเอง  เพ่ิมไพรไบโอตกิ พิชติโรค 

  ๑.๒ หลักคุณธรรม : สรางความตระหนักรูตอสวนรวมและมีนํ้าใจชวยเหลือสังคม

ดวยจิตสาธารณะ 

ลําดับ กิจกรรม 

๑ “พับถุง พักใจ” 

๒ การประดิษฐกระทงจากวัสดุธรรมชาติเนื่องในวนัลอยกระทง   

๓ “ผักดอง” ทําเอง กินเอง  

 เพ่ิมไพรไบโอติก พิชิตโรค 

๔ การเขารวมกิจกรรมจิตอาสา  

๕ กิจกรรมบริจาคถงุผาและถุงกระดาษ ณ ศนูยบรกิารสาธารณสุข ๓๘ 

๖ สะสมเครดติความดี “ทําดีไดด ีนัน้มแีน”    



๓๙ 
 

๑.๓ หลักคุณธรรม : การปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ลําดับ กิจกรรม 

๑ “พับถุง พักใจ” 

๒ การประดิษฐกระทงจากวัสดุธรรมชาติเนื่องในวนัลอยกระทง   

๓ “ผักดอง” ทําเอง กินเอง  

 เพ่ิมไพรไบโอติก พิชิตโรค 

๔ การจัดทําคลิปวดิีโอ รณรงค ลดการใชเอกสารกระดาษ  “เสนอ

งานผานเอกสารอเิล็กทรอนกิส ลดเวลา ลดกระดาษ” 

 

 
๑.๔ หลักคุณธรรม : การประหยัดโดยลดการใชกระดาษ 

 
ลําดับ กิจกรรม 

๑ การจัดทําคลิปวดิีโอ รณรงค ลดการใชเอกสารกระดาษ  “เสนองาน

ผานเอกสารอเิล็กทรอนิกส ลดเวลา ลดกระดาษ” 

๒ การรณรงคการประหยัดกระดาษในรูปแบบอินโฟกราฟฟก 

 

๔) ผลการสํารวจ 
กลุมเปาหมายที่เขารวมทําแบบสํารวจ  จํานวน ๔๓  คน เห็นวากิจกรรมท่ีสํานักการประชุมจัดขึ้น  

มีสวนเสริมสรางบรรยากาศท่ีเอื้อตอการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและมีสวนสงเสริมใหบุคลากรเปน 
ผูมีคุณธรรมในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

๑) หลักคุณธรรม : ทําใหเกิดความสามัคคีและมีน้ําใจชวยเหลือเพ่ือรวมงาน โดยเห็นวา กิจกรรม
ที่สํานักการประชุมจัดขึ้นทําใหเกิดความสามัคคีและมีน้าํใจชวยเหลือเพ่ือรวมงานในระดับมากที่สุด คิดเปน
รอยละ ๗๔.๔๒ ระดับมาก คิดเปนรอยละ ๑๘.๒๒  ระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ ๖.๕๙ ระดับนอย  
คิดเปนรอยละ ๐.๓๙ และระดับนอยที่สุด คิดเปนรอยละ ๐.๓๙ 

 ๒) หลักคุณธรรม : สรางความตระหนักรูตอสวนรวมและมีน้ําใจชวยเหลือสังคมดวยจิตสาธารณะ  
โดยเห็นวา กิจกรรมที่สํานักการประชุมจัดขึ้นสรางความตระหนักรูตอสวนรวมและมีน้ําใจชวยเหลือสังคม
ดวยจิตสาธารณะในระดับมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๗๕.๑๙ ระดับมาก คิดเปนรอยละ ๒๐.๙๓  
ระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ ๓.๔๙ ระดับนอยที่สุด คิดเปนรอยละ ๐.๓๙ 
 ๓) หลักคุณธรรม : สงเสริมใหเกิดการปฏิบตัิตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเห็นวา 
กิจกรรมท่ีสํานักการประชุมจัดขึ้นสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับ
มากที่สุด คิดเปนรอยละ ๗๗.๓๓ ระดับมาก คิดเปนรอยละ ๒๐.๙๓ ระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ ๑.๗๔ 



๔๐ 
 

 ๔) หลักคุณธรรม : สงเสริมใหเกิดการประหยัดโดยลดการใชกระดาษ โดยเห็นวา กิจกรรม 
ที่สํานักการประชุมจัดขึ้นสงเสริมใหเกิดการประหยัดโดยลดการใชกระดาษ ในระดับมากที่สุด คิดเปนรอยละ ๘๓.๗๒ 
ระดับมาก คิดเปนรอยละ ๑๖.๒๘ 

จากการสํารวจพบวาบุคลากรของสํานักการประชุมเห็นวากิจกรรมท่ีสํานักการประชุมจัดขึ้น มีสวน
เสริมสรางบรรยากาศท่ีเอื้อตอการปฏิบัตตินตามหลักคุณธรรมและมีสวนสงเสริมใหบุคลากรเปนผูมีคุณธรรม 
โดยทําใหเกิดความสามัคคีและมีน้ําใจชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๗๔.๔๒ สรางความตระหนักรู 
ตอสวนรวมและมีน้ําใจชวยเหลือสังคมดวยจิตสาธารณะ มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๗๕.๑๙ สงเสริมใหเกิด
การปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๗๗.๓๓ และสงเสริมใหเกิด 
การประหยัดโดยลดการใชกระดาษ มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๘๓.๗๒  

ดังนั้น จึงเห็นไดวา กิจกรรมท่ีสํานักการประชุมจัดทําขึ้นบรรลุวัตถุประสงคและประสบผลสําเร็จใน 
การเสริมสรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศท่ีเอื้อตอการสงเสริมคุณธรรม และมีสวนสงเสริมใหบุคลากรของ
สํานักการประชุมเปนผูมีคุณธรรมมากขึ้นมีจิตสํานึกท่ีดี มีความเสียสละ อดทน ตลอดจนใหมีความรวมมือ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีในภารกิจตาง ๆ  และพรอมใจกันรวมกิจกรรมตาง ๆ ในทุกกิจกรรม โดยมีเปาหมาย
เดียวกันคือ ผลสัมฤทธิ์ของงานราชการเปนสําคัญ  และจากการที่สํานักการประชุมมีสภาพแวดลอมที่ดีและ 
เหมาะแกการปฏิบัติงาน จึงสงเสริมใหบุคลากรของสํานักการประชุมปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเต็มศักยภาพ  
มีความสามารถในการแกไขปญหา ปฏิบัติหนาท่ีดวยความเต็มใจ มีความรับผิดชอบรวมกัน และมีความสุข
ในการทํางาน แสดงใหเห็นวา บุคลากรของสํานักการประชุมมีพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น 
อยางเปนรูปธรรม 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๑ 
 

 
 
 

 
 
 
 

กอนเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ 
 

จากการวิเคราะหกระบวนการขับเคล่ือนการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบของสํานัก 
การประชุมในชวงท่ีผานมา พบวา ในปแรกๆ กอนท่ีสํานักการประชุมจะยกระดับเปน “องคกรคุณธรรม
ตนแบบ” สํานักการประชุมพบปญหาและอุปสรรคหลายประการ ดังนี้  

๑. การขาดความเขาใจ ขาดองคความรูเกี่ยวกับการเปนองคกรคุณธรรมที่ชัดเจน 
๒. การไมลําดับการดําเนินงานตามแผนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสของ

สํานัก ทําใหการดําเนินกิจกรรมไมเรียบรอยเทาที่ควร 
๓. ขาดการประชาสัมพันธทําใหบุคลากรในสํานักการประชุม ไมสามารถมีสวนรวมไดทุกกิจกรรม 
๔. ขาดการประเมินผลกิจกรรมทําใหพัฒนาหรือปรับปรุงกิจกรรมไมเหมาะสม 
อยางไรก็ตาม เมื่อไดมีการถอดบทเรียนจากปญหาดังกลาวในการดําเนินการในหลายปท่ีผานมา 

จึงมีการนําปญหาท่ีไดรับมาแกไขและปรับปรุงในการจัดทําแผนสงเสริมคุณธรรม ฯ ของสํานักการประชุม 
เรื่อยมา ตั้งแตป ๒๕๖๕  จนถึงปจจุบัน  นอกจากนี้ ในการดําเนินการตามแผนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และความโปรงใสของสํานักการประชุม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สํานักการประชุมไดอาศัย
ประสบการณและองคความรูในดานคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสท่ีเพ่ิมมากขึ้น นํามาใชประโยชน
และดําเนินการขับเคล่ือนการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบใหเกิดประสิทธิภาพ และเกิดผลลัพธท่ีเปนรูปธรรม 
รวมท้ังยังเพ่ิมความเขมแข็งและรักษามาตรฐานในการเปนองคกรตนแบบ และเปนศูนยเรียนรูในการเผยแพร
องคความรูดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและการตอตานการทุจริตอีกดวย 

หลังยกระดับเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ 
แมวาสํานักการประชุมจะเปน องคกรคุณธรรมตนแบบ ซึ่งหมายถึง องคกรคุณธรรมท่ี

ดําเนินการประสบความสําเร็จ ท้ังในกระบวนการพัฒนาและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนท่ีสะทอน
การมีคุณธรรม คนมีความสุข องคกรมีคุณภาพและคุณธรรมเชิงประจักษ มีองคความรูสามารถกําหนดและ
เปนแหลงเรียนรูใหกับองคกรตาง ๆ ได แตการดําเนินการขับเคล่ือนการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบก็ยังมี
ปญหาและอุปสรรคเล็กนอยบางประการอยูบาง เชน  

๑) ปญหาบุคลากรไมสามารถเขารวมกิจกรรมที่เกีย่วของกับการขบัเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ
ไดอยางเต็มท่ี หรือภารกิจงานซึ่งเปนภารกิจหลักของบุคลากรสํานักการประชุมมีมาก ทําใหการจัดสรรเวลา 
ในการทํากิจกรรมตามแผนสงเสริมคุณธรรมฯ ของสํานักการประชุม โดยพรอมเพรียงกันเปนไปโดยยาก  

๒) ปญหาการขาดแคลนงบประมาณในการจัดกิจกรรมบางอยาง 
 

๑. ปญหาท่ีเกดิขึ้นระหวางการขับเคลือ่นองคกรคุณธรรม 

บทท่ี ๕ 

 

การแกปญหาของสํานัก 



๔๒ 
 
 
 
 

ปญหาและอุปสรรคที่กลาวมาขางตน นับเปนปญหาเล็กนอยในกระบวนการขับเคล่ือนการเปน
องคกรคุณธรรม โดยสํานักการประชุมมีแนวทางในการปญหาในกรณีตาง ๆ ดังนี้ 

 ๑) ปญหาบุคลากรไมสามารถเขารวมกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรม
ตนแบบไดอยางเต็มท่ี หรือภารกิจงานซ่ึงเปนภารกิจหลักของบุคลากรสํานักการประชุมมีมาก ทําให 
การจัดสรรเวลาในการทํากิจกรรมตามแผนสงเสริมคุณธรรมฯ ของสํานักการประชุม โดยพรอมเพรียงกัน
เปนไปโดยยาก  

แนวทางแกไข 
ปญหาดังกลาวสามารถแกไขได ซึ่งคณะทํางานท่ีไดรับมอบหมายใหดําเนินการในแตละกิจกรรม 

จะมีตรวจสอบเวลาวันและเวลาของบุคลากรของสํานักการประชุมท่ีเปนกลุมเปาหมายในการเขารวมกิจกรรม 
โดยจะเลือกวันและเวลาในการจัดกิจกรรมท่ีจะไมกระทบตอภารกิจหลักของบุคลากรในสํานัก และควรเปน
วันท่ีบุคลากรสวนใหญสามารถดําเนินกิจกรรมไดอยางพรอมเพรียงกัน เชน กิจกรรมการประกาศเจตนารมณ
รวมกันในการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบของสํานักการประชุม  กําหนดเปนวันท่ีมีการประชุมวุฒิสภา 
เนื่องจากบุคลากรของสํานักมาปฏิบัติหนาที่เปนเลขานุการในท่ีประชุมวุฒิสภา และแตงกายดวยชุดขาราชการ
อยางพรอมเพรียงกัน เพ่ือใหบุคลากรของสํานักการประชุมเขารวมกิจกรรมไดสะดวก สวนกรณีการเขารวม
กิจกรรมท่ีสํานักงานเปนผูจัดนั้น สํานักการประชุมไดสงผูแทนของสํานักเขารวมในทุกกิจกรรมตามจํานวน 
ท่ีกําหนด และในกรณีท่ีไมไดกําหนดจํานวนผูเขารวมกิจกรรม ผูอํานวยการสํานักการประชุม รวมทั้งผูที่
เกี่ยวของกับกิจกรรมนั้น ๆ ไดมีการประชาสัมพันธเชิญชวนใหบุคลากรของสํานักเขารวมกิจกรรมผานทาง
กลุม Line ของสํานัก  

สวนปญหาท่ีเกิดจากการจัดกิจกรรมของแตละคณะทํางาน เชน การเปล่ียนแปลงสถานท่ี
ทํากิจกรรม การเพ่ิมการรณรงคหรือประชาสัมพันธกิจกรรม การขยายระยะเวลาในการดําเนินกิจกรรม  
การดําเนินการใหถูกตองตามหลักเกณฑท่ีสํานักงานกําหนด คณะทํางานแตละคณะสามารถแกไขปญหา 
หรืออุปสรรคดังกลาวไดเพ่ือใหการดําเนินกิจกรรมตามแผนสงเสริมคุณธรรมฯ ของสํานักการประชุม 
ประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ 

๒) ปญหาการขาดแคลนงบประมาณในการจัดกิจกรรมบางอยาง 
แนวทางแกไข 
ปญหาดังกลาวจะเกิดขึ้นกรณีกิจกรรมบางประเภทท่ีตองมีคาใชจายในการดําเนินกิจกรรม  

หรือมีการตกแตงสถานท่ี โดยสํานักการประชุมไดใชการประชุมสํานักทุกวันศุกร เพ่ือเตรียมการประชุม
วุฒิสภา ในการแกปญหาดังกลาว โดยมีการนําเรื่องการขาดแคลนงบประมาณในการทํากิจกรรมบางอยาง 
เสนอตอท่ีประชุมสํานัก ชี้แจงเหตุผลในการใชงบประมาณ เพ่ือจะไดทําความเขาใจรวมกัน และขอมติเพ่ือ
เบิกเงินกองกลาง ที่เปนเงินของบุคลากรในสํานกัท่ีเก็บรายเดือน ไวเปนคาใชจายในเรื่องตาง ๆ ที่จําเปนตอง
จายรวมกันในงานของสํานักนํามาใชในการทํากิจกรรม 

 

๒. การแกปญหาของสํานัก 



๔๓ 
 

 
  
 
 
 ปจจุบันสํานักการประชุมเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ จัดเปนเปนองคกรมีองคความรู
จากการดําเนินงานองคกรคุณธรรม สามารถเปนแหลงเรียนรูและถายทอดขยายผลไปสูองคกรอื่นได  
ดังนั้น เปาหมายของสํานักการประชุมในอนาคต คือ การรักษาความเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ 
อยางตอเนื่อง และในป ๒๕๖๙ สํานักการประชุมจะพยายามพัฒนาและตอยอดใหเปนองคกรคุณธรรม
ตนแบบโดดเดน และเปนองคกรที่ไดรับการยอมรับในการดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส
ในทุกมิติ จากทุกภาคสวน ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม รวมทั้งจะทําหนาที่ถายทอดองคความรู
ดานคุณธรรม จริยธรรม การตอตานการทุจริตไปยังเยาวชนและประชาชนทั่วไปใหมากย่ิงขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. เปาหมายท่ีจะดําเนินการตอไป 

ในเรื่องขององคกรคุณธรรมตนแบบ  



๔๔ 
 

  
 

 
 

 
 
 

 
 
สํานักการประชุมไดดําเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการสงเสริม สนับสนุนดานคุณธรรม 

จริยธรรม ความโปรงใส เปนไปตามแผนสงเสริมคุณธรรม จรยิธรรม และความโปรงใสของสํานักการประชุม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ อีกทั้งกิจกรรมที่ไดดําเนินการยังมีความสอดคลองกับคุณธรรม ๕ ประการ 
หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองคกรของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา และคานิยมรวมของสวนราชการสังกัดรัฐสภาอีกดวย 

ท้ังนี้ ในคราวสํารวจพึงพอใจในการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมของสํานักการประชุม 
คณะทํางานสอบถามวากิจกรรมใด  ตามแผนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใสของสํานักการประชุม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จํานวน ๓๒ กิจกรรม ท่ีบุคลากรสํานักการประชุมมีความสนใจ ชื่นชอบ
และพึงพอใจในการดําเนินการ โดยกําหนดกลุมเปาหมาย คือ บุคลากรของสํานักการประชุม รวมท้ังหมด ๔๓ คน 
โดยแบงแบบสํารวจออกเปน ๒ ขอ คือ 

 ขอท่ี ๑  เปนขอถามท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมตาง ๆ ตามแผนสงเสริมคุณธรรมฯ ของสํานัก
การประชุมที่บุคลากรสํานักการประชุมพึงพอใจและเห็นวามีประโยชนมากที่สุด 

 ขอที่ ๒ เปนการสอบถามขอเสนอแนะในการดําเนินกิจกรรมท่ีผานมา เพ่ือจะไดทราบ
ขอมูลเพ่ือนําไปทบทวนและปรับปรุงตอไป 

โดยผลการสํารวจในขอที่ ๑ มีบุคลากรรวมทําแบบสํารวจจํานวน  ๔๓ คน คิดเปน 
รอยละ ๑๐๐ ของบุคลากรในสํานักการประชุม และบุคลากรท้ัง ๔๓ คน มีพึงพอใจในการขับเคล่ือนองคกร
คุณธรรมตามแผนฯ ของสํานักการประชุม ตลอดจนมีสวนรวมในการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบของ
สํานักการประชุมเปนอยางดี คิดเปนรอยละ ๑๐๐ จากผลสํารวจในขอที่ ๑ จึงเห็นไดวา การดําเนินกิจกรรม 
ตามแผนสงเสริมคุณธรรมฯ ของสํานักการประชุม ไดรับการยอมรับและไดรับความรวมมือเปนอยางดี   
ท้ังนี้ มาจากการถอดบทเรียนจากประสบการณในการจัดทําแผนสงเสริมคุณธรรมของสํานักการประชุมใน 
หลายปท่ีผานมา โดยนําปญหา ขอเสนอแนะในการดําเนินการมาปรับปรุง พัฒนาและตอยอด เพ่ือรักษา
มาตรฐานความเปนองคกรคุณธรรมตนแบบไว นอกจากนี้ ผลการสํารวจในขอที่ ๒ ซึ่งเปนการสอบถาม
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมตามแผนสงเสริมคุณธรรมฯ ของสํานักการประชุม ที่บุคลากรของสํานักเห็นวา
ควรทบทวนปรับปรุงและแกไขตอไป เห็นไดวา บุคลากรในสํานักใหความรวมมือและตั้งใจที่จะเสนอ
ความเห็น ขอสังเกต ท่ีคณะทํางานสามารถนําไปพัฒนาและปรับปรุงในอนาคตได ซึ่งผลการสํารวจกิจกรรม

๑. บทสรุป 

บทท่ี ๖ 
 

สรุปและขอเสนอแนะ 



๔๕ 
 

ท่ีไดรับความพึงพอใจสูงสุด ๕ ลําดับแรก คือ ลําดับท่ี ๑ กิจกรรม "พับถุง พักใจ "  ลําดับท่ี ๒ กิจกรรม 
“กินขาวหมอเดียวกัน สานสัมพันธกลมเกลียว” ลําดับท่ี ๓ กิจกรรม “เครดิตความดี (moral credit)” 
ลําดับท่ี ๔ กิจกรรม “บริจาคถุงผาและถุงกระดาษ ณ ศูนยบริการสาธารณสุข ๓๘” และลําดับท่ี ๕ 
กิจกรรม “การเสริมสรางบรรยากาศหรอืสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการสงเสริมคุณธรรม ที่สงผลทําใหบุคลากร
มีพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึ้นอยางเปนรูปธรรม” รายละเอียดปรากฏตามตารางแสดงผล ดังนี้ 
 
 
 

 
ดังนั้น เมื่อวิเคราะหจากการดําเนนิกิจกรรมตาง ๆ ตามแผนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม

และความโปรงใส ของสํานักการประชุม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือขับเคล่ือนองคกรคุณธรรม
ของสํานัก บุคลากรสํานักการประชุม ประกอบกบัผลการประเมิน สรุปไดวา บุคลากรของสํานักการประชุม 
มีสวนรวมในการขับเคล่ือนการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบเปนอยางดี มีท้ังองคความรู ความเขาใจดาน
คุณธรรมและมีความสามัคคีในการสงเสริม สนับสนุน และรักษามาตรฐานของความเปนองคกรคุณธรรม
ตนแบบของสํานักการประชุมอยางตอเนื่อง รวมท้ังพรอมท่ีจะผลักดันใหสํานักการประชุมเปนแหลงเรียนรู
และถายทอดความเปนองคกรคุณธรรมขยายผลไปสูองคกรอื่น และประการที่สําคัญ คือ สามารถนําความรู
ท่ีไดจากการทํากิจกรรมตาง ๆ ไปใชในชีวิตประจําวัน ทําใหเกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของแตละบุคคล
ใหดีขึ้นตอไป  

ลําดับ กิจกรรม จํานวน 
(คน) 

๑ พับถุง พักใจ 11 
๒ กินขาวหมอเดียวกัน สานสัมพันธกลมเกลียว 10 
๓ เครดิตความด ี(moral credit) 6 
๔ บริจาคถุงผาและถุงกระดาษ ณ ศนูยบรกิาร

สาธารณสุข ๓๘ 
๕ 

๕ การเสริมสรางบรรยากาศหรือสภาพแวดลอม 
ที่เอื้อตอการสงเสรมิคุณธรรม ที่สงผลทําให
บุคลากรมีพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงในทางที่ดขีึ้น
อยางเปนรูปธรรม 

3 

๖ คัดเลือกขาราชการผูมีคุณธรรมและจริยธรรมดีเดน 2 
๗ คลินิกคณุธรรม ๑ 
๘ ผักดอง ทําเองกนิเอง เพ่ิมโปรไบโอติก พิชติโรค ๑ 
๙ หลักธรรมประจําสํานัก...นอมนําปฏิบัต ิ

ในเดือนมาฆบูชา 
๑ 

๑๐ รณรงคการตอตานทุจรติ Watch & Voice ๑ 
๑๑ รณรงคใหปฏิบตัิตามหลักการ Green Office ๑ 
๑๒ การขับเคลื่อนองคกรคุณธรรมตนแบบดานวัฒนธรรม ๑ 



๔๖ 
 

 
 

 
  ในการทํากิจกรรมตามตามแผนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส ของสํานัก 
การประชุม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไดมีขอเสนอแนะ เพ่ือประโยชนในการนําไปพัฒนา  
และปรับปรงุการดําเนินการในอนาคต ดังนี้ 

๑. กิจกรรมประกาศเจตนารมณของแตละสํานัก ควรใชประกาศเจตนารมณรวมของ
สํานักงานและใหบุคลากรของทุกสํานักลงนามทางอิเล็กทรอนิกสทายประกาศรวมกัน เนื่องจากประกาศ 
ของสํานักงานมีเลขาธิการลงนาม และมีผูบริหารจากทุกสํานักลงนามรวมกันอยูแลว ถาทํารวมกันไดจะเปน
การแสดงเจตนารมณของทุกคนในองคกรอยางแทจริง 

๒. กิจกรรมเครดิตความดี บางครั้งการทําความดีอาจไมสามารถหาภาพประกอบได 
ควรเพ่ิมใหสามารถเขียนเปนลักษณะการเลาเหตุการณท่ีไดทํา เลาเปนเครดิตการทําความดีได 

๓. กิจกรรมการจัดบอรดหรือมุมจริยธรรมควรยกเลิก หรือปรับเปล่ียนไปจัดในรูปแบบอื่น  
เนื่องจากพ้ืนที่ในสํานักมีจํากัด การจัดมุมจริยธรรมกระทบการใชพ้ืนที่ปฏิบัติงาน และบางครั้งไปซ้ําซอนกับ
พ้ืนท่ีของคณะทํางานอื่น อีกท้ังการนําเสนอเรื่องจริยธรรมมีชองทางอิเล็กทรอนิกสในการนําเสนอขอมูล 
เชิญชวน หรือรณรงคอยูแลว 

๔. ควรปรับลดจํานวนกิจกรรมใหนอยลง เพ่ือเปนการลดภาระงาน หรือควรบูรณาการ
แตละกิจกรรมรวมกันใหเปนกิจกรรมที่ทําครั้งเดียว แตมีเนื้อหาที่สามารถนําไปใชไดหลายกิจกรรม 

๕. ไมควรมีกิจกรรมท่ีมีคาใชจาย หรือใหผูบริหารหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งตองออก
คาใชจาย เนื่องจากเปนการสรางภาระ ถาจะมีกิจกรรมท่ีตองมีรางวัลหรือคาใชจาย ควรจะมีงบประมาณ
จากสํานักงาน ในการสนับสนุนใหแตละสํานักมีเงินในการจัดกิจกรรมใหสมบูรณย่ิงขึ้น 

๖. ควรเพ่ิมกิจกรรมท่ีสงเสริมความสามัคคี ความเห็นอกเห็นใจผูอื่น ความเสียสละ 
กิจกรรมดานสังคมใหมากย่ิงขึ้น โดยเฉพาะคนพิการและผูปวยติดเตียง เนื่องจากจะเปนประโยชนตอการอยู
รวมกันและการทํางาน และควรเลือกจัดกิจกรรมท่ีมีความตอเนื่อง สามารถทําไดทุกป และควรจัดสรรเวลากับ
กิจกรรมใหมีความสอดคลองกัน เพ่ือที่บุคลากรของสํานักจะสามารถเขารวมไดทุกกิจกรรม  

๗. ควรปรับปรุงกิจกรรมคัดเลือกขาราชการผูมีคุณธรรมและจริยธรรมดีเดน ไมควร
กําหนดใหสงตัวแทนสํานักในการเขารับการแขงขันทุกระดับตําแหนง เนื่องจากไมไดเปนการคัดเลือกจาก
การเปนขาราชการท่ีดีอยางแทจริง บางครั้งผูรับคัดเลือกไดรับเลือกเพราะสํานักจําเปนตองสงตัวแทน 
ในระดับตําแหนงนั้น อีกท้ังหลักเกณฑการคัดเลือกขาราชการผูมีคุณธรรมและจริยธรรมดีเดน ท่ีตองไดรับ
คะแนนเลือกจากขาราชการรอยละ 50 รวมกับคะแนนจากคณะกรรมการสงเสริมอีกรอยละ 50 โดยผูท่ี
ไดรับคะแนนสูงสุด จึงจะถือวาเปนผูไดรับเลือกใหเปนขาราชการผูมคีุณธรรมและจรยิธรรมดีเดน หลักเกณฑ
การใหคะแนนดังกลาวจะสามารถสะทอนถึงผูท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเดนในแตละระดับและแตละ
ตําแหนงท่ีไดรับเลือก ตามเจตนารมณและวัตถุประสงคอยางแทจริงหรือไม เนื่องจากผูรับการคัดเลือก 
บางคนอาจเปนท่ีรูจักอยางกวางขวางในสํานักงาน ทําใหการลงคะแนนอาจไมไดแสดงถึงคุณสมบัติของ 
การเปนขาราชการที่มีคุณธรรม จริยธรรมดีเดนอยางแทจริง 

๒. ขอเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุง 




