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บทนำ 
 
ความเป็นมาและความสำคัญ 
 
 สำนักงานบริหารงานกลางได้ดำเนินการตามแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของสำนักบริหารงานกลาง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งแผนดังกล่าวดำเนินการโดยยึดโยงกับแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) ภายใต้กรอบของหลักคุณธรรม 5 ประการ “พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู”  และแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568   

ทั้งนี้ ในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ขับเคลื่อนโดยผู้อำนวยการสำนักบริหารงาน
กลางและบุคลากรสำนักบริหารงานกลางร่วมกันคิดวิเคราะห์กำหนดกจิกรรมและโครงการให้เป็นไปตาม
คุณธรรมเป้าหมาย 5 ประการ หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรม
ไทย เป็นหลักในการส่งเสริมให้บุคลากรภายในสำนักร่วมกันขับเคลื่อนเพื่อยกระดับการเป็นองค์กร
คุณธรรมที่ยั่งยืนต่อไป  
 
วัตถุประสงค์  

1. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความสำเร็จและแนวทางการปรบัปรุงและแกไ้ขปัญหาในการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมของสำนกับรหิารงานกลาง 

2. เพื่อเผยแพร่บทความการดำเนินการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมของสำนกับรหิารงานกลาง 
สำนักงานเลขาธิการวฒุิสภาให้หนว่ยงานภายในและภายนอก เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการขับเคลื่อน
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของหน่วยงาน 

 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรสำนกับรหิารงานกลางที่เขา้รว่มขบัเคลื่อนองคก์รคุณธรรม จำนวน 137 คน  
 
กลยุทธ์/เทคนิคการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของสำนักบริหารงานกลาง 
 สำนักบริหารงานกลางได้ดำเนินการตามนโยบายขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมและจริยธรรมและ
คุณธรรมเป้าหมาย 5 ประการ โดยได้นำกลยุทธ์ต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการรวมถึงปฏิสัมพันธ์
ระหว่างองค์กรกับบุคลากรในการร่วมมือร่วมใจกันขับเคลื่อนเพื่อให้เกิดองค์กรคุณธรรมต้นแบบที่ยั่งยืน 
โดยมีภารกิจวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน โดยยึดโยงกับแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ ระยะที่ 2 (2566 – 2570) ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ” การปรับเปลี่ยนค่านิยม 
และวัฒนธรรม การพัฒนาศักยภาพตลอดช่วงชีวิต พลังทางสังคม การต่อต้านการทุจริตและ  
ประพฤติมิชอบ 

๑ 



 

หลักสำคัญของกลยุทธแ์ละเทคนิคการขับเคลือ่นองค์กรคุณธรรม 
คือ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณธรรม การส่งเสริมค่านิยมและพฤติกรรมที่เป็นธรรม 

เน้นการยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต และความรับผิดชอบ ผู้นำที่เน้นตัวอย่างและสนับสนุนคุณธรรม 
กำหนดนโยบายและมาตรฐานชัดเจน สร้างกรอบการทำงานที่มีมาตรฐานทางจริยธรรม มีกระบวนการ
ตรวจสอบและรับมือกับพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ซึ่งสำนักบริหารงานกลางได้นำเทคนิคและกลยุทธ์ต่าง ๆ 
นำมาขับเคลื่อนดังนี้ 
 1. สำนักบริหารงานกลางร่วมกันประกาศเจตนารมณ์ของผู้บริหารและบุคลากรของสำนัก 
ในการยกระดับการขับเคลื่อนมาตรฐานองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้านคุณธรรม ความโปร่งใส การป้องกัน
การทุจริต สำนักงานสุจริต ระบบการบริหารคุณภาพ และสิ่งแวดล้อม 
 2. สำนักบริหารงานกลางประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการขับเคลื่อนและรักษามาตรฐานการ
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 3. สำนักบริหารประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักบริหารงานกลาง  
 4. สำนักบริหารงานกลางมีกระบวนการในการดำเนินงาน วิเคราะห์ จัดทำ และสื่อสาร
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และต่อต้านการทุจริต 

  5. วิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดการทุจริต โดยใช้หลักควบคุมภายใน บริหารความเสี่ยง
รวมถึงกฎระเบียบต่างๆ นำมาใช้ป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 
 6. ดำเนินงานในรูปแบบคณะทำงาน ขับเคลื ่อนองค์กรคุณธรรม โดยแต่งตั ้งคณะทำงาน 
ส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของสำนักบรหิารงานกลาง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 7. สำน ักบร ิหารงานกลางม ีการกำหนดค ุณธรรมเป ้าหมาย “ป ัญหาท ี ่อยากแก้”  
และ “ความดีที ่อยากทำ” ที ่สอดคล้องกับปัญหาคุณธรรมขององค์กร หรือคุณธรรม 5 ประการ 
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” 
 8. สำนักบริหารงานมีนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
(No Gift Policy) ของสำนักบริหารงานกลาง 

  9. กลไกหลักสำคัญในการขับเคลื่อน คือวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการสำนักบริหารงานกลางและ
บุคลากรร่วมกันกำหนดเปา้หมายในการดำเนินการให้ชัดเจน มีประกาศนโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใสของสำนักบริหารงานกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  10. สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมในการขับเคลื่อนธรรมและจริยธรรม 
  11. มีการส่งเสริมปลูกฝังจิตสำนักคุณธรรม จริยธรรม ประเพณีที ่ดีงามเพื ่อให้เกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร  
  12. การดำเนินการกิจกรรมจิตอาสา สานสัมพันธ์ในพ้ืนที่  โรงเรียน วัด และสถานที่ต่างๆ  
  13. การส่งเสริมบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมบุคลากร คนดี คนเก่ง เข้าร่วม
ประกวดในทุก ๆ ปี 
  14. รายงานผลการดำเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 15. มีการจัดทำองค์ความรู้จากการดำเนินองค์กรคุณธรรมเพื่อขยายผลไปสู่องค์กรอื่นได้ 

๒ 



  
 
  16. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ในช่องทางต่าง ๆ  

-Facebook สำนักบริหารงานกลาง 
-Line ชมรม STRONG 
-Facebook คุณธรรมข้าราชการวุฒิสภา 
-ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-office) 
-ช่องทางศูนย์เรียนรู้ คุณธรรมและความโปร่งใส (www.Moral.Senate.go.th) 
 

ขั้นตอนกระบวนการที่ทำให้ประสบความสำเร็จ 
สำนักบริหารงานกลางดำเนินงานตามแผนแผนการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้าน

คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริตของสำนักบริหารงานกลางประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

แนวคิดในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

 ตามแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแหง่ชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) ส่งเสริม
ให้ทุกภาคส่วนร่วมขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประเทศไทยมั่นคง  
มั่งคั่ง และยั่งยืนโดยการถ่ายทอดเป้าหมายและตัวชี้วัดของ “แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ”  
ได้กำหนดความหมายและระดับขององค์กรคุณธรรมไว้ ดังนี้  

องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรหรือหน่วยงานที่ผู้นำและสมาชิกขององค์กรแสดงเจตนารมณ์และ
มุ่งมั่นดำเนินการส่งเสริมคณุธรรมในองค์กรและเปน็องคก์รที่มีส่วนสร้างสังคมคุณธรรม โดยมีการบริหาร
จัดการองค์กรตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล หรือ หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี ส่งเสริ ม
สนับสนุนคุณธรรมให้กับประชาชน ชุมชนและเครือข่ายองค์กรคุณธรรม 

องค์กรคุณธรรมแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ คือ 

ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม คือ องค์กรที ่แสดงเจตนารมณ์จะพัฒนาเป็นองค์กร  
คุณธรรม โดยมีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม มีแผนการดำเนินการพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
มีการจัดกลไกผู้รับผิดชอบ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งผลการดำเนินงานอาจเกิดขึ้นบางส่วน 
แต่ผลการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนหรือปัญหาเชิงคุณธรรมที่ลดลงอาจยังไม่เห็นผลชัดเจน 

ระดับที่ ๒ องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มีกระบวนการพัฒนาองค์กร 

คุณธรรม ที่ได้มาตรฐานขององค์กรส่งเสริมคุณธรรม และมีการจัดระบบภายในองค์กรที่เอื้อต่อการ
พัฒนาองค์กรคุณธรรม และมีการบริหารจัดการให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนในองค์กร และส่งผลกระทบให้การทำความดีเพิ่มขึ้น ปัญหาเชิง
คุณธรรมลดลง และมีแนวโน้มจะเกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง เกิดความยั่งยืนได้ 
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ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรคุณธรรมที่ดำเนินการประสบความสำเร็จ 

ทั้งในกระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนที่สะท้อนการมีคุณธรรม คนมีความสุข 
องค์กรมีคุณภาพและคุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ความรู้สามารถถ่ายทอดและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ
องค์กรต่าง ๆ ได้ โดยมีเกณฑ์ 9 ข้อ ดังนี้ 
 

1. สำนักบริหารงานกลางมีการประกาศข้อตกลง (เจตนารมณ์/ปฏิญญา) ร่วมกันของ
ผู้บริหารและสมาชิกในองค์กรที่จะพัฒนาให้เป็นองค์กรคุณธรรม 

- นโยบายประกาศเจตนารมณ์ของผู ้บริหารและบุคลากรภายในสำนักในการยกระดับการ
ขับเคลื ่อนมาตรฐานองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้านคุณธรรม ความโปร่งใส การป้องกันการทุจริต 
สำนักงานสุจริต ระบบการบริหารคุณภาพ และสิ่งแวดล้อม 

- นโยบายประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการขับเคลื่อนและรักษามาตรฐานการเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ 



 
 
 

- สำนักบริหารงานกลางได้ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ของสำนักบริหารงานกลาง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕ 



 
 
 

 
 

-  ประกาศสำน ักบร ิหารงานกลาง เร ื ่ อง นโยบายการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล 
ของสำนักบริหารงานกลาง 
 
  

๖ 



 

- สำนักบรหิารงานกลาง ประกาศ เรื่องมาตรการให้คุณให้โทษในการดำเนินการตามนโยบาย
คุณธรรม จริยธรรม ดา้นความโปร่งและประมวลจริยธรรมข้าราชการรฐัสภาของสำนักบริหารงานกลาง 
สำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  

๗ 



 
นโยบายการป้องกนัและแก้ไขปัญหาการลว่งละเมิดหรอืคุกคามทางเพศทีท่ำงาน 

ของสำนักบริหารงานกลาง 
  

๘ 



 
2. สำนักบริหารงานกลางมีการกำหนดคุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาที ่อยากแก้”  

และ “ความดีที่อยากทำ” ที่สอดคล้องกับปัญหาคุณธรรมขององค์กร หรือคุณธรรม 5  ประการ    
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู”  

สำนักบริหารงานกลางนำโดย นายรุ่งธรรม เปรมมางกูร ผู้อำนวยการสำนักบริหารงานกลาง 
เป็นประธานในการประชุมสำนักบริหารงานกลางเพื่อทบทวนและกำหนดเป้าหมายคุณธรรม “ ปัญหาท่ี
อยากแก้ ความดีที ่อยากทำ” ในวันพุธที ่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 เวลา 08.30 นาฬิกา  
ณ ห้องประชุม 402 - 403 ชั้น 4 อาคารรัฐสภา (สว.) 
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3. สำนักบริหารงานกลางมีการจัดทำแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินงาน

ด้านส่งเสริมคุณธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริต ของสำนักบริหารงานกลาง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 และจัดบุคลากร/ทีมงาน/ผู้รับผิดชอบการดำเนินงานด้านส่งเสริมคุณธรรม
ในองค์กรตามประเด็นคุณธรรมในองค์กร 
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4.สำนักบริหารงานกลางมีผลสำเร็จการดำเนินงาน/ กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร

ตามคุณธรรมเป้าหมายและแผนงานที่กำหนดเป็นระบบและต่อเน่ืองมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑
1@

1 



 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑2
๐๐
Q 



 
 

 
 

5. สำนักบริหารงานกลางได้มีการคัดเลือกบุคลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นตาม
ประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่รัฐสภา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13 



 
 

6. องค์กรมีกระบวนการยกย่อง เชิดชู การทำความดีหรือบุคคลผู้มีคุณธรรมในรูปแบบต่าง 
ๆ เช่น บุคคลคุณธรรม โครงการดีเด่นด้านส่งเริมคุณธรรม ส่วนงานดีเด่นด้านคุณธรรมฯ 

สำนักบริหารงานกลางมีการเชิญชวนบุคลากรของสำนักเพื่อเข้าร่วมคัดเลือกข้าราชการผู้มี
คุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น และเลือกกลุ ่มงานที ่มีผลงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของ  
สำนักบริหารงานกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

สำนักบริหารงานกลางได้ประชาสัมพันธ์เชิญชวนบุคลากรเข้าร่วมคัดเลือกข้าราชการผู้มี
ค ุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นและเลือกกลุ ่มงานที ่มีผลงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของ 
สำนักบริหารงานกลางประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

- บุคลากรที ่ได้ร ับเลือกให้เป็นข้าราชการรัฐสภา ผู ้ม ีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของ 
สำนักบริหารงานกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

๑4 



 
 
 
  

๑5 



 
 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑6 



 
 

7. กิจกรรมคลินิกคุณธรรม 
  

๑7 



 
 

8. การแลกเปลีย่นเรยีนรู้การขับเคลื่อนองคก์รคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก  
- สำนักบริหารงานการได้มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรม

ต้นแบบ ณ กรมการท่องเที่ยว ครั้งที่ 1  
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- สำนักบริหารงานการได้มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรม
ต้นแบบ ณ กรมราชทัณฑ์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

๑9 



 
9.  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการป้องกันการทุจริตกับหน่วยงาน

ภายนอก วันอังคารที่ 11 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2568 เวลา 13.00 – 16.00 น. 
ณ สำนักงานศาลปกครอง ถนนแจ้งวัฒนะ  

20 



 
- สำนักบริหารงานกลางเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ

ป้องกันการทุจริตกับหน่วยงานภายนอก ณ สำนักงาน กสทช. ในวันศุกร์ที่ 7 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 เวลา 13.00 – 16.00 น ณ ห้องประชมุสายลม 
  

21 



 
10. การขยายเครือขา่ยคณุธรรมและความโปร่งใส 
 

สำนักงานเลขาธิการวฒุิสภาจัดโครงการขยายเครอืข่ายคุณธรรมและส่งเสริมคุณธรรม  
ณ โรงเรียนวดัมัชฌันติการาม บางซื่อ กรุงเทพมหานคร ในวันจนัทร์ที ่ 10 กุมภาพนัธ์ 2568 
เวลา 09.00 – 12.00 น.  

22 



 
11. การเสริมสร้างบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม 
  - สำน ักบร ิหารงานกลางเล ็งเห ็นความสำค ัญในการเสร ิมสร ้างบรรยากาศหรื อ
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อด้านการทุจริตและการส่งเสริมคุณธรรมที่ส่งผลให้บุคลากรมีพฤติกรรม
ในทางที่ดีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
  

23 



  

     
12. การปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริมคุณธรรมประจำสำนัก/กลุ่ม 

- สำนักบริหารงานกาลางมกีารทบทวนทวนปรบัปรงุแผนเพื่อให้สอดคล้องกับแผนบูรณาการ
ส่งเสริม สนบัสนนุ การดำเนนิการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปรง่ใสและป้องกันการทุจรติของ
สำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
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13. สำนักบริหารงานกลางมีการเพิ่มประเด็นคุณธรรมเป้าหมาย ในมิติการนำหลักศาสนา 
และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากำหนดเป็นปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากทำ ให้สอดคล้อง
กับคุณธรรม 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 
 

ตามวิถีพอเพียง 
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ตามวิถีพอเพียง 

สำนักบริหารงานกลางได้มีการจัดกิจกรรมการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ 
ใช้ภายในสำนัก/กลุ่ม สำนักบริหารงานกลางได้มีการจัดกรรมจัดทำขนมใส่ไส้ ขนมไทย หัวใจพอเพียง 
ในวันพุธที่ 19  กุมภาพันธ์ 2568 
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วินัย 
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ด้านสุจริต 
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ด้านจิตอาสา 
 

- 
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ด้านกตัญญู 
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โครงการกิจกรรมด้านคุณธรรมและความโปรง่ใสอื่น ๆ 
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ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  
1. ความมุ่งมั่นของผู้อำนวยการสำนักบริหารงานกลางและบุคลากรของสำนักบริหารงานกลาง

ร่วมใจกันในการประกาศเจตนารมณ์เพื ่อร่วมกันขับเคลื ่อนการส่งเสริมคุณธรรมองค์การคุณธรรม
ต้นแบบตามแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 
และป้องกันการทุจริตของสำนักบริหารงานกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 2. ผู้อำนวยการสำนักบริหารงานกลางและบุคลากรของสำนักบริหารงานกลางให้ความสำคัญ
และร่วมมือกันในการสนับสนุนการดำเนินงานและขับเคลื่อนองคก์รคุณธรรมบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 3. สำนักบริหารงานกลางมีเครือข่ายคุณธรรมที่สามารถสร้างสัมพันธ์ที่ดี เกิดความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงาน สามารถต่อยอดขยายผลได้และเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบให้แก่หน่วยงานอื่นได้ 
 
ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 

1. สำนักบริหารงานกลาง มบีุคลากรที่มีภาระหน้าทีง่านที่มีความหลากหลาย มีภาระงาน
จำนวนมาก ทำให้เข้าร่วมกจิกรรมไดไ้ม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 2. ปัจจัยภายนอกทีไ่ม่สามารถคาดการณไ์ด้สง่ผลจากการจัดกิจกรรม เช่น ภารกิจการให้การ
รับรองแขกต่างประเทศของตำรวจรฐัสภา /การเปน็ฝ่ายสนับสนนุภารกิจการประชุมของคณะกรรมการ
ต่าง ๆ ที่สำนกับรหิารงานกลางรับผดิชอบ 

 

การแก้ปัญหาของสำนัก/กลุ่มงาน 
  1. สร้างความเข้าใจและทัศนคตเิชิงบวกสร้างการรับรูว้า่ “องค์กรคุณธรรม” ไม่ใช่แค่
โครงการ แต่เป็นแนวทางสรา้งบรรยากาศการทำงานทีด่ี 
                   2. ปรบักิจกรรมให้เหมาะสมทบทวนกจิกรรมหรือเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกับการขับเคลื่อน
ว่าอาจเป็นภาระมากเกินไปหรือไม่ลดขั้นตอนที่ไม่จำเปน็ 
  3. สำนักบริหารงานกลางโดยผู้อำนวยการสำนักบริหารงานกลางและคณะทำงาน
ขับเคลื่อนองค์กรคณะทำงาน ส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม และความ
โปร่งใสของสำนักบริหารงานกลาง จะดำเนินการขับเคลื่อนงานด้านองค์กรคุณธรรมเสริมสร้างการรับรู้
และเข้าใจให้บุคลากรในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม สร้างบรรยากาศการทำงานที่เปิดกว้างให้ทุกคนมี
โอกาสแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
มีมาตรการจัดการกับพฤติกรรมที่ขัดต่อคุณธรรมอย่างชัดเจน เพื่อให้บุคลากรยึดถือและปฏิบัติตนได้
อย่างถูกต้อง  
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เป้าหมายที่จะดำเนินการต่อไปในเรือ่งขององค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

สำนักบริหารงานกลางและคณะทำงานขับเคลื่อนองค์กร คุณธรรมองค์การคุณธรรมตน้แบบตาม
แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการ
ทุจริตของสำนักบริหารงานกลางจะดำเนินการขบัเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบเพ่ือพัฒนาแนวทางการ
ดำเนินงานตามการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต่อไป ดังนี้ 

1. ยกระดบัค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กรโดยการสง่เสริมและปลูกฝังค่านิยมหลัก เชน่ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความรบัผิดชอบ จติสำนกัที่ดีให้กับบุคลากรของสำนกับรหิารงานกลาง 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ โดยการร่วมมือกับองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน  
2. ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ  โดยการขับเคลื่อนการมีส่วนรว่ม

ของบุคลากรของสำนักบริหารงานกลางทุกคน ช่วยกันสอดส่องพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ที่จะก่อให้เกิด
การทุจริต ส่งเสริมด้วยการรณรงค์ ประชาสัมพันธ์ และจัดอบรมเพื่อให้บุคลากรรับรู้และเข้าใจมากขึ้น 
 4. สนับสนุนองค์ความรู ้ในการพัฒนาจิตสำนักในการสร้างจิตสำนักในการกระทำความดี  
รู้รักสามัคคี ร่วมกันต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ร่วมกันส่งเสริมให้เป็นองค์กร
คุณธรรมที่ยั่งยืน  
 
สรุปและขอ้เสนอแนะ 

         1. นำปัญหาต่าง ๆ ที่พบ ในการดำเนินส่งเสริมองค์กรคุณธรรม นำมาวิเคราะห์ปัญหา
และปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้การดำเนินการกิจกรรม/โครงการ ส่งเสริมองค์กรคุณธรรมบรรลุเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์เพ่ือให้การดำเนินการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2. มีการกำหนดนโยบายคุณธรรมที่ชัดเจนเพื่อเป็นแนวทางให้บุคลากรนำไปปฏิบัติได้
อย่างถูกต้องและสอดคล้อง 
 3. การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการสื่อสารและติดตามผล  
 4. การจัดทำองค์ความรู ้เพื ่อเผยแพร่ให้กับบุคลากรของสำนักบริหารงานกลาง 
และบุคลากรในสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
 
 ********************************************** 
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สำนักบริหารงานกลางได้มอบหมายให้แตล่ะกลุ่มถอดบทเรียนภายในของกลุ่ม  
ในเรื่องความสำเร็จในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

 

 
กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
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กลุ่มงานทะเบียนประวตัิและสถิต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงานอาคารสถานที ่
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กลุ่มงานอาคารสถานที ่
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กลุ่มงานรักษาความปลอดภัย 
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กลุ่มงานวินัยและเสริมสร้างงานวินัย 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 



 
 
  



 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 


