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ค ำน ำ 
 

สภาวการณ์ปัจจุบันที่เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง และ  
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย รวมถึงการแข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรงทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค 
ได้ส่งผลให้องค์กรภาครัฐต่าง ๆ ในประเทศไทย เผชิญกับความเสี่ยงด้านการทุจริตที่อาจกระทบ  
ต่อการด าเนินภารกิจและการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรภาครัฐอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้น องค์กร
ภาครัฐทุกส่วนจึงต้องมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตภายในองค์กร 

หลักประกันที่ส าคัญในการด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืนนั้น คือ การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร เพื่อลดโอกาสที่จะประสบ
ปัญหาและความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการทุจริต เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยจะต้อง
มีการวิเคราะห์ถึงสาเหตุ การแก้ไขปัญหา และการป้องกันเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตล่วงหน้าเสมอ 
โดยเฉพาะในเรื่องการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการ  
ใช้อ านาจในต าแหนง่หน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่งของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่รับผิดชอบให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง ส่งผลกระทบต่อ
ประโยชน์ส่วนรวมสาธารณะ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภารกิจ  ภาครัฐการให้บริการประชาชน และ
ประเทศชาติ  

 ส านักประชาสัมพันธ์ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจ าส านักประชาสัมพันธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางในการป้องกันรวมทั้งสิ้น 6 มิติ ประกอบด้วย ๑. มิติการบริหารบุคคล 
2. มิติการบริหารจัดการทรัพย์สินของรัฐ 3. มิติการบริหารจัดการโครงการ 4. มิติการเบิกจ่ายเบี้ย
ประชุม 5. มิติการจัดซื้อจัดจ้าง 6. มิติการรักษาความลับของทางราชการ เพ่ือให้ส านักประชาสัมพันธ์    
มีมาตรการหรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก และการลดการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
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แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตประจ ำส ำนักประชำสัมพันธ์ส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 
๑. หลักกำรและเหตุผล 

ปัญหาการทุจริตเป็นปัญหาที่มีผลกระทบต่อประเทศอย่างมากในหลาย ๆ ด้าน ทั้งในด้าน 
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาสังคม ด้านเสถียรภาพทางการเมือง และตลอดจน 
ด้านความมั่นคงของประเทศ ซึ่งเหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตหากเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ 
โดยส่วนใหญ่จะเกิดจากสาเหตุต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก โดยเฉพาะการแสวงหาประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง 
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ที่รับผิดชอบ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง ส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมสาธารณะ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภารกิจ ภาครัฐ การให้บริการประชาชน และประเทศชาติ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561 – 2580) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครฐัได้ให้ความส าคญักับเรื่องการต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ โดยก าหนดให้มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน และ
ประชาชน ตลอดจนเครือข่ายต่าง ๆ ช่วยกันสอดส่อง เฝ้าระวัง ตรวจสอบ หรือต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐ 

องค์กรภาครัฐทุกส่วนราชการ จึงต้องก าหนดมาตรการหรือแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการของตนเอง โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล และส่งเสริมการ 
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อให้สกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 
โดยการแก้ไขปัญหาที่ยั่งยืนนั้น จ าเป็นต้องวิเคราะห์ถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตล่วงหน้าก่อนเสมอ  
เพื่อก าหนดมาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร 
ซึ่งการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการที่เหมาะสม 
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต  
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร  

 ดังนั้ น  ส านักประชาสัมพันธ์  จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงทุจริตประพฤติมิชอบ 
โดยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางในการป้องกัน ความเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการทุจริต  
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด โดยมีจ านวนทั้งสิ้น  
6 มิติ ประกอบด้วย  
 ๑. มิติกำรบริหำรบุคคล อาทิ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบวินัย เช่น ขาด ลา มาสาย 
สแกนลายนิ้ วมื อ  ก ารแต่ งก ายชุ ด เค รื่ อ งแบ บ ข้ าราชการใน วั น ที่ มี ก ารป ระชุ ม วุฒิ สภ า  
และพฤติกรรมการแสดงออกตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา เป็นต้น  
 2. มิติกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินของรัฐ อาทิ การบ ารุงรักษาทรัพย์สิน ได้แก่ วัสดุ ครุภัณฑ์ของ
ส านักงาน 
 3. มิติกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร อาทิ ความซื่อตรงในการบริหารโครงการการเบิกจ่าย
งบประมาณ  
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 4. มิติกำรเบิกจ่ำยเบี้ยประชุม เพื่อเป็นแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก และการลดการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 5. มิติด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงในการด าเนินการ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
 6. มิติกำรรักษำควำมลับของทำงรำชกำร อาทิ ความเสี่ยงในการไม่มีการรักษาความลับของฝ่าย
นิติบัญญัติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของส านักประชาสัมพันธ์  
 
๒. วัตถุประสงค ์ 

๑) เพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงในการทุจริตประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทาง 
ในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการทุจริต 

๒) เพื่อก าหนดแนวทางในการป้องกัน ควบคมุหรอืลดความเสี่ยงการทุจรติประพฤตมิิชอบ  
๓ ) เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น  และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการของส านัก

ประชาสัมพันธ์ 
 

๓. ประโยชน์ในกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 ๑) ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรของส านักประชาสัมพันธ์ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ
และกระบวนการบริหารความเสี่ยงทุจริตประพฤติมิชอบของส านัก ตามแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต
ประพฤติมิชอบของส านกัประชาสัมพันธ์ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 ๒) มีเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจถึงกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงในด้านต่าง  ๆ  
ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล พร้อมน าแผนไปสู่การปฏิบัติ อันจะช่วยลดมูลเหตุหรือโอกาสในการ
เกิดความเสี่ยงทุจริตประพฤติมิชอบที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้ รวมทั้งยังสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นได้อย่างทันเวลา 
 ๓) สามารถติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง
ทุจริตประพฤติมิชอบให้เป็นไปตามเกณฑ์ตัวชี้วัดที่ก าหนด และน าผลที่ได้จากการติดตามมาเป็นข้อมูล
ประกอบการจัดท าแผนฯ ในปีถัดไป 
 ๔) บุคลากรของส านักประชาสัมพันธ์ มีการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทุจริตประพฤติ 
มิชอบ โดยน าแนวทางการบริหารจัดการไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน อันส่งผลให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 ๕) ส านักประชาสัมพันธ์ มีขีดความสามารถและมาตรฐานการด าเนินงานตามนโนบายการ
ด าเนินงานที่ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาก าหนด 
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๔. ขอบเขตของกำรประเมนิควำมเสีย่ง 

ส านักประชาสัมพันธ์ ได้ก าหนดขอบเขตการวิเคราะห์ ประเมิน และแนวทางป้องกันความเสี่ยง
ด้านความโปร่งใส เพื่อลดการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็น 6 มิติ ดังนี้ 

๑) มิติการบริหารบุคคล 
๒) มิติการบริหารจัดการทรัพย์สินของรัฐ 
3) มติิการบรหิารจัดการโครงการ 
4) มติิการเบกิจ่ายเบี้ยประชุม  
5) มติิการจัดซื้อจดัจ้าง 
6) มติิการรักษาความลับของทางราชการ 
 

๕. กำรวิเครำะห์ควำมเสีย่ง 

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
๒๐๑๓ (Committee of sponsoring Organization ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นแนวคิดของการ
ควบคุมภายในองค์กรที่เป็นมาตรฐานและได้รับการยอมรับสากล โดยเริ่มเผยแพร่เมื่อปี ๑๙๙๒ และ
ปรับเปลี่ยนเพ่ิมเติมล่าสุดในปี ๒๐๑๓ ที่ก าหนดให้มีการควบคุมภายในองค์กรแต่เพ่ิมเติมในส่วนอื่น ๆ  
ให้ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดส่อง ในภาพรวมของการก ากับดูแลกิจการ/องค์กร 
ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวังของ
กิจการ/องค์กร 

องค์ประกอบที่ท ำให้ เกิดกำรทุจริต  (ทฤษฎีสำมเหลี่ยมกำรทุจริต Fraud Triangle) 
ประกอบด้วย 

๑) แรงกดดันหรือแรงจูงใจ (Pressure/Incentive)  
๒) โอกาส (Opportunity) ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร 
๓) การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท า (Rationalization) 

ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริตแบ่งออกได้ ๓ ประเภท ดังน้ี 
๑) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ

ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

๒) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
๓) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
กำรเฝ้ำระวังและตรวจสอบกำรทุจริตภำยในกิจกำร/องค์กร ตำมหลักกำร/แนวคิด COSO 

ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ดังน้ี 
๑) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
๒) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
๓) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
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๔) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
๕) กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  

โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
(๑) Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก 
(๒) Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบและจะต้อง

สอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัย ท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือ 
ให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

(๓) Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วน  
ที่พฤติกรรมที่ เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่ เกิดซ้ าขึ้นอีก       
(Know Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ 
Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การเกิดทุจริตเข้ามาได้อีก 

(๔) Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันการปราบปราม
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ 
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknow Factor) 
 

Know Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมาย
ได้ว่า มีโอกาสสูงที่จะเกิดช้า หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว  

Unknow Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดก่อนล่วงหน้า)  

 

สถำนะควำมเสี่ยงสำมำรถระบุออกได้ตำมสีไฟจรำจร ดังน้ี 
 สถำนะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
 สถำนะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
 สถำนะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้ เกี่ยวข้องหลายคน  และ 

หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจ
ควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  

 สถำนะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 
คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือ 
อย่างสม่ าเสมอ 
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ส านักประชาสัมพันธ์ ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงจากกระบวนงาน และขั้นตอนการปฏิบัติงานต่าง ๆ   

ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส านักประชาสัมพันธ์ และประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ  
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยอ้างอิงเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต “คู่มือแนวทางประเมินความ  
เสี่ยงการทุจริต FRAs RISK-ASSESSMENTS, กันยายน ๒๕๖๑” จาก ส านักงานป้องกันและปราบปราม
การทุจริต (ป.ป.ท.) เพ่ือระบุประเด็นความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง และสถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตหรือความไม่โปร่งใสที่ส าคัญในแต่ละด้าน ซึ่งน าไปสู่มาตรการจัดการ  
ความเสี่ยงโดยสามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ ดังนี้   
  

๑. ตำรำงระบุประเภทควำมเสี่ยงและสถำนะควำมเสี่ยง  
  

 มิติ  
ประเด็น   

ควำมเสี่ยง   
เหตุกำรณ์ควำมเสีย่ง   

ประเภทควำมเสี่ยง   
กำรทุจริต    

สถำนะ
ควำม
เสี่ยง  Know 

Factor 
Unknow  
Factor   

๑. มิติกำร 
บริหำรบุคคล 

  
  

๑.๑ ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติ
ตามระเบียบวนิัย  
 

๑. การขาด ลา มา 
สาย สแกนลายนิ้วมอื
แตไ่ม่มาท างาน  
๒. การละเลย  
การปฏิบตัหิน้าที ่

   สีเหลือง 

๑.๒ ความเสี่ยง 
ที่อาจเปน็เหตุให ้
ละเวน้การ
ปฏิบัตหิน้าที ่ 
โดยมิชอบ 

การปฏิบตัิราชการ
ของบคุลากรของ
ส านักประชาสัมพันธ์มี
ความเข้าใจในแนว
ทางการปฏิบตัิงานที่
แตกต่างกนัและไม่
เป็นไปในทศิทาง
เดียวกัน 

  สีเหลือง 

๑. การด าเนนิ
โครงการไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงคแ์ละ
แผนงานทีก่ าหนด 

  สีเหลือง 
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 มิติ  
ประเด็น   

ควำมเสี่ยง   
เหตุกำรณ์ควำมเสีย่ง   

ประเภทควำมเสี่ยง   
กำรทุจริต    

สถำนะ
ควำม
เสี่ยง  Know 

Factor 
Unknow  
Factor   

  

2. มิติกำร
บริหำรจัดกำร
ทรัพย์สินของ
รัฐ 

2.1 การ
บ ารุงรักษา
ทรัพย์สิน ไดแ้ก่ 
วัสด ุครุภัณฑ์
ของส านัก 
2.2 ตรวจสอบ
ทรัพย์สิน ไดแ้ก่ 
วัสด ุครุภัณฑ์
ของส านัก 
๒.3 ระบบการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

- ทรัพย์สิน ได้แก่ วัสด ุ
ครุภัณฑ์ของส านัก
ไม่ได้รบัการ
บ ารุงรักษาอย่าง
เหมาะสม 
- ทรัพย์สิน ได้แก่ วัสด ุ
ครุภัณฑ์ของส านัก
ไม่ได้มีการตรวจสอบ
อย่างถูกต้อง 
- บุคลากรไม่เห็น
ความส าคัญของระบบ
ตรวจสอบภายใน มี
การเบิกจ่ายพัสด ุ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สีเหลือง 
 
 
 
 

สีเหลือง 
 
 
 

สีเหลือง 

3. มิติกำร
บริหำรจัดกำร
โครงกำร 

3.1 ความเสี่ยง
การด าเนนิ
โครงการสมาชิก
วุฒิสภาพบ
ประชาชน 

๒. การเบกิจ่าย
ค่าอาหาร ค่าอาหาร
ว่างและเครื่องดืม่เกนิ
จ านวนผู้เขา้รว่ม
โครงการตามที่ไดร้ับ
อนุมัติ/เบิกค่าใช้จ่ายไม่
ตรงตามราคาที่จ่ายจริง 

  สีเหลือง 

๓. การออกใบเสร็จใน
การจดัซื้อจดัจ้างที่ไม่
ตรงตามระเบียบ
การเงิน/ขัน้ตอนการ
เบิกจ่าย 

  
 
 

 
 

สีส้ม 

๔. การใช้เงินผิด
ประเภทไม่ตรงตาม
อนุมตั ิ

  
 

 
สีส้ม 

๕. การเบกิค่าใช้จ่าย
เกินความจ าเปน็ (ค่าที่
พัก ค่าอาหาร 
ค่าอาหารว่างและ
เครื่องดื่ม) 

  
 

 
สีส้ม 
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มิติ  
ประเด็น   

ควำมเสี่ยง   
เหตุกำรณ์ควำมเสีย่ง   

ประเภทควำมเสี่ยง   
กำรทุจริต    

สถำนะ
ควำม
เสี่ยง  Know 

Factor 
Unknow  
Factor   

 

 จากตาราง ๑ แสดงให้เห็นว่าจากขอบเขตความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบของส านัก
ประชาสัม พันธ์  ทั้ ง 6  มิติ  นั้ น  ประกอบด้วยประเด็นความเสี่ ยงจ านวนทั้ งสิ้ น  ๖  ประเด็น  
ซึ่งมี เหตุการณ์ความเสี่ยงจ านวน ๙ เหตุการณ์  และแยกเป็นประเภท Know Factor จ านวน  
10 ประเภท และ Unknow Factor จ านวน ๓ ประเภท โดยมีสถานะความเสี่ยง สถานะ สีเหลือง 
จ านวน 10 สถานะ และสีส้ม จ านวน ๓ สถานะ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่สถานะความเสี่ยงระดับสูงหรือสูงมาก “สีส้ม/แดง” จะเป็น
ประเด็นความเสี่ยงที่มีความจ าเป็นต้องเฝ้าระวังอย่างมาก โดยจะค านวณหา “ค่าความเสี่ยงรวม” ได้จาก  
ค่าความเสี่ยงรวม = ความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง (ที่มีค่า ๑ – ๓) × ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ที่มีค่า (๑ – ๓) 

โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
๑. ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
- MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน 

ไม่ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 
- SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  ค่าของ SHOULD 

คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 
 
 

4. มิติกำร
เบิกจ่ำยเบี้ย
ประชุม 

๔.๑ ความเสี่ยง
ท่ีจะเกดิความ
ผิดพลาด จาก
การอ าพราง 
หรือปกปดิข้อมูล
ของผู้เบิกจ่าย/
ผู้น าจ่าย 

การตรวจสอบ เปน็
การตรวจสอบใน
เบื้องต้น ยังขาด การ
ตรวจสอบข้อมูลเชงิ
ลึก ส่งผลใหข้าดข้อมูล
การคดักรอง
ผลประโยชน์ทบัซ้อน 

  สีเหลือง 

5. มิติด้ำนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 
 

๕.๑ ความเสี่ยง
จากการจดัซื้อ
จัดจ้างทีไ่ม่
ครบถ้วนและ
ทันเวลา 

- การจัดซื้อจดัจ้างบาง
โครงการของส านักไม่
เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 
- รายละเอียดของ
ข้อก าหนดในการ
จัดซื้อจดัจ้างไมช่ัดเจน 

 
 

 สีเหลือง 

6. มิติด้ำนกำร
รักษำควำมลับ
ของทำงรำชกำร 

๖.๑ การรักษา
ความลบัของทาง
ราชการ 

- ไม่มีการรกัษา
ความลบัของทาง
ราชการ 

 
 

 สีเหลือง 
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 ๒. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

- ค่ำ ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย  

- ค่ำ ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน 
รายได้ลด รายจ่ายเพ่ิม Financial 

- ค่ำ ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User 

- ค่ำ ๑ หรือ ๒ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน 
Internal Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth  

จากนั้น น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต  
ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด  เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ 
การจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้  

ดี : จัดการได้ทันที  ทุกครั้งที่ เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน  
องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม  

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย  มีผลกระทบ 
ถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 
 

คุณภำพกำรจัดกำร ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต   
 

ค่ำควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
 

(1-3) 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับปำนกลำง 

(4-6) 

ค่ำควำมเสี่ยงระดับสูง 
 

(7-9) 
ดี ต่ า ค่อนขา้งต่ า ปานกลาง 

พอใช ้ ค่อนขา้งต่ า ปานกลาง ค่อนขา้งสูง 
อ่อน อ่อน ค่อนขา้งสูง สูง 
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ตำรำง SCORING ข้อมูลทีต้่องเฝ้ำระวัง ๒ มิติ (Risk level matrix) 

 
ที ่ มิติ ประเด็นควำมเสี่ยง

กำรทุจริต 
ระดับสถำนะ 
สีส้ม/สีแดง 

ระดับของควำม
จ ำเป็นของ 
กำรเฝำ้ระวัง 
๓   ๒   ๑ 

ระดับควำม
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
๓   ๒   ๑ 

ค่ำควำม
เสี่ยงรวม 
(๑-๙) 

ค่ำประเมินกำร
ควบคุมควำมเสี่ยงกำร

ทุจริต 
(ต่ ำ/ปำนกลำง/สูง) 

๑ มิติการ
บริหาร
บุคคล 

การขาดลามาสาย
ของบคุลากรส านกั
ประชาสัมพันธ ์

1 1 1 ต่ า 

2 มิติการ
บริหาร
จัดการ 
ทรัพย์สิน
ของรฐั  

การเบิก-จ่ายวัสดุ 
อุปกรณ ์ครุภัณฑ์ของ
ส านัก ไมม่ีความ 
เหมาะสม เกนิความ
จ าเป็น  

2 1 3 ต่ า 

3  มิติการ 
บรหิารจดัการ
โครงการ  

๒.๑ การเบิกจ่าย 
ค่าอาหาร ค่าอาหารว่าง 
และเครื่องดื่มเกิน 
จ านวนผู้เขา้รว่ม 
โครงการตามที่ไดร้ับ
อนุมัติ/เบิกค่าใช้จ่าย 
ไม่ตรงตามราคาที่
จ่ายจริง 

  
๒ 

  
๒  

  
๔ 

   
ปานกลาง 

      ๒.๒ การออกใบเสร็จ
ในการจดัซือ้จัดจ้างที่
ไม่ตรงตามระเบียบ
การเงิน/ขัน้ตอนการ
เบิกจ่าย 

 
 

๒ 

 
 

๒ 

 
 

๔ 

 
 

ปานกลาง 

  ๒.๓ การใช้เงินผิด
ประเภทไม่ตรงตาม
อนุมตั ิ

 
๓ 

 
๓ 

 
๙ 

 
สูง 

 
 
 

 ๒.๔ การเบกิค่าใช้จา่ย 
เกินความจ าเปน็ 
(ค่าที่พัก คา่อาหาร 
ค่าอาหารว่างและ
เครื่องดื่ม) 

 
 

๒ 

 
 

๒ 

 
 

๔ 

 
 

ปานกลาง 

 

 



ที ่ มิติ ประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

ระดับสถำนะ 
สีส้ม/สีแดง 

ระดับของควำม
จ ำเป็นของ 
กำรเฝำ้ระวัง 
๓   ๒   ๑ 

ระดับควำม
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
๓   ๒   ๑ 

ค่ำควำม
เสี่ยงรวม 
(๑-๙) 

ค่ำประเมินกำร
ควบคุมควำมเสี่ยงกำร

ทุจริต 
(ต่ ำ/ปำนกลำง/สูง) 

4 มิติการ
เบิกจ่ายเบี้ย
ประชมุ 

ความเสี่ยงที่จะเกดิ
ความผดิพลาด จาก
การอ าพราง หรือ
ปกปดิข้อมูลของ      
ผู้เบิกจ่าย/ผู้น าจ่าย 

 
2 

 
1 

 
3 

 
ต่ า 

5. มิตดิ้านการ
จัดซื้อจดัจ้าง 

การจดัซื้อจดัจ้างใน
ราคาทีไ่ม่เหมาะสม 
หรือไม่คุ้มค่า        
ไม่ประหยดั 

3 3 9 สูง 

6.  มิตดิ้านการ
รักษา
ความลบั
ของทาง
ราชการ 

การเปิดเผยข้อมูล
ความลบัของทาง
ราชการ 

3 3 8 ค่อนขา้งสูง 

 จำกตำรำง ๒ แสดงให้เห็นว่าจากขอบเขตความเสี่ยงการทุจริตของส านักประชาสัมพันธ์ 
ทั้ง 6 มิติ นั้น มีประเด็นความเสี่ยงที่ต้อง “เฝ้าระวัง” จ านวนทั้งสิ้น 9 ประเด็น รวมทั้งแสดงให้เห็น 
การประเมินค่าความเสี่ยงรวม (๑-๙) และค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (ต่ า – สูง)  
โดยประเด็นความเสี่ยงที่มีค่าความเสี่ยงรวมและค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต “สูง”  
มีจ านวน 2 ประเด็น “ค่อนข้างสูง” มีจ านวน 1 ประเด็น “ปานกลาง” มีจ านวน 3 ประเด็น และ“ต่ า” 
มีจ านวน 3 ประเด็น 
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๖. แผนบริหำรควำมเสี่ยงทุจริตประพฤติมิชอบของส ำนักประชำสัมพันธ์ ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

มิติ ประเด็นควำมเสี่ยง ผลกระทบ มำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยง 
๑. มิติกำรบริหำรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๑ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติาม
ระเบียบวนิัย 
 

- ความเสียหายต่อบุคลากรของส านัก
ประชาสัมพันธ์ (โทษทางวินยั) 
- สูญเสียเวลาที่จัดหรือมอบหมายงาน
เพื่อท าแทนคนทีห่ยุดงานไป 
 

- มีการรายงานผลการสแกนลายนิว้มือ
ในส านักทกุวนั 
- จัดท ารายชือ่บุคลากรผู้ทีม่ปีระวัติ 
การมาท างานยอดเยี่ยม 
- มีการจดัท าแนวทางปฏิบัตใิน 
การปฏิบตัิราชการของบุคลากรของ
ส านักประชาสัมพันธ์และก าหนด
บทลงโทษการขาด ลา มาสาย 
- มีคู่มือการบริหารงานบุคคลของส านัก 

 ๑.๒ ความเสี่ยงที่อาจเปน็เหตุให้ละเวน้
การปฏิบตัหิน้าทีโ่ดยมิชอบ 
 

ความเชื่อมัน่ตอ่การปฏิบตัิงานของ
บุคลากรของส านกัประชาสมัพันธ ์
 

- ควบคมุ ก ากับ ดแูลใหข้้าราชการและ
บุคลากรส านกัประสัมพันธ์ ปฏิบัตติาม
ระเบียบทางราชการอย่างเคร่งครดั 

2. มิติกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สิน
ของรัฐ 

2.1 ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่
บ ารุงรักษาทรัพย์สิน ไดแ้ก่ วัสด ุ
ครุภัณฑ์ของส านัก 

- วัสดุ ครุภัณฑ์ของส านกัไมไ่ด้รบัการ
บ ารุงรักษาอย่างเหมาะสม ท าให้การ
น าไปใช้งานไมไ่ด ้
- งานดอ้ยประสิทธิภาพ 

- มีการมอบหมายผู้รบัผิดชอบในการ
ดูแลบ ารงุรักษาทรัพย์สิน ไดแ้ก่ วัสด ุ
ครุภัณฑ์ของทกุกลุ่มงาน 

2.2 ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่
ตรวจสอบทรัพย์สิน ไดแ้ก่ วสัดุ 
ครุภัณฑ์ของส านัก 

- ทรัพย์สิน ได้แก่ วัสด ุครุภณัฑ์ของ
ส านักไม่ได้รบัการตรวจสอบอย่างถูกต้อง 
ส่งผลให้ขาดวัสดุ ครุภัณฑ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

- มีการมอบหมายผู้รบัผิดชอบ
ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบทรัพย์สิน 
ไดแ้ก่ วัสดุ ครุภัณฑ์ของทกุกลุ่มงาน ให้
มีความครบถว้นและพรอ้มใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2.3 ความเสี่ยงที่เกิดจากระบบ
ตรวจสอบภายในทีไ่ม่ครบถว้น 

- มีการเบิกจ่ายวัสด ุ– ครุภณัฑ์ไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

- มีการควบคุมและตรวจสอบภายใน
ของส านัก ในการเบิกจา่ยวสัดุ ครุภัณฑ์ 
- มีการตรวจสอบครุภัณฑ์ประจ าป ี
- มีการจดัซื้อจดัจ้างเปน็ไปตามระเบียบ
ของทางราชการ 

3. มิติกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร ความเสี่ยงการด าเนินโครงการสมาชิก
วุฒิสภาพบประชาชน 

 - มแีผนการจดัสรรงบประมาณและ
ด าเนินการตามวัตถุประสงคข์อง
โครงการอย่างชดัเจน 
- สื่อสารเกี่ยวกับการมอบหมายหนา้ที่ 
และความรับผดิชอบเพื่อถ่ายทอดทิศ
ทางการท างานขององค์กรไปสู่บุคลากร 
โดยการประชุมส านัก  
ประชุมผู้บังคับบญัชากลุ่มงาน เพื่อให้
เกิดความรู้ ความเขา้ใจในการด าเนนิ
โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปงีบประมาณ และงาน
ประจ าของส านักฯ น าไปสู่การปฏิบตัิ
ของบคุลากรให้ทราบทั่วกัน 
- มีการจดัท าแผนปฏบิัตกิารโครงการ/
กิจกรรมประจ าปงีบประมาณทีส่ านัก
ประชาสัมพันธ์ รบัผิดชอบทีส่อดคล้อง
ตามแผนปฏิบัตริาชการของส านักงานฯ 
โดยมรีายละเอียดของโครงการ 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณและ
ผู้รับผิดชอบ ที่ชัดเจน เพ่ือเป็นกรอบใน
การด าเนนิการและติดตามความส าเร็จ 
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   - ก าหนดใหม้ีการรายงานผลการ 
ด าเนินงาน พร้อมทัง้ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะของโครงการทุกโครงการ 
- ตดิตามความคืบหนา้และผลการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้มีการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 
และจดัท ารายงานผลการปฏิบัติราชการ 
การใช้จ่ายงบประมาณ และรายงานผล
การด าเนนิงานตามค ารบัรองการปฏิบัติ
ราชการของส านกังานฯ ไปยังหนว่ยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้ง อาท ิส านักนโยบายและ
แผน และส านกัการคลังและ
งบประมาณ  
- ตรวจสอบเรื่องการเบิกจ่ายค่าอาหาร 
ค่าอาหารว่างและเครื่องดืม่ ให้เป็นไป
ตามจ านวนและราคาของการเบิกจา่ย
ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครือ่งดืม่
ให้สอดคลอ้งกบัจ านวนผูเ้ขา้ร่วม
โครงการและราคาตามจริง 
- ตรวจสอบ และจดัท าใบเสร็จให้
ถูกตอ้ง  
- สร้างความเข้าใจให้กบัผู้ด าเนินการ
จัดซื้อจดัจ้างของโครงการ  
- จัดซื้อจดัจ้างตามระเบียบและวิธีการที่
ส านักการคลงัและงบประมาณแจ้งและ
ก าหนดอย่างเคร่งครัด 
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   - ในกรณีที่ผู้ปฏิบตัิงานไม่มัน่ใจในการ
ด าเนินงานด้านการเบิกจา่ยให้ปรึกษา
เจ้าหนา้ที่ฝ่ายการเงนิ ส านักการคลงั
และงบประมาณทุกครั้งก่อนด าเนินการ 
 

4. มิติกำรเบิกจ่ำยเบี้ยประชุม  ความเสี่ยงที่จะเกดิความผดิพลาด จาก
การอ าพราง หรือปกปดิข้อมูลของผู้
เบิกจ่าย/ผู้น าจ่าย 

- ส่งผลเสียต่องบประมาณ 
- ส่งผลเสียต่อราชการ 
- ความเสียหายต่อเจ้าหน้าที ่ผู้กระท า
ความผดิ 
- ความเสียหายต่อความน่าเชื่อถือ 
ภาพลักษณ์ขององค์กร 
 

- ตัง้ผู้รบัผิดชอบหลกัภายในส านักเพื่อ
ประสานผู้เชี่ยวชาญด้านระบบการ
เบิกจ่ายเบี้ยประชุมกรณีหากมีความ
ผิดพลาดของระบบเกดิขึน้จะสามารถ
แก้ไขปญัหาได้ทนัทว่งท ี
- มีมาตรการตรวจสอบและรายงานการ
เบิกจ่ายเบี้ยประชุมทกุครัง้ 
 

5. มิติด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง - ความเสี่ยงจากการจดัซือ้จดัจ้างทีไ่ม่
ครบถ้วนและทันเวลา 

- การจัดซื้อจดัจ้างตามโครงการต่าง ๆ 
ของส านักไม่เปน็ไปตามแผนงานที่
ก าหนด 

- มีการอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
จัดซื้อจดัจ้างกับผูร้ับผดิชอบทุกกลุ่มงาน 
- ผู้บงัคับบัญชาทุกระดบัของส านักมี
การควบคมุดแูล และตรวจสอบทุก
ขั้นตอน 
- มีการรายงานผลสรุปการด าเนินการ
จัดซื้อจดัจ้างให้ผู้บงัคับบัญชารับทราบ
ทุกโครงการภายหลงัการด าเนินการ
เสร็จสิ้น 
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6. มิติด้ำนกำรรักษำควำมลับของ
ทำงรำชกำร 

- ความเสี่ยงจากการขาดการจัดเก็บ
ข้อมูลที่เป็นระบบเกี่ยวกับการักษา
ความลบัของทางราชการ 

- เกดิความเสียหายต่อราชการ - มีการจดัเกบ็ข้อมูลที่เปน็ความลับใน
ส่วนที่ส านักรับผดิชอบอยา่งเป็นระบบ
และระมดัระวังในขัน้ตอนการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎระเบียบ 
- การให้ความรู้แก่ข้าราชการทุกคนของ
ส านักเกี่ยวกบัเรื่องการเปดิเผยข้อมูล
ข่าวสารของทางราชการ 
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๗. แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสีย่งของส ำนักส ำนักประชำสัมพันธ์ 

 การจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความสี่ยงการทุจริตหรือสถานะแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลเป็นการรายงานระยะ  
๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน ตามแบบในการรายงานตารางที่ ๑ และ ๒ (สามารถปรับได้ตามความ
เหมาะสมของหน่วยงาน) ดังนี้ 

ตำรำงที่ ๑ แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักประชำสัมพันธ์ 

แบบรำยงำนสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ณ วันที่............. 
หน่วยงานที่ประเมิน .................................................... 
ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยง  
โอกำส/ควำมสี่ยง  
สถำนะของกำรด ำเนินกำร
จัดกำรควำมเสีย่ง 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 

ผลกำรด ำเนินงำน  
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
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ตำรำงที่ ๒ ตำรำงกำรเสนอขอปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระหว่ำงปี (ทดแทนแผนเดิม) 

หน่วยงำนที่เสนอขอ ………………………………………………………………………………………………………………… 
วันท่ีเสนอขอ         …………………………………………………………………………………………………………………. 
ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่  
ผู้รับผิดชอบหลัก  
ผู้รับผิดชอบรองที่เกี่ยวขอ้ง  
เหตุผลในกำรเปลี่ยนแปลง ๑. ............................................................................ 

๒. ............................................................................ 
๓. ............................................................................ 
 

ประเด็นควำมเสี่ยงหลัก เดิม ใหม่ 
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