


 



 
 

ค ำน ำ 

            ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ คณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการ  
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ ยังคงมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนภารกิจด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ภายใต้การน าของเลขาธิการวุฒิสภา ผู้บริหาร ตลอดจนความร่วมมือ
จากบุคลากรทุกระดับทุกคน เพ่ือร่วมกันยกระดับมาตรฐานในการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
รักษาระดับคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ  
( Integrity and Transparency Assessment : ITA) และขั บ เ ค ลื่ อ นดั ช นี ก า ร รั บ รู้ ก า รทุ จ ริ ต 
(Corruption Perceptions Index : CPI) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นการรวบรวมองค์ความรู้และสรุปผลการด าเนินงาน
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็น “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ”  
อย่างเป็นระบบและยั่งยืน โดยสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่น ความตั้งใจของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริต ซึ่งถือเป็นพ้ืนฐานส าคัญ 
ในการพัฒนาองค์กรและสังคมให้มีคุณภาพอย่างแท้จริง โดยเกิดจากการด าเนินงานที่มีการวางแผน 
อย่างเป็นระบบ มีกลยุทธ์เทคนิคที่ส าคัญ น าโดยผู้บริหารที่เป็นแบบอย่าง มีการจัดท าแผนบูรณาการ  
ที่ระบุเป้าหมาย ตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ  
และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เกื้อหนุนต่อคุณธรรม โดยเฉพาะการน าหลักการ “ระเบิดจากภายใน” 
มาปรับใช้ เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ในคุณค่าร่วมกัน และมีการใช้กระบวนการพัฒนาตามแนวคิด 
“บันได 9 ขั้น” ส าหรับเป้าหมายที่จะด าเนินการต่อไปในเรื่ององค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา โดยมุ่งรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ให้เป็นวัฒนธรรมคุณธรรมของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยสามารถน าวัฒนธรรมคุณธรรมดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้จริง มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างเหมาะสม มีศูนย์เรียนรู้ด้านองค์กรคุณธรรมต้นแบบและ
ส านักงานสีเขียว (Green Office) เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนประเทศสู่ความยั่งยืนตาม
แนวทาง Net Zero และมุ่งสู่องค์กรสุขสภาพเพ่ือการสร้างชาติ (Wellness CNB) เป็นองค์กรแห่งความสุข  

ทั้งนี้ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาหวังเป็นอย่างยิ่งว่า การถอดบทเรียนความส าเร็จของ
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา1ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนา 
ต่อยอดด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส และสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีประโยชน์ให้แก่
บุคลากรในสังกัดส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ตลอดจนหน่วยงานภายนอก ส าหรับใช้เป็นแนวทาง  
ในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ เพ่ือร่วมกันสร้างสังคมอุดมคุณธรรมให้เกิดขึ้นในสังคมไทย
อย่างยั่งยืนสืบไป 

 

คณะกรรมการขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต 
ส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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สำรบัญ 
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สำรบัญ ข 

บทสรุปผู้บริหำร ค 

บทน า 1 

กลยุทธ์/เทคนิคการขบัเคลือ่นองคก์รคุณธรรมของส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา 1๑ 

ขั้นตอนกระบวนการที่ท าใหป้ระสบความส าเร็จ ๑๓ 

ปัญหาที่เกิดขึ้นในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๕๘ 

การแก้ไขปัญหาจากการด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๕๙ 

เป้าหมายที่จะด าเนินการต่อไปในเรื่องขององค์กรคุณธรรมต้นแบบ ๖๐ 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ ๖๑ 

บรรณานุกรม ๖๓ 

ภำคผนวก ๖๔ 

ภาพกระบวนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๖๕ 
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คุณธรรม ถือเป็นสภาพแห่งความดีงามในจิตใจและถือเป็นคุณค่าพ้ืนฐานของความเป็นมนุษย์

อันมีส่วนช่วยให้สังคมเกิดความสงบสุข รัฐบาลได้มีความตระหนักและให้ความส าคัญกับเรื่องดังกล่าว  
จึงได้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - พ.ศ. ๒๕๗๐)  
เพ่ือต่อยอดความส าเร็จของแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ โดยยังคงสานต่อหลัก ๓ มิติ  
๔ คุณธรรม เป็น ๕ คุณธรรม “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” เพ่ือให้ทุกภาคส่วนได้ร่วมกัน
ขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการแปลงแนวทางการพัฒนาของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติผลักดันไปสู่การปฏิบัติและบริหาร 
การด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ประกอบกับส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา มีนโยบายในการรักษามาตรฐานและยกระดับการขับเคลื่อนภารกิจด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน จึงได้ร่วมกันด าเนินโครงการ 
/กิจกรรมเพ่ือเป็นการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภายังได้มีการ
จัดท าองค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านัก
กฎหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อใช้เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ให้แก่หน่วยงานอื่นต่อไป 
 องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เป็นการถ่ายทอดเทคนิคและ
แนวทางในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักกฎหมายให้ประสบความส าเร็จ โดยใช้เทคนิคบันได 
๙ ขั้น กล่าวคือ ๑) การประกาศเจตนารมณ์ในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ๒) ก าหนด
เป้าหมายจาก “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” ๓) จัดท าแผนการด าเนินงาน ๔) ด าเนินงานตาม
เป้าหมายของแผน ๕) ประเมินผล รายงานผล ทบทวน ถอดบทเรียน ๖) ยกย่องเชิดชูบุคลากรและ
หน่วยงาน ๗) มีผลส าเร็จของการด าเนินงาน ๘) รวบรวมองค์ความรู้หรือผลส าเร็จ และ ๙) เผยแพร่ 
องค์ความรู้ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน ซึ่งอธิบายถึงแนวทางการด าเนินการในแต่ละ
ขั้นตอนอย่างละเอียด พร้อมทั้งแสดงผลส าเร็จของการด าเนินการ และเมื่อได้ด าเนินการครบทุกขั้นตอน
แล้วส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มีการถอดบทเรียนสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ไขเกี่ยวกับ 
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งได้จากการระดมความเห็นจาก
บุคลากรในที่ประชุมผู้บริหาร เพื่อให้ทราบถึงปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมและ
แนวทางในการแก้ไขปัญหา และเป้าหมายที่จะด าเนินการต่อไปในเรื่องขององค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ตลอดจนบทสรุปและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม  

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าองค์ความรู้ดังกล่าวนี้ จะก่อให้เกิดประโยชน์
แก่บุคลากรภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา บุคคลในวงงานรัฐสภา ตลอดจนองค์กรภายนอก และ
ประชาชนทั่วไป ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ และร่วมกันขับเคลื่อน
สังคมอุดมคุณธรรมให้เกิดขึ้นในสังคมไทยอย่างยั่งยืนต่อไป 
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บทน ำ 

          
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาในฐานะองค์กรสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติของวุฒิสภา  

มุ่งส่งเสริมการด าเนินงานที่มีคุณภาพทันสมัยและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลน าไปสู่เป้าหมายของการ
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบที่ด าเนินงานด้วยคุณธรรม  ความโปร่งใส และใส่ใจในทุกมิติในการสร้าง 
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดยได้ก าหนดแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินการด้านคุณธรรมจริยธรรมความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างองค์กร คุณธรรมต้นแบบให้ประสบผลส าเร็จ  ซึ่งมีแนวทาง 
ที่ยึดถือปฏิบัติ ประกอบด้วย ๕ มี ๑) มีใจ ต้องระเบิดมาจากข้างใน ปฏิบัติเป็นนิสัย ๒) มีส่วนร่วม  
ร่วมคิด ร่วมมือ ร่วมท า สร้างบรรยากาศ ส่งเสริมคุณธรรม ๓) มีเป้าหมาย สร้างคนดี เพือ่ร่วมสร้างสังคม
อุดมคุณธรรม ๔) มีแรงบันดาลใจ คุณธรรม จริยธรรม คือจุดเริ่มต้นของความส าเร็จ และสิ่งส าคัญที่สุด 
ก็คือ ๕) มีผู้น าที่ดี ตั้งแต่ท่านประธานวุฒิสภา ท่านรองประธานวุฒิสภา จนมาถึงผู้บริหารของส านักงาน  
แล้วมาถึงทุกๆ คนในองค์กร ซึ่งส่งผลให้องค์กรมีคนดี คนเก่ง และคนคุณภาพ  

 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มุ่งมั่นขับเคลื่อนองค์กรด้วยหลัก
คุณธรรม ความโปร่งใส และธรรมาภิบาล โดยตั้งเป้าหมายเป็นองค์กรต้นแบบที่ยึดหลัก “พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา และกตัญญู” เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีจริยธรรม และปลูกฝังค่านิยมด้านความซื่อสัตย์สุจริต และ
ส่งเสริมพฤติกรรมที่ดีงามทั้งในระดับบุคคลและองค์กร ความมุ่งมั่นของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ปรากฏ
อย่างชัดเจนในแนวปฏิบัติ “CLEAN Senate” ซึ่งเน้นการสร้างบรรยากาศแห่งความสุจริต การปลูกฝัง
จิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต เสริมสร้างจริยธรรมและวินัย ตลอดจนการยกระดับความรู้ความเข้าใจใน
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมทุกระดับ ผ่านนโยบาย No Gift Policy และกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมที่หลากหลาย
รูปแบบ นอกจากนี้ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ยังยึดหลักการพัฒนาคุณภาพและความส าเร็จอย่างยั่งยืน โดย
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดยใช้หลักธรรมาภิบาลเป็นกลไกสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
เช่น การบริหารจัดการที่โปร่งใส การมีส่วนร่วมของบุคลากร และการเปิดเผยข้อมูล เป็นต้น  

 นอกจากนี้ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีการด าเนินงานภายใต้ประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ 
ของรัฐสภา ซึ่งบุคลากรทุกคนของรัฐสภาจะต้องยึดถือปฏิบัติ ทั้งนี้ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้มี  
แนวทางการในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ดังนี้ 

 ๑) ระเบิดจำกข้ำงใน ด้วยเจตนารมณ์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส านักงาน ต่อประเทศชาติ  
และประชาชน ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงมุ่งมั่นรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
ด้วยกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมภายในส านักงานอันหลากหลายรูปแบบและวิธีการ อาทิ  
การร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กร การสร้างปฏิญญาคุณธรรม โดยใช้การระเบิดจากข้างใน  ทุกคนร่วมคิด  
ร่วมท า จะเน้นการมีส่วนร่วมในทุก ๆ กิจกรรม เพ่ือไปสู่เป้าหมายเดียวกัน และมีการประกาศเจตนารมณ์
ร่วมกันมุ่งมั่นไปสู่การเป็นองค์กรต้นแบบอย่างยั่งยืน 
  ๒) สร้ำงพลังสำมัคคี ทุกคนร่วมใจกันก าหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ และไม่พึงประสงค์ 
หรือ Do Don”t  คือ “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร เป็นปกติวิสัยที่ใช้
ชีวิตอยู่ร่วมกันในส านักงาน เป็นวิถีปฏิบัติร่วมกันจนเป็นธรรมชาติของคนในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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  ๓) ร่วมพันธสัญญำใสสะอำด ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ลงนามในบันทึกข้อตกลง 
ความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
และส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พร้อมทั้งให้พันธะสัญญาร่วมกัน สร้างพลังมุ่งมั่น โปร่งใส ทุจริตเป็นศูนย์ 
  ๔) สร้ำงวินัยให้แข็งแกร่ง เราไม่เพียงให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบวินัย แต่เรายังมีคลินิกวินัย
เพ่ือให้คลายข้อสงสัยในทางปฏิบัติ ซึ่งเป็นการป้องกันความเสี่ยงอย่างดี  
  ๕) น ำมิติพอเพียงมำเลี้ยงใจ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มาประยุกต์ใช้ ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมการออม มีกิจกรรมการออมร่วมกัน เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์  
เช่น การช่วยเหลือเพ่ือนในส านักงาน หรือน าช่วยเหลือสังคม มีการให้ความรู้ในการการออมอย่างหลากหลาย
ทั้งในตลาดหลักทรัพย์และกบข. และสนับสนุนการพ่ึงตนเอง โดยการน าสมุนไพรธรรมชาติมาผลิตเป็น
ผลิตภัณฑ์ปลอดสารพิษต่าง ๆ เช่น น้ ายาล้างจาน น้ ายาอเนกประสงค์ น้ ายาเจลแอลกอฮอลล์ และน ามา
แบ่งปัน นอกจากนี้ยังสร้างบรรยายกาศความเอ้ืออาทรด้วยการน าผลผลิตทางการเกษตรจากบ้านจากแบ่งปัน
ให้กับเพ่ือน ๆ ในส านักงาน สร้างสังคมแห่งความเอ้ืออาทร 
  ๖) สร้ำงสติ เสริมปัญญำด้วยหลักศำสนำ ทุกวันส าคัญทางศาสนา ผู้บริหารและบุคลากร
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาจะร่วมกันใส่บาตร ปล่อยปลา และทุกวันพฤหัสบดีจะร่วมกันสวดมนต์ นั่ง
สมาธิ เพื่อฝึกสติมีสมาธิในปฏิบัติงานและการรู้จักปล่อยวาง อันน าไปสู่บรรยากาศสันติสุข 
  ๗) สร้ำงวัฒนธรรมแห่งควำมดีร่วมกัน ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ส่งเสริม เชิดชูยกย่อง
คนท าดีหลากหลายรูปแบบ ทั้งข้าราชการผู้มีคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น และบุคลากรที่กระท าความดี 
เชิงประจักษ์โดยไม่หวังผลตอบแทน Search for diamonds รวมทั้ง ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันอนุรักษ์
วัฒนธรรมไทยโดยร่วมกันรณรงค์สวมผ้าไทยใส่บาตร และสวมผ้าไทยทุกวันศุกร์ เชิดชูวัฒนธรรมแห่งความดี  
โดยประกวดนางนพมาศในแนวคิดทูตแห่งความดี นางนพมาศของส านักของแต่ละส านัก จึงไม่เพียงมีความงาม 
ทางกาย แต่ต้องมีความงามทางใจ มีแนวคิดในการช่วยสนับสนุนรณรงค์ให้บุคลากรในส านักงานท าความดี
ร่วมกัน และที่ส าคัญคือกระทงที่น ามาประกวด เน้นธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และต้องแฝงความหมาย  
แห่งคุณธรรม ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้บูรณาการสิ่งทันสมัยและประเพณีไทยเข้าด้วยกันท าให้ทุกคน  
ทุก Generation สามารถเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ได้ 
  ๘) วิถีกตัญญู อยู่คู่ใจ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีแนวทางในการส่งเสริมและปลูกฝัง
คุณธรรม “ความกตัญญูกตเวที” ให้ฝังรากลึกอยู่ในวัฒนธรรมองค์กร โดยมุ่งเน้นการยึดถือคุณค่า ของความ
กตัญญูทั้งในระดับบุคคล กลุ่มงาน และทั้งองค์กร อันจะน าไปสู่ความรัก ความสามัคคี ความเคารพ และความ
ภาคภูมิใจในองค์กร ส่งผลต่อการท างานอย่างมีคุณภาพ มีจิตสาธารณะ และรักษาไว้ซึ่งความดีงามให้ยั่งยืน 
เช่น การจัดกิจกรรมวันสงกรานต์ รดน้ าด าหัวผู้ใหญ่ วันเกษียณอายุราชการ เป็นต้น  
  ๙) น ำควำมดีมำสร้ำงควำมสุข ควำมสุขเกิด ศีลธรรมจะน ำพำ  ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ได้ส่งเสริมให้บุคลากรท าความดีอย่างมีความสุข สนับสนุนให้รวมกันเป็นชมรมตามความชอบและ  
ตามถนัด เพ่ือท าสิ่งที่เป็นความสุขร่วมกัน เช่น ชมรม DIY รวมคนชมชอบดอกไม้และงานประดิษฐ์ ชมรม
เกษตร เกษม เกษียณ รวมคนชอบเกษตรพอเพียง ชมรมก าลังใจส าหรับคนท้อใจ เพ่ือได้ร่วมปลุกปลอบใจกัน 
และยังมีชมรมกีฬา ดนตรีต่าง ๆ อีกมากมาย 
  ๑๐) สร้ำงบรรยำกำศแห่งควำมปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาเน้นการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของคนท างานทุกระดับ โดยทุกส านักด าเนินการ
ภายใต้โครงการส านักงานสีเขียว (Green Office) ซึ่งประกอบด้วยหลักคุณธรรมด้านความพอเพียงและวินัย 
เป็นหลักในการผลักดัน มีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น โดยท าเป็นพฤติวิสัยโดยอัตโนมัติ รวมทั้งเป็น
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และด าเนินการเป็นส านักงานสีเขียว (Green Office) ซึ่งส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ตระหนักและให้ความส าคัญพัฒนาสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงาน การจัดการสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้มีการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม มีการป้องกันมลพิษ การใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสม โดยในปี ๒๕๖๗ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้รับการรับรองส านักงานสีเขียว (Green 
Office) จากกรมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม ในระดับดีเยี่ยม (G ทอง) จ านวน ๑๘ ส านัก 
  ๑๑) บรรยำกำศแห่งกำรเรียนรู้และเป็นแหล่งควำมรู้ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้จัดท า 
องค์ความรู้ต่าง ๆ และได้ขยายเครือข่ายโดยการน าความรู้ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอก นอกจากนี้ยังหน่วยงานต่าง ๆ เข้าศึกษาดูงาน อาทิ มหาวิทยาลัยมหิดล ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
การประปานครหลวง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา บริษัท โทรคมนาคม แห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) หรือ 
NT เป็นต้น รวมทั้ง มีเว็บไซด์แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ WWW. Moral.senate.go.th ศูนย์การเรียนรู้คุณธรรม 
และความโปร่งใส (Senate Learning Center)  
  เส้นทางการพัฒนาองค์กรคุณธรรมของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน ซึ่งด าเนินควบคู่ไป
กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ราชการ เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีจิตส านึกดี ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
และเป็นแบบอย่างที่ดีในสังคมต่อไป 

 

   แนวคิดกำรส่งเสริมคุณธรรม 
 

การขับเคลื่อนภารกิจด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต  
เพ่ือร่วมกันผลักดันไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างโดดเด่นของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ได้น าแนวคิดการส่งเสริมคุณธรรม1 มาใช้ประกอบการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว ดังนี้ 
   
 
 

    องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรที่ผู้บริหารและสมาชิกองค์กรแสดงเจตนารมณ์และมุ่งมั่น 
ที่จะส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรและเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างคุณธรรม โดยมีแนวทางหลักการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบแบบแผน ดังนี้ 
      - ส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกขององค์กรมีคุณธรรมเป็นฐานในการด าเนินชีวิต ทั้งในที่ท างาน 
ครอบครัว และชุมชน 
  - การบริหารจัดการองค์กรเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล หรือการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  - รณรงค์และสนับสนุนการส่งเสริมคุณธรรมให้กับประชาชนชุมชนและสังคมที่เกี่ยวข้อง
กบัองค์กร 
 
 

                                        
               1 ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน), ส านักสง่เสริมและขับเคลื่อนเครือข่ายทางสังคม, “คู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือการส่งเสริมคุณธรรม”   

การส่งเสริมองคก์รคุณธรรม 



๔ 

 
  
 

 เพ่ือให้องค์กรเป็นแหล่งสร้างคนดี เพ่ือสังคมที่ดี อันจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติ และการประพฤติปฏิบัติของคนในองค์กร ที่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดี 
เหมาะกับสังคมไทยมากขึ้น และองค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดี มีคุณค่าเพิ่มจากการเป็นองค์กรคุณธรรม 

 

  
   
  ระเบิดจำกภำยใน : เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา เกิดจากความตระหนักมุ่งมั่นตั้งใจ 
มีเป้าหมายเดียวกันของผู้น าและสมาชิกในองค์กร 

 ท ำแบบองค์รวม : ท าพร้อมกันทั้งองค์กร อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ผสมผสาน 
กับการท างานปกติขององค์กร เชื่อมโยงโครงการหรือกิจกรรมเข้าด้วยกัน ซึ่งมีความสอดคล้องกับบริบท
และเป้าหมายขององค์กร 

 ท ำตำมหลักควำมจริง : เริ่มจากสภาพความจริงขององค์กร มีความตั้งใจจริง และลงมือ
ปฏิบัติจริง โดยมีการศึกษาปัญหาและต้นทุนความดีขององค์กรให้เป็นระบบ ลงมือท าตามล าดับขั้นตอน 
เริ่มต้นจากจุดเล็ก ๆ ไปสู่จุดที่ยิ่งใหญ่ 

 สู่ควำมดีงำม : เป้าหมาย คือ การเสริมสร้างจิตส านึกของคนในองค์กรไปสู่การประพฤติ                      
ที่สะท้อนถึงการมีคุณธรรม ท าความดีเพ่ือสังคมดี มุ่งประโยชน์ส่วนรวมโดยไม่มีเป้าหมายเคลือบแฝง
ประโยชน์อื่นใด 

 กำรมีส่วนร่วม : การพัฒนาองค์กรคุณธรรมในทุกขั้นตอนต้องท าให้คนในองค์กร มีส่วนร่วม    
จากคนทุกระดับ สร้างบรรยากาศของการท างานที่เปิดโอกาสให้สมาชิกมีบทบาทในการพัฒนา ซึ่งหวังผล
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างพลังการขับเคลื่อน 
  
 

กระบวนกำรเสริมสร้ำงองค์กรคุณธรรม ด้วยบันได ๙ ขั้นตอน  
๑) ท ำให้ทุกคนตกลงใจร่วมกัน โดยเฉพาะผู้น าองค์กรว่าต้องแสดงเจตนารมณ์ชัดเจน

ว่าจะร่วมกันสร้างองค์กรของตนให้เป็นองค์กรคุณธรรม  
๒) ค้นหำควำมจริงขององค์กร โดยส ารวจวิเคราะห์ปัญหาด้านคุณธรรมขององค์กร               

ที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์และปัญหาที่ต้องการแก้ไขและคนในองค์กรว่ามีอะ ไรบ้าง และค้นหา
ต้นทุนความดี หรือต้นทุนที่เอื้อต่อการแก้ไขปัญหา  
    ๓) ต้ังเป้ำหมำยกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกัน  เพ่ือค้นพบพฤติกรรมที่พึงประสงค์                     
และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์หรือ “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” แล้วให้ก าหนดคุณธรรม 
หลักร่วมกันขององค์กร ท าให้ทุกคนเข้าใจคุณธรรมเป้าหมายที่จะเปลี่ยนแปลงตรงกัน  
    ๔)  ก ำหนดวิธีกำรและกลไกในกำรปฏิบัติงำน จัดให้มีแผนปฏิบัติการ วิธีส าคัญในการ 
ด าเนินการและก าหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนแต่ละกิจกรรม รวมถึงแนวทางการท างานร่วมกัน                       
ของฝ่ายต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และอาจจัดท าเป็นข้อตกลงของคนในองค์กร  

เป้าหมายองค์กรคณุธรรม 

หลักการส่งเสริมองคก์รคุณธรรม 

กระบวนการเสริมสรา้งองคก์รคุณธรรม 



๕ 

 
    ๕) ลงมือปฏิบัติจริงให้เป็นวิถีชีวิต การพัฒนาคุณธรรมมีเป้าหมายคือการเปลี่ยนแปลง
ที่คน จึงต้องลงมือปฏิบัติตามข้อตกลงอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีในการด าเนินชีวิต                   
และปฏิบัติงาน  
    ๖) ถอดบทเรียนเพ่ือสร้ำงควำมรู้ ต้องจัดให้มีกระบวนการสรุปบทเรียนจากการปฏิบัติ
ของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือค้นหา เรียนรู้เงื่อนไขปัจจัยของความส าเร็จ ปัญหาและแนวทางแก้ไข และสกัดเป็น
ความรู้ขององค์กร มีการจัดระบบการติดตามประเมินผลแบบมีส่วนร่วมที่มุ่งเสริมพลั งผู้ปฏิบัติงาน
มากกว่าการวัดตามตัวชี้วัดเชิงปริมาณ โดยไม่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงของคน 
การจัดการความรู้จะน าไปสู่การพัฒนามาตรฐานองค์กรคุณธรรม  
     ๗) สร้ำงกิจกรรมชื่นชมยกย่อง คุณธรรมเป็นเรื่องนามธรรมเห็นผลการเปลี่ยนแปลงช้า 
จึงต้องมีกระบวนการให้ก าลังใจ ยกย่องเชิดชู ต้องท าให้คนเห็นผลส าเร็จที่เกิดขึ้นระหว่างการพัฒนา
องค์กรคุณธรรม  
    ๘) สร้ำงเครือข่ำยคุณธรรม งานที่ยากต้องการพลังของเครือข่ายในการขับเคลื่อนต้อง
เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายองค์กรคุณธรรมเพ่ือให้ก าลังใจ ถ่ายทอดความรู้ พัฒนานโยบายร่วมกัน เช่น 
เครือข่ายโรงเรียนคุณธรรม โรงพยาบาลคุณธรรม ท้องถิ่นคุณธรรม ธุรกิจคุณธรรมฯ  
    ๙) ประเมินผลลัพธ์ผลกระทบ ต้องมีระบบและกลไกการประเมินเพ่ือให้เห็นผลลัพธ์ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ มีความรู้ที่จะน าไปยกระดับ ขยายผล หรือรู้ปัญหา 
อุปสรรคและน าไปสู่การแก้ไข โดยมีทั้งการประเมินตนเองจากภายในและประเมินจากองค์กรภายนอก 
รวมทั้งเปิดเผยผลการประเมินแก่สมาชิกขององค์กรและต่อสาธารณะ 
 

 
 
 

     องค์กรคุณธรรม สามารถแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ คือ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม องค์กรคุณธรรม 
และองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ดังนี้ 
    องค์กรส่งเสริมคุณธรรม คือ องค์กรที่แสดงเจตนารมณ์ในการพัฒนาเป็นองค์กร
คุณธรรม โดยการก าหนดเป้าหมายพัฒนาคุณธรรม มีแผนการด าเนินการพัฒนา การจัดกลไก
ผู้รับผิดชอบ โดยสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งผลการด าเนินงานอาจเกิดขึ้นบางส่วน   
แต่ผลการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคน หรือปัญหาเชิงคุณธรรมที่ลดลง อาจยังไม่เห็นผลชัดเจน 

 องค์กรคุณธรรม หมายถึง องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มีกระบวนการพัฒนาองค์กร
คุณธรรมที่ได้มาตรฐานขององค์กรส่งเสริมคุณธรรมและมีการจัดระบบภายในองค์กรที่เอื้อต่อการพัฒนา
องค์กรคุณธรรมและมีการบริหารจัดการให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง                    
เชิงพฤติกรรมของคนในองค์กร และส่งผลกระทบให้การท าความดีเพ่ิมขึ้น ปัญหาเชิงคุณธรรมลดลง  
และมีแนวโน้มจะเกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่องเกิดความยั่งยืนได้ 
   องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรคุณธรรมที่ได้ด าเนินการประสบความส าเร็จ 
ทั้งในกระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนที่สะท้อนการมีคุณธรรม คนมีความสุข 
องค์กรมีคุณภาพและคุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ความรู้ สามารถถ่ายทอดและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ
องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ ที่สนใจได้ 

ระดับขององคก์รคุณธรรม 



๖ 

 
  
 
     การพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม เกิดประโยชน์ในหลายมิติทั้งทางตรง 
และทางอ้อม ส่งผลไปสู่การสร้างสังคมให้น่าอยู่ ซึ่งมีผลลัพธ์ในเชิงประจักษ์ ดังนี้ 

 ระดับบุคคล ได้คนเก่ง คนดี มีความสุข สมาชิกในองค์กรเกิดการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองให้เป็นคนดีและคนเก่งที่เป็นแบบอย่าง 

 ระดับครอบครัว ได้ครอบครัวอบอุ่น เข้มแข็ง คุณภาพชีวิตของคนในครอบครัวดีขึ้น 
รู้จักการด าเนินชีวิตที่เหมาะสมและมีเป้าหมายชีวิตที่ดีงาม 

 ระดับองค์กร ได้คนดี มีคุณภาพเข้ามาร่วมงาน สัมพันธภาพในองค์กรดีขึ้น กระบวนการ
ท างานและประสิทธิภาพของงานดีขึ้น  องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดี สร้างโอกาสให้กับองค์กรในการ
ประกอบการ 

 ระดับชาติ ประเทศได้องค์กรที่เป็นฐานบ่มเพาะคนดีในสังคมมากขึ้น พฤติกรรมคน  
ในประเทศได้รับการยอมรับจากสังคม ลดปัญหาต่างๆ ในสถานการณ์ฉุกเฉินได้รวดเร็ว ได้สังคม
คุณธรรม สมานฉันท์ สันติสุข 

 ระดับนานาชาติ ได้รับการยอมรับจากชาวต่างชาติในความมีน้ าใจ พฤติกรรมคนไทย 
ที่ดีงาม เกิดภาพลักษณ์ที่ดีและได้รับโอกาสในการร่วมมือลงทุนจากนานาประเทศเพิ่มขึ้น 

 
 

  
    ศูนย์คุณธรรมด าเนินการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมให้เป็น “เครื่องมือในการสง่เสรมิ
และขับเคลื่อนคุณธรรมส าหรับองค์กร” โดยมาตรฐานด้านคุณธรรม ไม่ได้มีจุดมุ่งหมายในการวัด                  
หรือการประเมินองค์กรเพื่อให้คุณหรือให้โทษ ต่างเป็นแนวทางเพื่อให้องค์กรได้ประเมินตนเอง เพื่อให้รู้
ศักยภาพ สถานการณ์ขององค์กรและน าไปสู่การพัฒนาองค์กรที่มีการด าเนินงานอย่างมีคุณธรรม                   
ได้อย่างเป็นระบบมาตรฐานด้านคุณธรรม ประกอบด้วย คุณธรรม 5 ด้าน ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสาและกตัญญู โดยคุณธรรมในแต่ละด้านมีการนิยามเบื้องต้น เพ่ือเป็นตัวอย่างให้กับองค์กร                     
ได้น าไปปรับให้เหมาะสมกับเป้าหมายและบริบทขององค์กร  

๑. พอเพียง 
      เศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวคิดที่ตั้งอยู่บนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เป็นแนวทาง  

การพัฒนาที่ตั้งบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท ค านึงถึงความพอประมาณ  
ความมีเหตุผลการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง ตลอดจนใช้ความรู้และคุณธรรม เป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตที่
ส าคัญจะต้องมี “สติ ปัญญา และความเพียร” ซึ่งจะน าไปสู่ “ความสุข” ในการด าเนินชีวิตอย่างแท้จริง    

              1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป                
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ  
        2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะต้อง
เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่า จะเกิดขึ้น               
จากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ  

ประโยชน์ที่เกิดจากการเปน็องค์กรคุณธรรม 

คุณธรรม ๕ ประการ 



๗ 

 
       3) ภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ดา้นต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
โดยมีเงื่อนไขของการตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง 2 ประการ ดังนี้ 
                            ๓.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน
และความระมัดระวังในการปฏิบัติ  

          ๓.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนัก 
ในคุณธรรมมีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 

   ๒. วินัย  
      วินัย หมายถึง การยึดมั่นรับผิดชอบในหน้าที่ ทั้งต่อตนเอง องค์กร สังคม รวมถึง

ปฏิบัติตามจริยธรรม จรรยาบรรณ เคารพกฎหมาย การอยู่ในระเบียบ แบบแผน และข้อบังคับของสังคม 
และประเทศชาต ิดังนั้น การพัฒนาการส่งเสริมวินัยให้แก่ข้าราชการ จึงครอบคลุมถึงการส่งเสริมพัฒนา                   
ให้ข้าราชการมีความประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบ แบนแผนและข้อบังคับขององค์กร สังคม 
และประเทศชาติได้อย่างเหมาะสมที่ได้บัญญัติไว้ เพ่ือความเป็นระเบียบ และความสงบสุขของสังคม 
และประเทศชาติ  

       การมีวินัยจะท าให้เราอยู่ร่วมกับคนในสังคมได้อย่างมีความสุข และการมีวินัยนั้น                 
สามารถท าได้ง่ายโดยที่ไม่ต้องให้ใครสั่ง และถ้าเราเป็นคนที่มีวินัย เราก็จะได้รับสิ่งดี ๆ  และอยู่ร่วมกับคน
ในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนี้  

       1) ท าใหเ้ราสามารถอยูร่่วมกับคนในสังคมได้อย่างมคีวามสขุ  
        2) ท าให้สังคมและประเทศชาติสงบสุขไม่มีปัญหากันระหว่างคนในสังคมและ
ประเทศชาติ  

       3) ท าใหเ้รามีอนาคตทีด่ีในหน้าท่ีการงานและเรื่องต่าง ๆ  
        4) ท าใหป้ระสบความส าเร็จในหน้าทีก่ารงาน  
         5) ท าให้ประเทศชาติเจริญก้าวหน้า เนื่องจากคนในประเทศชาติเคารพสิทธิ 
และมีความเป็นระเบียบวินัยซึ่งกันและกัน  
         6) สร้างนิสัยให้เราเป็นคนตรงต่อเวลา และเป็นคนดีมีคุณธรรม 

3. สุจริต  
         สุจริต หมายถึง ความซื่อตรง ความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่น ยืนหยัดในการรักษา 

ความจริง ความถูกต้อง ความเป็นธรรมทั้งปวง นอกจากตนเองจะเป็นคนซื่อตรงแล้ว ต้องกล้าปฏิเสธ
การกระท าที่ไม่ซื่อตรงของบุคคลอื่นที่จะท าให้ส่วนรวมเกิดความเสียหาย สุจริต ประกอบด้วย  

       1) การละอายต่อการท าสิ่งที่ไม่ถูกต้อง การแสดงความรู้สึกไม่สบายใจ รังเกียจ  
อาย กระดากในใจตน ไม่กล้าท าสิ่งที่ผิดกฎระเบียบ ไม่ว่าจะต่อหน้า หรือลับหลังผู้อื่น  
          2) การไม่เอาเปรียบ และไม่แสวงหาผลประโยชน์ การกระท าในสิ่งที่ตรงไปตรงมา  
รักษาความสัตย ์ไม่เอาเปรียบและไม่ยึดผลประโยชน์อันมิชอบของตนเองและพวกพ้องเพียงฝ่ายเดียว  



๘ 

 
          3) การยืนหยัดในความถูกต้อง การแสดงออกหรือการสนับสนุนความคิด  
การกระท าที่ถูกต้องตามกฎ และต่อต้านการทุจริตด้วยความกล้าหาญ แม้ว่าจะมีความยากล าบาก 
หรืออุปสรรคขัดขวาง 

      ๔. จิตอำสำ  
          จิตอาสา จิตแห่งการให้ความดีงามทั้งปวงแก่เพ่ือนมนุษย์โดยเต็มใจ สมัครใจ อิ่มใจ
ซาบซึ้งใจ ปิติสุข ที่พร้อมจะเสียสละเวลา แรงกาย แรงสติปัญญา เพ่ือสาธารณประโยชน์ ในการท า
กิจกรรม หรือสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน และมีความสุขที่ได้ช่วยเหลือผู้อื่น  
เป็นจิตที่ไม่นิ่ง ดูดาย เมื่อพบเห็นปัญหาหรือความทุกข์ยากที่เกิดขึ้นกับผู้คน เป็นจิตที่มีความสุขเมื่อได้
ท าความดี และเห็นหน้าตาเปลี่ยนแปลงเป็นรอยยิ้ม เป็นจิตที่เปี่ยมด้วย “บุญ” คือความสงบเยือกเย็น 
และพลังแห่งความดี อีกทั้งยังช่วยลด “อัตตา” หรือความเป็นตัวตนของตนเองลงได้ จิตอาสา 
ประกอบด้วย  
          1) จิตอาสา การท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น องค์กรและสังคม ด้วยความ
สมัครใจ โดยไม่หวังผลตอบแทน  
        2) ส านึกสาธารณะ การตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และสาธารณ
สมบัติด้วยการเอาใจใส่ ดูแลรักษา โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ  
          3) การเสียสละเพ่ือช่วยเหลือผู้อื่น การอุทิศแรงกาย สติปัญญา ทรัพย์สิน และเวลา  
เพื่อแก้ปัญหาหรือสร้างความสุขให้กับผู้อื่น โดยไม่ท าให้ตนเองและผู้อื่นเดือดร้อน  
         4) อาสาสมัคร เป็นงานที่เกิดจากผู้ที่มีจิตอาสา ท าเพ่ือส่วนรวม เป็นผู้ที่เอื้อเฟ้ือ 
เสียสละเวลา แรงกาย แรงใจ แรงปัจจัย เพ่ือช่วยเหลือผู้อื่นหรือสังคมให้เกิดประโยชน์และความสุข             
เพิ่มมากขึ้น 

     5. กตัญญู  
          ความกตัญญู หมายถึง คุณธรรมที่เป็นพ้ืนฐานของมนุษย์ ในสังคมมนุษย์ต้อง
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสิ่งอื่น ชีวิตด้านกายภาพด ารงอยู่ได้เพราะได้รับอุปการะเลี้ยงดูจากบุคคลต่าง ๆ  
มีบิดามารดา ครูอาจารย์ ญาติพ่ีน้อง เป็นต้น นอกจากนั้น ต้องพ่ึงอาศัยสิ่งเหล่าอื่นอีก เช่น อาศัยปัจจัย 4 
เป็นเครื่องเลี้ยงชีวิตจึงจะอยู่รอดได้ ในส่วนจิตใจมนุษย์ก็ได้รับการปลูกฝัง อบรมคุณลักษณะคุณค่า 
ทางจิตใจจากบุคคลอื่น มีบิดามารดา เป็นต้น ให้มีทัศนคติ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม อันเป็นหลัก
ส าคัญในการด าเนินชีวิต ให้มีความเจริญรุ่งเรือง ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของมนุษย์ ความกตัญญู  
เป็นการกระท าความดีอยา่งหนึ่งที่พึงปรารถนาของทุกคนที่มีความกตัญญู ย่อมจะท าตนเองให้มีความสขุ
และท าผู้อื่นให้มีความสุขด้วย จากการศึกษาพบว่า พระพุทธศาสนากล่าวยกย่องบุคคลที่มีความกตัญญู                 
และให้ความส าคัญต่อบุคคลผู้มีความกตัญญูว่าเป็นบุคคลที่หาได้ยากในโลก พระพุทธองค์ตรัสว่าบุคคล   
ท่ีหาได้ยากมี 2 จ าพวก ได้แก่ 1. บุพการี ผู้ท าอุปการะก่อน 2. กตัญญูกตเวที ผู้รู้อุปการะที่เขาท าแล้ว
ตอบแทน บุพการีบุคคลกับกตัญญูกตเวทีบุคคล คือ บุคคลที่มาคู่กันเสมอ เพราะมีผู้ท าอุปการะก่อน  
จึงมีผู้รู้อุปการะที่ท่านท าแล้วและตอบแทน และเป็นบุคคลที่หาได้ยาก เพราะว่าหมู่สัตว์ส่วนใหญ่ 
ถูกอวิชชาครอบง า ยากที่จะมองเห็นคุณค่าของบุคคลอื่นได้ กตัญญู ประกอบด้วย  



๙ 

 
        1) การส านกึในความด ี การเห็นคุณค่า รู้สกึขอบคุณ คิดในทางบวกหรือมีทศันคติ 
ที่ดีต่อคุณความดีทีต่นเองหรือส่วนรวมได้รบัประโยชน์ในทางทีถู่กต้องเหมาะสม  
         2) การเคารพความดี การชื่นชม ยกย่อง ให้เกียรติในความดีของตนเอง หรือส่วนรวม                   
ได้รับประโยชน์ในทางที่ถูกต้อง โดยแสดงออกด้วยความสุภาพเหมาะสม  
         3) การตอบแทนความดี การประพฤติตนในทางที่ดีเมื่อมีโอกาส โดยไม่ละเมิดสิทธิ์
หรือท าให้ผู้อื่นเดือดร้อน เพ่ือแสดงความขอบคุณความดีที่ตนเองหรือส่วนรวมได้รับประโยชน์ในทาง 
ที่ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

 

  

 
กลยุทธ์/เทคนิคกำรขับเคลือ่นองค์กรคุณธรรม 

ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวฒุิสภำ 

     การด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
เพ่ือรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กรและคุณธรรมเป้าหมายของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู และสิ่งแวดล้อม เป็นไปตามเป้าหมาย บรรลุวัตถุประสงค์              
ที่ก าหนดไว้ในทุกกิจกรรม และจากการถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองคก์รคณุธรรมตน้แบบของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ พบว่า กลยุทธ์/เทคนิคในการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรม ซึ่งเป็นปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จที่ส าคัญ ท าให้ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาเป็นองค์กรคุณธรรม 
ต้นแบบอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

  ๑. ผู้บริหำรของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ เป็นต้นแบบและเป็นผู้น ำในกำร
ขบัเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
       ผู้บริหารของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เป็น
ต้นแบบและเป็นผู้น าในการเข้าร่วมกิจกรรมตามแผนบูรณาการ
ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม  
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภา ตลอดจนนโยบาย มาตรการของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาอย่างเคร่งครัด  และมีส่วนร่วมทุก
กิจกรรมของการขับเคลื่อนคุณธรรมและความโปร่งใส รวมถึงเป็น
ผู้น าในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือเป็นต้นแบบที่ดี โดยเน้นการสร้างแรงจูงใจ การสื่อสารแผน
เป้าหมาย การให้ข้อมูลที่ชัดเจน การส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมตามหลักทฤษฎีบันได 9 ขั้น เพ่ือให้
บุคลากรได้มีส่วนร่วม เห็นคุณค่าประโยชน์ มีความสุขในทุกกิจกรรม จนสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของตนเองให้ดียิ่งขึ้นได้อย่างยั่งยืน  

๒. กำรมีส่วนร่วม 
    บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาทุกคน มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กร

คุณธรรมตามมาตรฐานองค์กรคุณธรรมต้นแบบ เป็นการมีส่วนร่วมในเชิงรุก โดยมิใช่เพียงการตอบสนอง
ต่อค าสั่งหรือเข้าร่วมกิจกรรมตามที่ก าหนดเท่านั้น แต่บุคลากรส านัก/กลุ่มยังมีส่วนในการริเริ่มแนวคิด  
เสนอรูปแบบกิจกรรมใหม่ และเป็นการมีส่วนร่วมด้วยความสมัครใจและเกิดจากความตระหนักรู้ 
ในคุณค่าและเป้าหมายขององค์กร โดยไม่ต้องมีการร้องขอหรือแรงจูงใจจากภายนอก  

 
 
 



๑๒ 

 
  ๓. ควำมสำมัคคี  
       บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีความสามัคคี โดยมีเป้าหมายเดียวกัน 
ในการขับเคลื่อนส านักการพิมพ์ให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ส่งผลให้การด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม
ประสบผลส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ และมีความโดดเด่นด้านความสามัคคี ดังนี้ 

   ๓.1 กำรท ำงำนรว่มกันอย่ำงสอดคลอ้งและเป็นระบบ 
         บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาทุกระดับ ตั้งแต่ผู้บริหารถึงเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติงานมีการวางแผนงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ผ่านการประชุมปรึกษาหารือ มีการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นอย่างเปิดกว้าง ท าให้การปฏิบัติงานส าเร็จตรงตามตัวชี้วัดที่ก าหนด ภายใต้ระบบ
บริหารงานคุณภาพ 9001 : 2015 

  ๓.2 ควำมสัมพันธ์ที่ดี มีน้ ำใจ และช่วยเหลือเก้ือกูล 
        สิ่งที่เห็นเป็นที่ประจักษ์ในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา คือ ความร่วมมือระหว่าง

เพื่อนร่วมงานที่ไม่ยึดติดเฉพาะบทบาทหน้าที่ของตน เช่น การร่วมแรงจัดกิจกรรมต่าง ๆ การช่วยเหลือ
กันในงานส าคัญและมีความเร่งด่วน หรือช่วงที่งานมีปริมาณมาก ส่งผลให้ผู้ขอใช้บริการได้รับ 
ความพึงพอใจจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

 ๓.3 เป้ำหมำยเดียวกัน มุ่งสู่ประสิทธิภำพองค์กร 
       บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีความเข้าใจร่วมกันในเป้าหมายของ

หน่วยงาน โดยเฉพาะเรื่องรักษามาตรฐานคุณภาพและความส าเร็จของส านักงานยั่งยืนและยกระดับ 
การบริหารจัดการองค์กรให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงให้เป็นองค์กรอัจฉริยะ ISENATE + SMART to 
SMARTER 

ความสามัคคีของบุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ไม่เพียงแต่เป็น
องค์ประกอบของการท างานร่วมกันอย่างราบรื่น แต่ยังส่งผลต่อคุณภาพงาน ความสุขในการท างาน และ
ความยั่งยืนของวัฒนธรรมองค์กรเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

  สรุป จากกลยุทธ์/เทคนิคการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา จะเห็นได้ว่า มีกลยุทธ์/เทคนิคในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ซึ่งเป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ส าคัญท าให้ส านักงานเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างต่อเนื่อง  
เริ่มจากผู้บริหารขององค์กรที่เป็นต้นแบบที่ดี โดยได้รับความร่วมมือจากบุคลากรส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาทุกคน สร้างพฤติกรรมที่น าไปสู่วัฒนธรรมองค์กรสุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
อย่างต่อเนื่อง และได้ปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตในชีวิตประจ าวันอย่างเป็นรูปธรรม 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 

 
 

ขั้นตอนกระบวนกำรที่ท ำให้ประสบควำมส ำเร็จ 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้จัดท าแผนบูรณาการ
ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็ง
และยกระดับในการเป็นองค์กรต้นแบบ เป็นศูนย์เรียนรู้ในการเผยแพร่องค์ความรู้  ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริต มีวัตถุประสงค์  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการ
ขับเคลื่อนภารกิจด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และเพ่ือร่วมกันผลักดันและขับเคลื่อนไปสู่การเป็นสังคมอุดมคุณธรรม  
ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และร่วมยกระดับดัชนีการทุจริตของประเทศไทย  

     ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินการภารกิจด้านองค์กรคุณธรรมบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว                       
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา รักษามาตรฐานองค์กรคุณธรรมต้นแบบของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และมีส่วนร่วมในการผลักดันและขับเคลื่อนไปสู่การเป็นสังคมอดุมคณุธรรม 
ได้มีขั้นตอนกระบวนการพัฒนาองค์กรคุณธรรม ที่ท าให้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาประสบความส าเร็จ ตามหลักทฤษฎีบันได ๙ ขั้น ซึ่งเป็นแนวทางที่ช่วยให้องค์กรพัฒนา
น าไปสู่ความยั่งยืน โดยเน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและการประพฤติ
ปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 

 
กำรขับเคลือ่นองค์กรคุณธรรมของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 

ประสบควำมส ำเร็จ ตำมหลักทฤษฎีบันได ๙ ขั้น 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 



๑๕ 

 
 

ผู้บริหารและบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จ านวนผู้บุคลากรทั้งหมด ๑,๒๓๐ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ได้ร่วมกันประกาศเจตนารมณ์ที่จะขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ โดยด าเนินการ “ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการยกระดับการขับเคลื่อนมาตรฐานองค์กร
ต้นแบบด้านคุณธรรม ความโปร่งใส การป้องกันการทุจริต ส านักงานสุจริตและการรักษามาตรฐาน
คุณภาพและความส าเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน” โดยผู้บริหารได้ร่วมกันลงลายมือชื่อเป็นลายลักษณ์
อักษร ประกาศเจตนารมณ์ในการขับเคลื่อนคุณธรรม เมื่อวันที่ ๒๗ มกราคม ๒๕๖๘ โดยมีกระบวนการ 
ดังนี้ 
   ๑) แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวบรวม และสังเคราะห์ความคิดเห็นของบุคลากรทุกระดับน าเสนอ
เข้าที่ประชุมผู้บริหารให้พิจารณาร่วมกันเป็นเจตนารมณ์ในทิศทางเดียวกัน  
   ๒) จัดท าเป็นประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการยกระดับการขับเคลื่อนมาตรฐานองค์กรต้นแบบ
ด้านคุณธรรม ความโปร่งใส การป้องกันการทุจริต ส านักงานสุจริตและการรักษามาตรฐานคุณภาพ  
และความส าเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน โดยส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาประกาศเจตนารมณ์เพ่ือเป็น
ทิศทาง การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบให้ส่วนราชการในสังกัดทราบและทั้งนี้ส่วนราชการสังกัด
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ประกาศเจตนารมณ์ในทิศทางเดียวกัน ทั้ง ๑๙ หน่วยงาน (๑๘ ส านัก 
และ ๑ กลุ่ม) โดยมีผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงาน ร้อยละ ๑๐๐ ร่วมลงนามประกาศ มีสาระส าคัญ
และความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนและรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน 

 

๑. ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการยกระดับการขับเคลื่อนมาตรฐาน 

การเป็นองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรม ความโปร่งใส การป้องกันการทุจรติ 

ส านักงานสุจริตและการรกัษามาตรฐานคุณภาพและความส าเร็จขององค์กร

อย่างยั่งยืน 



๑๖ 

 

             
 

            
 

 

 



๑๗ 

 
 

      
 

๓) ได้มีการประชุมผู้บริหารส านักงานฯ เพ่ือให้น านโยบายลงสู่การปฏิบัติในทุกหน่วยภายใน
สังกัดของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
   ๔) เผยแพร่เจตนารมณ์ร่วมกันในการยกระดับการขับเคลื่อนมาตรฐานองค์กรต้นแบบ 
ด้านคุณธรรม ความโปร่งใส การป้องกันการทุจริต ส านักงานสุจริต และการรักษามาตรฐานคุณภาพและ
ความส าเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน ผ่านทางหนังสือแจ้งเวียน, Intranet, Line ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา, Line ชมรม STRONG, เว็ปไซต์ Moral.senate.go.th , Facebook คุณธรรมข้าราชการ สว 
และเพจชมรม STRONG  
     นอกจากนี้ ยังมีการประกาศนโยบายอื่น ๆ ดังนี้ 
     ๑) ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy)  
     ๒) ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในที่
ท างาน 
     ๓) ประกาศนโยบายให้คุณให้โทษส าหรับการปฏิบัติหรือฝ่าฝืนมาตรฐานทางจริยธรรม 
   ๔) ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 

 



๑๘ 

 
นโยบำยไมร่ับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ (No Gift Policy) 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

                                    

 

วิดิโอประชำสัมพันธ์ No Gift Policy 

 

 

 

 

 

 



๑๙ 

 
เจตนำรมณ์กำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรล่วงละเมดิหรือคุกคำมทำงเพศในที่ท ำงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบำยให้คุณให้โทษส ำหรับกำรปฏิบัติหรือฝ่ำฝืนมำตรฐำนทำงจริยธรรม 

(ตัวอย่ำงส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล) 

 

      
 



๒๐ 

 
 

นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมหลักธรรมำภิบำล 
(ตัวอย่ำงส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล) 

 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑ 

 

๒. การก าหนดคณุธรรมเปา้หมาย “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า” 

ที่สอดคล้องกับปัญหาคุณธรรมขององค์กร หรือคุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง 

วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” 

 

 

 

 

  

ผู้บริหารและบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ร่วมก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย โดยใช้
หลักระเบิดจากข้างใน คือให้บุคลากรทุกคนเป็นผู้ร่วมก าหนดและเลือกคุณธรรมเป้าหมายที่ตนเอง
ต้องการปฏิบัติและกลั่นกรองโดยคณะผู้บริหาร ตามกรอบแนวคิดคุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา กตัญญู และให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทุกระดับ เริ่มต้นจากการระดม 
ความคิดเห็นภายในกลุ่มงาน และขยายเป็นภายในส านักจนมาถึงภายในส านักงาน โดยแต่ละส านัก 
มีกระบวนการลักษณะเดียวกัน จนได้ก าหนดเป้าหมายจาก “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีทีอยากท า” 

 

 



๒๒ 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        



๒๓ 

 

๓. จัดท าแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริต ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

 

 

 

 
 
๑. จัดท าแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 

และต่อต้านการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือขับเคลื่อนคุณธรรมเป้าหมายของหน่วยงาน 
โดยให้ทุกหน่วยงานในสังกัดส่งผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ และร่วมคิด ร่วมด าเนินการจัดท าแผน
ดังกล่าว  

๒. ได้แต่งตั้งผูร้ับผดิชอบ ๒ ระดบั ไดแ้ก ่
๒.๑ ผู้รับผิดชอบระดับภาพรวมของส านักงาน ได้แต่งตั้ง จ านวน ๕ ชุด ดังนี้ 

- คณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมและ 
ความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งประกอบด้วย
ผู้บริหารทุกหน่วยในสังกัดเป็นคณะกรรมการ เป็นผู้รับผิดชอบภาพรวมทั้งหมดในการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมและความโปร่งใส 

- คณะกรรมการขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ประกอบด้วย
ผู้แทนแต่ละส านัก ท าหน้าที่รับผิดชอบในการเป็นกลไกขับเคลื่อนตรวจสอบ แจ้งเตือนและเสริมสร้าง
การกระบวนการผลักดันภารกิจด้านคุณธรรม ความโปร่งใสและต่อต้านการทุจริต  

- คณะอนุกรรมการคัดเลือกส านักที่มีผลงานส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมและ 
ความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ รับผิดชอบในการ
ประเมินผลและพิจารณาการให้คะแนนผลการด าเนินงานตามแผนของส านักกกลุ่มตรวจสอบภายใน 
เกี่ยวกับการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมและความโปร่งใส และตรวจเยี่ยมส านักกกลุ่มตรวจสอบภายใน 

- คณะกรรมการขับเคลื่อนแหล่งเรียนรู้ วิทยากร องค์ความรู้และเครือข่ายองค์กร
คุณธรรมต้นแบบของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา รับผิดชอบในการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการ
จัดท าและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การถอดบทเรียน พัฒนาและจัดท าองค์ความรู้ พัฒนาบุคลากรให้เป็น
วิทยากรบรรยายและถ่ายทอดองค์ความรู้ในมิติต่าง ๆ ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

- คณะกรรมการอ านวยการจัดการลงคะแนนเลือกผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นข้าราชการ
รัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ รับผิดชอบในการจัดการ
ลงคะแนนเลือกข้าราชการผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น 



๒๔ 

 
๒.๒ ผู้รับผิดชอบระดับหน่วยงานในสังกัด ทุกหน่วยงานในสังกัด จ านวน ๑๘ ส านักและ 

๑ กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้แต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร  STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต 
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ประจ าส านักกกลุ่มขึ้นตรง โดยเป็นผู้รับผิดชอบขับเคลื่อนคุณธรรม
และความโปร่งใสภายในส านักกกลุ่มของตนเอง พร้อมทั้งจัดท ารายงานของส านักกกลุ่มทุกไตรมาส 

๓. มีการชี้แจงแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความ
โปร่งใส และต่อต้านการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือให้ทุกหน่วยในสังกัด จ านวน ๑๘ 
ส านัก และ ๑ กลุ่มตรวจสอบภายใน รับผิดชอบในการขับเคลื่อนแผนส่งเสริมคุณธรรมเป้าหมายไปสู่  
การปฏิบัติ  

๔. จัดกิจกรรมคลินิกคุณธรรม โดยด าเนินการลักษณะ on tour ลงไปแต่ละส านักกกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน เพื่อชี้แจงการด าเนินการตามแผนบูรณาการฯ  

๕. มอบหมายให้ผู้บริหารประจ าหน่วยเป็นผู้ติดตามและก ากับการด าเนินการภายในหน่วยย่อย
ของตนเอง โดยให้คณะท างาน STRONG ประจ าส านักจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อ
คณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาทุกไตรมาส รวมทั้งได้จัดส่งผลการด าเนินการไปสู่ระบบการตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติราชการต่อคณะกรรมการระดับสูงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา อาทิ คณะกรรมการ
ประเมินผลการด าเนินการตามมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งมีหน้าที่ก ากับ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในเรื่องคุณธรรมและความโปร่งใสเป็นผู้ประเมินผลความส าเร็จในการ
ด าเนินการ เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕ 

 

๔. ผลส าเร็จของการด าเนินงาน/กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในส านักงาน

เลขาธิการวุฒิสภาตามเป้าหมายและแผนงานที่ก าหนดอย่างเป็นระบบและ

ต่อเน่ือง 

 

 

 

 

 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีผลการด าเนินงานตามแผนส่งเสริมคุณธรรมที่หน่วยงานก าหนด 

ณ เดือนมิถุนายน ๒๕๖๘ คิดเป็น ๙๓.๗๕ % จากจ านวนโครงการกกิจกรรมทั้งหมด ๓๒ โครงการ 
กกิจกรรม ได้ด าเนินการแล้วเสร็จ ๓๐ โครงการกกิจกรรม ซึ่งคาดว่าส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถ
ด าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด ครบ ๑๐๐ % ณ เดือนสิงหาคม ๒๕๖๘ โดยมีการติดตาม
ประเมินผลจากคณะกรรมการ จ านวน ๒ ชุด ได้แก่  

- คณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

- คณะกรรมการขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ติดตามผลการด าเนินการและมีคณะท างานประจ า 
หน่วยท าหน้าที่รายงานผลอย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส 

ทั้งนี้ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ก าหนดเป้าหมายจ านวน ๘ โครงการกกิจกรรม ที่สอดคล้อง
กับหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยและคุณธรรม ๕ ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู ดังนี้ 

๑. การส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวิถีพอเพียง 
๒. การส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวินัย 
๓. การส่งเสริมการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตและการต่อต้านการทุจริต 
๔. การส่งเสริมให้บุคลากรท าความดีเพื่อสังคม (จิตอาสา) 
๕. การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามวิถีกตัญญู 

   ๖. การน าหลักธรรมทางศาสนามาประยุกต์ใช้ภายในส านักกกลุ่มตรวจสอบภายใน 
   ๗. การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ภายในส านักกกลุ่มตรวจสอบภายใน 

๘. การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมด้วยมิติวัฒนธรรมไทย 

 

 

 

 



๒๖ 

 
 

การส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวิถีพอเพียง 

พอเพียง หมำยถึง  พอประมำณ ไม่โลภ ไม่เบียดเบียนผู้อื่น สังคม มีเหตุผล  
สร้ำงภูมิคุ้มกันและใช้ควำมรู้อย่ำงรอบคอบและรอบด้ำนเพ่ือให้สำมำรถรอดพ้นวิกฤตต่ำง ๆ  

 

 

 

 

 

     

                                 

 

 

 

 

 

 

 



๒๗ 

 

การส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวินัย 
 

 

 

วินัย หมำยถึง เคำรพกฎหมำย ปฏิบัติตำมกติกำ ระเบียบ จริยธรรมขององค์กรและสังคม 
รับผิดชอบผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

 

 

 

 

 

 

 

                                                

 

 

 

 

 

 

 

 
 



๒๘ 

 
 

กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมวัฒนธรรมสุจริต 

  
สุจริต หมำยถึง ซ่ือสัตย์ ซือ่ตรง ยึดม่ัน ยืนหยัดในควำมถูกต้อง และเป็นธรรมไมย่ินยอม

พร้อมต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



๒๙ 

 
 

กำรส่งเสริมให้บุคลำกรท ำควำมดีเพ่ือสังคม (จิตอำสำ)  

    ด้ำนจิตอำสำ หมายถึง การเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือส่วนรวม ช่วยเหลือเกื้อกูลต่อ
สรรพสิ่งทั้งหลายเพ่ือประโยชน์สุขของสังคม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                   
                                                           
                                                         
 
 
 
 
 
 



๓๐ 

 
 
 

กำรขับเคลือ่นองค์กรคุณธรรมต้นแบบตำมวิถีกตัญญู 
 
  ด้ำนกตัญญู หมายถึง ส านึกรู้คุณและแสดงออกถึงความกตัญญูต่อแผ่นดิน สิ่งแวดล้อม  
องค์กรและผู้มีพระคุณ บนหลักพ้ืนฐานของความถูกต้องดีงาม 
 
          
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 

 

การน าหลักธรรมทางศาสนามาประยกุต์ใช้ภายในส านักงานเลขาธกิารวุฒสิภา 

 
 
 

 

  * โครงการเสริมสร้างหลักธรรมน าทีมงานเพ่ือยกระดับความมีประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
   * กิ จกรรมสวดมนต์  ง าน เฉลิมพระ เกี ยรติพระบาทสมเด็ จพระ เจ้ าอยู่ หั ว  
เนื่องในโอกาสพระราชพิธีสมมงคลพระชนมายุเท่าพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช 
  *  กิจกรรมสวดมนต์บท "โพชฌังคปริตร" และปฏิบัติสมาธิทุกวันพฤหัสบดี 
  *  กิจกรรมตักบาตร ปล่อยปลาหน้าเขียง เนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 
  * โครงการจัดงานพิธีทางศาสนา ศาสนิกสัมพันธ์ ประกอบด้วย ศาสนาพุทธ ศาสนา
อิสลาม ศาสนาคริสต์ ศาสนาพราหมณ์ - ฮินดู และศาสนาซิกข์ เพ่ือความเป็นสิริมงคลของชาติ 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 

 
 
 
 

กำรน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้ภำยในส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๓ 

 

กำรขับเคลือ่นองค์กรคุณธรรมด้วยมิติวัฒนธรรมไทย 
 

 

* ส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรมไทย (วันลอยกระทง)  

                   * อนุรักษ์สืบสำน อัตลักษณ์ผำ้ไทย”  
         มีการส่งเสริมให้บุคลากรสวมใส่ผ้าไทยและเรียนรู้เกี่ยวกับผ้ าไทย เป็นกิจกรรม 
ที่สะท้อนถึงการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย ควบคู่กับการเสริมสร้างคุณธรรมในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม โดย
กิ จ ก ร รมนี้ ช่ ว ยปลู ก ฝั ง จิ ต ส า นึ ก ด้ า นคว าม รั ก ช าติ  ค ว ามภาคภู มิ ใ จ ในค ว าม เป็ น ไ ทย  
และความเคารพในภูมิปัญญาท้องถิ่น นอกจากนี้ ยังส่งเสริมคุณธรรมด้านความพอเพียง ความเรียบง่าย 
และความรับผิดชอบต่อสังคม ผ่านการสนับสนุนสินค้าพ้ืนบ้านจากชุมชน ช่วยสร้างความสามัคคี  
ในองค์กรด้วยกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม และสามารถพัฒนาเป็นวัฒนธรรมองค์กร  
อย่างต่อเนื่อง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 

 
 
 
 

ส านักเลขาธิการวุฒิสภา ได้ด าเนินการ ดังนี้ 
๑. องค์กรมีการติดตามและประเมินผลส าเร็จผลส าเร็จเพ่ือทบทวน ปรับปรุงแผนบูรณาการ

ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการต่อต้านการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี้ 
         ๑) จัดกิจกรรมประชุมสัมมนาชี้แจงแผนบูรณาการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เมื่อวันที่ 
๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๗ เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันในการขับเคลื่อนภารกิจคุณธรรม พร้อมทั้งส ารวจ เพื่อ
ทบทวนปรับปรุงแผนเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจต่อไป 
        ๒) จัดกิจกรรมคลินิกคุณธรรม โดยด ำเนินกำรลักษณะ on tour ลงไปแต่ละส ำนัก/ 
กลุ่มตรวจสอบภำยใน เพื่อชี้แจงกำรด ำเนินกำรตำมแผนบูรณำกำรฯ  
        ๓) ติดตำมและประเมินผลเกี่ยวกับกำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแผนบูรณำกำร
ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส และกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  
ซึ่งในแผนดังกล่ำว ก ำหนดเป้ำหมำยไปสู่กำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ พบว่ำ  มีค่ำเฉลี่ยควำมรับรู้ 
และควำมเข้ำใจเท่ำกับ ๔.๗๕ คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๐๐ 
           ทั้งนี้ แต่ละส ำนักได้มีกำรทบทวน ปรับปรุงแผนส่งเสริมคุณธรรมประจ ำส ำนัก/กลุ่ม เพ่ือให้
กำรด ำเนินงำนที่ผลส ำเร็จเพิ่มมำกขึ้น  
        ๔) ได้มีน ารายงานผลการด าเนินการ ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เสนอต่อ
คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินการตามมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เพ่ือบฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแผนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยได้รับ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผน ดังนี้ 
                    (๑) ส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำควรมีแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมในเชิงรุกในกรณีกลุ่ม
มิจฉำชีพแอบอ้ำงเป็นกรรมำธิกำรเพ่ีอเรียกรับผลประโยชน์ โดยให้ต ำรวจรัฐสภำเป็นผู้สนับสนุนหรือ  
เฝ้ำระวังกำรประชุมคณะกรรมำธิกำรคณะต่ำง ๆ เพื่อเป็นกำรป้องปรำมกำรกระท ำผิดที่อำจจะเกิดขึ้น 
รวมทั้งควรน ำแนวทำงของส ำนักงำน ป.ป.ช. มำปรับใช้ด ำเนินงำนในเรื่องดังกล่ำว โดยให้ต ำรวจรัฐสภำ
มีหน้ำที่ในกำรสืบค้นข้อมูลของบุคคลที่แอบอ้ำงหำผลประโยชน์กับส่วนรำชกำรสังกัดรั ฐสภำผ่ำน

๕. มีการประเมินผล รายงานผลการด าเนินการ เพ่ือปรับปรุง พัฒนา ทบทวน 

ถอดบทเรยีนการด าเนินงานส่งเสริมคณุธรรมในส านักอยา่งตอ่เน่ือง 

 



๓๕ 

 
ช่องทำงสื่ออิเล็กทรอนิกส์ อำทิ เฟซบุ๊ก ทวิตเตอร์ ไลน์ เพ่ือติดตำมพฤติกรรมของผู้แอบอ้ำง รวมทั้ง
ยืนยันข้อมูลกับผู้เสียหำย กรณีหำกมีมูลควำมจริงให้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสไปยังช่องทำง 
ยื่นเรื่องร้องเรียนของส ำนักงำน ป.ป.ช. เพ่ือด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
                 (๒) กำรขับเคลื่อนศูนย์คุณธรรมของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ นอกจำกส่งเสริมให้
บุคคลภำยนอกมำศึกษำดูงำนแล้ว ในโอกำสต่อไปควรจัดท ำปฏิญญำและมีกิจกรรมกล่ำวปฏิญญำ
ร่วมกันในโอกำสต่ำง ๆ ที่เหมำะสม โดยให้บุคลำกรของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ หรือสมำชิก รัฐสภำ 
เป็นผู้น ำกล่ำวปฏิญญำ เพ่ือให้บุคลำกรและสมำชิกฯ เกิดกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่พึงประสงค์   
และลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งเป็นกำรส่งเสริมธรรมำภิบำลในกำรบริหำรองค์กร นอกจำกนี้  
ส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำควรต้องพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและประยุกต์ใช้กับกำรตรวจสอบ
ภำยในองค์กรซึ่งเป็นกลไกส ำคัญที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ควำมโปร่งใส พร้อมทั้งพัฒนำบุคลำกรให้มี 
ทั้งควำมรู้ควำมสำมำรถมีจริยธรรม ปลูกฝังค่ำนิยมควำมโปร่งใส และใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรปฏิบัติ
รำชกำร  
                (๓) ส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำควรมีกำรขับเคลื่อนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต (Corruption 
Perceptions Index: CPI) ในหน่วยงำนอย่ำงจริงจัง เพ่ือให้บุคลำกรเกิดกำรรับรู้และเกรงกลัวต่อกำร
กระท ำกำรทุจริต เพ่ือเป็นกำรป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชั่นอย่ำงยั่งยืนในส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
            ทั้งนี้ ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำได้น ำข้อมูลต่ำง ๆ มำเป็นข้อมูลในกำรจัดท ำแผนส่งเสริม 
สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรบรรลุเป้ำหมำย โดยกำรปรับปรุงเพ่ิมเติมแผน  
ตำมข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
            ข้อเสนอแนะที่ ๑ น ำไปเพิ่มเติมกระบวนกำรแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสไปยังช่องทำง
ยื่นเรื่องร้องเรียนของส ำนักงำน ป.ป.ช. โดยให้ควำมรู้กับต ำรวจรัฐสภำ เพ่ือเป็นกำรป้องกันกำรกระท ำ
ผิดที่อำจจะเกิดขึ้น  
            ข้อเสนอแนะที่ ๒ ได้เพ่ิมกิจกรรมในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนของศูนย์กำรเรียนรู้องค์กร
คุณธรรมต้นแบบของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ โดยจัดท ำปฏิญญำและมีกิจกรรมกล่ำวปฏิญญำ
ร่วมกันในโอกำสต่ำง ๆ ที่เหมำะสม  
           ข้อเสนอแนะที่ ๓ ได้เพ่ิมกิจกรรมกำรเสวนำ “กำรป้องกันกำรทุจริตในภำครัฐ” ในโครงกำร
ผสำนพลัง STRONG STRONGER STRONGEST  
      ๒. องค์กรมีกำรทบทวน ถอดบทเรียนเพื่อให้กำรด ำเนินงำนมีผลส ำเร็จเพิ่มมำกขึ้น เช่น  
          ๑) ควำมส ำเร็จของกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
          ๒) กำรสร้ำงระบบเครดิตควำมดี (Moral Credit) 



๓๖ 

 
 
 

รำยงำนกำรปรับปรุงหรอืพัฒนำแผนส่งเสริมคุณธรรมประจ ำส ำนัก/กลุ่ม 
 

      
 
 

ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๗ 

 
 
 
 

ถอดบทเรยีนการสรา้งระบบเครดติความดี (Moral Credit) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 

 
 
 

ส านักเลขาธิการวฒุิสภา ไดด้ าเนินการ ดังนี้ 
๑. ส่งเสริมยกย่องเชิดชูบุคลำกรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นตำมประมวลจรยิธรรมและ

ควำมโปร่งใส พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี ้
๑) ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ประเภทวิชาการ จ านวนสี่คน 

- ระดบัเชี่ยวชาญ จ านวนหนึ่งคน 
- ระดบัช านาญการพิเศษ จ านวนหนึ่งคน 
- ระดบัช านาญการ จ านวนหนึ่งคน  
- ระดบัปฏิบตัิการ จ านวนหนึง่คน 

๒) ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ประเภทท่ัวไป จ านวนสามคน 
  -    ระดบัอาวุโส จ านวนหนึ่งคน 
  -    ระดบัช านาญงาน จ านวนหนึ่งคน 
-    ระดบัปฏิบตัิงาน จ านวนหนึง่คน 

๓)  พนักงานราชการ จ านวนหนึ่งคน 
๔) ลูกจ้าง จ านวนหนึ่งคน 

มีผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จ านวนทั้งสิ้น ๙๖ คน ดังนี้  
        ๑) ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ จ านวน ๑๔ คน ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน ๑๒ คน 
ระดบัช านาญการ จ านวน ๑๘ คน และระดบัปฏิบตัิการ จ านวน ๙ คน 
          ๒) ประเภทท่ัวไป ระดับอาวโุส จ านวน ๑๙ คน ระดับช านาญงาน จ านวน ๑๕ คน และระดับ
ปฏิบัติงาน จ านวน ๑ คน  
         ๓) พนักงานราชการ จ านวน ๘ คน 
         ๑.๑ ส านักงานฯ ได้มีค าสั่งส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ที่ ๔๔๖/๒๕๖๘ ลงวันที่ ๑๐ มีนาคม 
๒๕๖๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการจัดการลงคะแนนเลือกผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นข้าราชการ
รัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘  
               ทั้งนี้ ได้มีการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ ในวันพุธที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๘  
ณ ห้องประชุม ๒๐๕ ชั้น ๒ อาคารรัฐสภา โดยที่ประชุมได้พิจารณาแผนการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ และระบบการลงคะแนนผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นข้าราชการผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม

๖. มีการยกย่อง เชิดชูบุคคลหรือกลุม่งานทีม่ีคุณธรรม หรือท าความดี  



๓๙ 

 
ดีเด่น รวมทั้งแนวทางการประชาสัมพันธ์การลงคะแนนคัดเลือกผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นข้าราชการ  
ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
     ๑.๒ ส านักและกลุ่มตรวจสอบภายใน ได้กิจกรรมการด าเนินการคัดเลือกและยกย่องข้าราชการ
ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นประจ าส านัก และได้มีการถอดบทเรียนบุคลากรที่ได้รับคัดเลือก  
เป็นแบบอย่างในส านัก รวมจ านวน ๕๒ คน โดยได้ด าเนินการจัดท าเป็นรายงานสรุปกระบวนการ
คัดเลือกภายในส านักและรายงานสรุปการถอดบทเรียนข้าราชการผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น  
ของส านัก และมีการเผยแพร่ผ่านช่องทางภายในส านักงานฯ  ได้แก่  Line ชมรม  STRONG,  
Line ส านักงาน, อินทราเน็ต และช่องทางภายนอกส านักงานฯ ได้แก่ สื่อโซเชียล Facebook คุณธรรม
ข้าราชการ สว., Facebook เพจชมรม STRONG, www.moral.senate.got.h 
     ๑.๓ คณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้ด าเนินการพิจารณาให้คะแนน 
ผู้ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามข้อ ๑๐ (๑) และแบบประเมิน 
(แบบ ๓) ซึ่งให้ความส าคัญกับการประเมินพฤติกรรมของผู้ได้รับการเสนอชื่ออย่างครบถ้วนตามประเด็น 
การครองตน การครองคน และการครองงาน โดยการลงคะแนนผ่านระบบส ารวจความคิดเห็น
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Survey) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ตั้งแต่วันที่ ๑๙ – ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๘  
โดยคณะกรรมการ ฯ จ านวน ๒๖ คน ได้ท าการลงคะแนนในระบบดังกล่าวอย่างครบถ้วน 
   ๑.๔ คณะกรรมการอ านวยการจัดการลงคะแนนเลือกผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นข้าราชการรัฐสภา 
ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
ได้ด าเนินการจัดให้มีการลงคะแนนเลือกข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส านกังาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เมื่อวันศุกร์ที่ ๖ มิถุนายน ๒๕๖๘ โดยมีข้าราชการ
รัฐสภา พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ า ผู้มีสิทธิลงคะแนนเลือกผู้ได้รับการเสนอชื่อให้เป็น
ข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ จ านวน ๑,๒๒๘ คน มีผู้มาใช้สิทธิลงคะแนนทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Voting) จ านวน 
๑,๑๐๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๙๐ 
    ๑.๕ ผลการรวมคะแนนตามประกาศคณะกรรมการจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ข้อ ๑๐ (๑) 
และ (๒) ปรากฏผลการคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งมีผู้ที่ได้รับคะแนนรวมมากที่สุดของ 
แต่ละต าแหน่งประเภทและระดับต าแหน่งเป็นผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นข้าราชการรฐัสภาผูม้คีณุธรรมและ
จริยธรรมดีเด่นของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี้ 

ประเภทวิชาการ 
   ๑) ระดับเชี่ยวชาญ ได้แก่ นายธนรัฐ  แสนแก้ว ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน  (นิติกรเชี่ยวชาญ/ 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้น ๒) กลุ่มงานบริการเอกสารอ้างอิงในการประชุมกรรมาธิการ ส านัก
กรรมาธิการ ๓ 
   ๒) ระดับช านาญการพิเศษ ได้แก่ นายหมวดเอก ฉัตรชัย ก่อเกิด นิติกรช านาญการพิเศษ  
(นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้น ๒) กลุ่มงานวินัยและเสริมสร้างงานวินัย ส านักบริหารงานกลาง 

http://www.moral.senate.got.h/


๔๐ 

 
  ๓) ระดับช านาญการ ได้แก่ นายพิเชฐ  ชายะตานันท์ นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ  
กลุ่มงานการเงิน ส านักการคลังและงบประมาณ 
   ๔) ระดับปฏิบัติการ ได้แก่ นางสาววันวิสาข์  ศิวะกุล นิติกรปฏิบัติการ  กลุ่มงานญัตติ  
ส านักการประชุม 
   ประเภทท่ัวไป 
   ๑) ระดับอาวุโส ได้แก่ นางสาวธนัชท์กัญจน์  แสงพันธุ์ตา เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส กลุ่มงาน
บริหารทั่วไป ส านักกรรมาธิการ ๑ 
   ๒) ระดับช านาญงาน ได้แก่ นางสาวยุพิน  พรพันธ์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน กลุ่มงาน
บริการอกสารอ้างอิงในการประชุมกรรมาธิการ ส านักกรรมาธิการ ๑ 
    ๓) ระดับปฏิบัติงาน ได้แก่ นางสาวชมแสน  เสมาด่านกลาง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  
กลุ่มงานประธานวุฒิสภา ส านักงานประธานวุฒิสภา 
    พนักงานราชการ ได้แก่ นายปฎล  ทองเจริญ นักวิชาการโสตทัศนศึกษา กลุ่มงานสื่อมวลชน  
ส านักประชาสัมพันธ์ 
  

     
 
                                             
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๑ 

 
 

   
 

 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๒ 

 
นอกจากนี้ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ยังมีประกาศยกย่องและส่งเสริมให้บุคลากรท าความดี

เชิงประจักษ์ (Search for Diamond) ซึ่งหมายถึงการท าความดีดั่งเพชรน้ าหนึ่งโดยไม่จ ากัดรูปแบบ 
หลักเกณฑ์ของความดี ซึ่งส านักต่างๆ ได้ด าเนินการส่งเสริมบุคลากรให้กระท าความดีและมีการประกาศ
ยกย่องความดีเชิงประจักษ์ดั่งเพชรน้ าหนึ่งที่ทรงคุณค่า พร้อมทั้งให้น าบุคลากรทั้งหลายเหล่านี้ เข้ารับ
เกียรติบัตรในวันโครงการผสานพลัง  STRONG STRONGER STRONGEST สร้างสังคมที่ ไม่ทน 
ต่อการทุจริต ในวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๘ ดังนี้ 
    ๑) นางสาวสว่างจิต  มนตรีพิลา วิทยากรช านาญการพิเศษ กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการเงิน 
การคลังการธนาคาร และสถาบันการเงิน ส านักกรรมาธิการ ๑ 
    ๒) นางสาวแสงเดือน ผ่องพุฒ บรรณารักษ์ปฏิบัติการ  กลุ่มงานห้องสมุดและพิพิธภัณฑ์  
ส านักวิชาการ  
    ๓) นางอัจฉรา เทศทอง เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส กลุ่มงานญัตติ ส านักการประชุม  
     โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์คือ บุคลากรทั้งสามได้เก็บสิ่งของมีค่า คืนให้เจ้าของ ซึ่งแสดงถึง
ความซื่อสัตย์ สุจริตเป็นที่ประจักษ์  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 

 
(๒) โครงกำรคัดเลือกส ำนักที่มีผลงำนส่งเสริมตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำและ

ควำมโปร่งใส ของส ำนักเลขำธิกำรวุฒิสภำ มีกระบวนการด าเนินการ ดังนี้ 
๑. ประชุมชี้แจงประกาศของคณะกรรมการจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา เรื่อง หลักเกณฑ์และ

วิธีการคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นและส านักที่มีผลงานด้านการส่งเสริม
ตามประมวลจริยธรรมและความโปร่งใส พ.ศ. ๒๕๖๗ และรายละเอียดคุณสมบัติของผู้ได้รับการเสนอชื่อ  
เมื่อวันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุมหมายเลข ๔๐๒ - ๔๐๓ ชั้น ๔ ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 

๒. จัดท ากิจกรรมคลินิกคุณธรรม การให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการด าเนินการด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใส เพ่ือเข้าร่วมพิจารณาในการคัดเลือกเป็นส านักที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวล
จริยธรรมและความโปร่งใส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และการรักษามาตรฐานองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ 

๓. ก าหนด กรอบ กติกา และหลักเกณฑ์การให้คะแนนในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
ตามประมวลจริยธรรมและความโปร่งใส/เอกสารอ้างอิง 

๔. ก าหนดแผนการด าเนินการคัดเลือกส านักที่มีผลงานส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมและความ
โปร่งใส 

๕. ตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือพิจารณาคัดเลือกส านักที่มีผลงานส่งเสริมตามประมวลจริยธรรม
และความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๖. ก าหนดส่งเอกสารผลการด าเนินการส านักที่มีผลงานส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมฯ ในวันที่ 
๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๘ ซึ่งทุกส านักได้ด าเนินการส่งตามกรอบระยะเวลาเรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างการ
พิจารณาเอกสาร 

๗. คณะอนุกรรมการได้ด าเนินการตรวจเยี่ยมส านักเพ่ือพิจารณาให้คะแนนการจัดมุม บอร์ด
นิทรรศการเผยแพร่ผลงานการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและต่อต้านการทุจริต เมื่อ
วันที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๖๘  

๘. ก าหนดประกาศเกียรติคุณยกย่องหน่วยงานที่มีผลงานการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส ในวันที่ ๑๒ กันยายน ๒๕๖๘ โดย ประธานวุฒิสภา เป็นผู้มอบ
ประกาศเกียรติคุณ จ านวน ๖ รางวัล ได้แก่ ด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรม ๑) รางวัลส านัก
ดีเด่น ๒) รางวัลส านักดีมาก ๓) รางวัลส านักดี และด้านการส่งเสริมความโปร่งใส ๑) รางวัลส านักดีเด่น 
๒) รางวัลส านักดีมาก ๓) รางวัลส านักดี ก าหนดรับรางวัลส านักดีเด่นของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจาก
ประธานรัฐสภาภายใน ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘  
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 

 

 
๑. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  มีผลการด าเนินงานตามแผนส่งเสริมคุณธรรมที่หน่วยงาน

ก าหนด ณ เดือนกรกฎาคม ๒๕๖๘ คิดเป็น ๙๖.๘๘ % จากจ านวนโครงการกกิจกรรมทั้งหมด ๓๒ 
โครงการกกิจกรรม ได้ด าเนินการแล้วเสร็จ ๓๑ โครงการกกิจกรรม ซึ่งคาดว่าส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด ครบ ๑๐๐ % ณ เดือนสิงหาคม ๒๕๖๘   

การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น โดยส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ท าการส ารวจพฤติกรรมของ
บุคลากร แบ่งเป็น ๓ ประเด็น และมีการติดตามพฤติกรรม ๒ ระดับ คือ ด าเนินการติดตามส ารวจโดย
ส านักงานฯ ได้แก่ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภาซึ่งได้ท าการส ารวจพฤติกรรม
ของบุคลากรในสังกัด แบบ ๓๖๐ องศา คือ ให้บุคลากรประเมินตนเอง ประเมินผู้บังคับบัญชาและ
ประเมินผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนี้ 
    ๑. หน่วยงานในสังกัดส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ทั้ง ๑๙ หน่วยงาน ได้ร่วมกับขับเคลื่อนให้
บุคลากรมีพฤติกรรมปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยม
ร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 
     ๒. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ด าเนินการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติ ตามประมวล
จริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภาวัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยบุคลากรมีพฤติกรรมที่
สอดคล้องกับประมวลจริยธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

การประเมินตนเอง 
๑) บุคลากรมีการประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภา คิดเป็นค่าเฉลี่ย 

๔.๖๙ คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๘๐ 
๒) บุคลากรมีการประพฤติปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร คิดเป็นค่าเฉลี่ย ๔.๖๔ คิดเป็นร้อยละ 

๙๒.๘๐ 
๓) บุคลากรมีการประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา คิดเป็นค่าเฉลี่ย 

๔.๖๓ คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๐๐ 
 

๗. มีผลส าเร็จการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผน  มีบรรยากาศหรือ

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม และบุคลากร มีพฤติกรรมที่

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 



๔๕ 

 
การประเมินผู้บังคับบัญชา 
- มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภา คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๘๐ 
การประเมินผู้ใต้บังคับบัญชา 
- มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภา คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๒๐ 

    ทั้งนี้ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วม 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เปรียบเทียบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
– ๒๕๖๘ ในภาพรวมมีผลการประเมินเพิ่มขึ้น ร้อยละ ๑.๖๐ ประกอบด้วย 

๑. การประเมินตนเอง ในภาพรวมมีผลการประเมินเพิ่มขึ้น ร้อยละ ๑.๔๐ ดังนี้ 
- การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภา ปี ๒๕๖๗ คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๘๐  

ปี ๒๕๖๘ คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๖๐ 
- การปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร ปี ๒๕๖๗ คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๔๐ ปี ๒๕๖๘ คิดเป็นร้อยละ 

๙๒.๘๐ 
- การปฏิบัติตามค่านิยมร่วม ปี ๒๕๖๗ คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๖๐ ปี ๒๕๖๘ คิดเป็นร้อยละ 

๙๔.๐๐ 
๒. การประเมินผู้บังคับบัญชา ในภาพรวมมีผลการประเมินเพิ่มขึ้น ร้อยละ ๑.๐๐ ดังนี้ 
- การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภา ปี ๒๕๖๗ คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๘๐  

ปี ๒๕๖๘ คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๘๐ 
๓. การประเมินผู้ใต้บังคับบัญชา ในภาพรวมมีผลการประเมินเพิ่มขึ้น ร้อยละ ๐.๒๐ ดังนี้ 
- การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภา ปี ๒๕๖๗ คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๘๐  

ปี ๒๕๖๘ คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๐๐ 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 

 
สรุปผลกำรส ำรวจพฤติกรรมกำรปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมเจ้ำหน้ำที่ของรัฐสภำ วัฒนธรรม
องค์กร และค่ำนิยมร่วมของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 
กำรปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐสภำ 

 วัฒนธรรมองค์กร และค่ำนิยมรว่มของส่วนรำชกำรสังกัดรฐัสภำ  
ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

คะแนนเฉลี่ยควำมเข้ำใจ 
(ร้อยละ) 

กำรแปลควำมหมำย 

กำรประเมินตนเอง 
- การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าท่ีของรัฐสภา  (๔.๖๙) 
- การปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร  (๔.๖๔) 
- การปฏิบัติตามค่านิยมร่วม  (๔.๗๐)  

๔.๖๘ 
(๙๓.๖๐) 

 

มีการปฏิบตั ิ
มากที่สุด 

กำรประเมินผู้บังคับบัญชำ 
- การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าท่ีของรัฐสภา 

๔.๖๙ 
(๙๓.๘๐) 

มีการปฏิบตั ิ
มากที่สุด 

กำรประเมินผู้ใต้บังคับบัญชำ 
- การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าท่ีของรัฐสภา 

๔.๙๐ 
(๙๘.๐๐) 

มีการปฏิบตั ิ
มากที่สุด 

ภำพรวมกำรปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐสภำฯ  ๔.๗๖ 
(๙๕.๒๐) 

มีกำรปฏิบัต ิ
มำกที่สุด 

 
 

 
 
 

ผลกำรส ำรวจ 
ค่ำเฉลี่ย / (ร้อยละ) 

หมำยเหตุ 
2๕๖๗ ๒๕๖๘ 

๑. กำรประเมินตนเอง 
- การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภา  
- การปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร   
- การปฏิบัติตามค่านิยมร่วม   

 ๔.๖๑ (๙๒.๒๐) 

๔.๖๔ (๙๒.๘๐) 
๔.๕๗ (๙๑.๔๐) 
๔.๖๓ (๙๒.๖๐) 

 ๔.๖๘ (๙๓.๖๐) 

๔.๖๙ (๙๓.๘๐) 
๔.๖๔ (๙๒.๘๐) 
๔.๗๐ (๙๔.๐๐) 

 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๑.๔๐ 

๒. กำรประเมินผู้บังคับบัญชำ 
- การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภา  

๔.๖๔ 
(๙๒.๘๐) 

๔.๖๙ 
(๙๓.๘๐) 

 
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ ๑.๐๐ 
๓. กำรประเมินผู้ใต้บังคับบัญชำ 
- การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภา 

๔.๘๙ 
(๙๗.๘๐) 

๔.๙๐ 
(๙๘.๐๐) 

 
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ ๐.๒๐ 

สรุปผลกำรส ำรวจพฤติกรรมกำรปฏิบัติในภำพรวม 
๔.๖๘ 

(9๓.๖๐) 
๔.๗๖ 

(9๕.๒๐) 
 

เพ่ิมขึ้น 

การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วม 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

เปรียบเทียบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๘ 

 



๔๗ 

 

นอกจากนี้ หน่วยงานในสังกัดยังมีการส ารวจเพ่ิมเติม ได้แก่ การส ารวจติดตามการปฏิบัติตาม
ตามคุณธรรมเป้าหมายกปฏิญญาคุณธรรมของส านักที่สังกัด พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
บุคลากรมีพฤติกรรมที่ดีขึ้นในการปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐๐ รวมทั้ง หน่วยงาน 
ในสังกัดยังได้จัดท าคลิปวิดิโอ เรื่อง เสริมสร้างบรรยากาศส่งเสริมคุณธรรมและปรับเปลี่ยนพฤติกรรรม  
ที่ดีขึ้น 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ ๑.๖๐ 



๔๘ 

 
 
 
 
 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ด าเนินการ ดังนี้  
๑. จัดท าแผนงานโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เ พ่ือการยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม

ต้นแบบย่างยั่งยืน 
๒. ด าเนินการจัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือการยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม  

ต้นแบบอย่างยั่งยืน จ านวน ๒ ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ ๑ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ จ านวน ๒ ครั้ง 

ได้แก่ ครั้งที่ ๑ วันพฤหัสบดีที่ ๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ ณ กรมการท่องเที่ยว และครั้งที่ ๒ วันพุธที่ ๒๖ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ ณ กรมราชทัณฑ์ 

ด้านที่ ๒ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการป้องกันการทุจริตและความโปร่งใส จ านวน ๒ ครั้ง 
ได้แก่  ครั้งที่ ๑ วันศุกร์ที่ ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ ณ ส านักงาน กสทช.  และครั้งที่ ๒ วันอังคารที่ ๑๑ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ ณ ส านักงานศาลปกครอง 
          ทั้งนี้ มีบุคลากรเข้าร่วมโครงการ จ านวน ๔ ครั้งข้างต้น จ านวน ๑๕๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด และผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้จากการแลก เปลี่ยนเรียนรู้ 
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๑๙ 

๓. เข้าร่วมกิจกรรมกับเครือข่ายศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) โครงการพัฒนาเครดิตความดี 
Moral Credit ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ผ่านระบบออนไลน์ จ านวน ๔ ครั้ง ทุกวันจันทร์ของเดือน
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ โดยมีหน่วยงานต้นแบบมาร่วมถ่ายทอดประสบการณ์ในการพัฒนาเครดิตความดี 
ในหน่วยงาน อาทิ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ, บริษัท แม่น้ าสแตนเลสไวซ์ จ ากัด (มหาชน), 
วัดบ้านค่าย จ.ระยอง, โรงพยาบาลล าปาง, ชุมชนคุณธรรมวัดสูงเม่น จ.แพร่, บริษัทเฉาก๊วยชากังราว, 
ชุมชนคุณธรรมบ้านใหม่, เทศบาลต าบลโคกกลอย จ.พังงา, บริษัท เอเซียพริซิชั่น เป็นต้น 

ผลผลิต 
๑. ส านักงานฯ และหน่วยงานภายใน ๑๙ หน่วยงาน ได้แลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับเครือข่าย 

และมีเครือข่ายด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสเพ่ิมขึ้น จ านวน ๕ เครือข่าย ประกอบด้วย 
๑) กรมการท่องเที่ยว 
๒) กรมราชทัณฑ์ 
๓) ส านักงาน กสทช. 

๘. มีการรวบรวมองค์ความรู้ หรือผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรม 

ตามแผนการด าเนินงาน  



๔๙ 

 
๔) ส านักงานศาลปกครอง 
๒. ส านักงานฯ และหน่วยงานภายใน ๑๙ หน่วยงาน ได้จัดท าองค์ความรู้จากการที่ได้ไป

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่าย  
องค์ความรู้ที่ได้จากการไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่าย  
๑) ผู้บริหารให้ความส าคัญและมีการมอบนโยบายเพ่ือกระตุ้นการด าเนินงานและเน้นย้ า 

อย่างเสมอให้บุคลากรพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานทุกส่วน 
๒) การประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการ และการสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy 
๓) จัดตั้งคณะท างานเพื่อเป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลการด าเนินงาน

ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
๔) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมโดยให้บุคลากรร่วมกันก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรม เพ่ือให้ทุกคน

รู้สึกถึงความเป็นเจ้าของในงานที่ปฏิบัติ โดยใช้การสื่อสารแบบสองทาง 
๕) ใช้หลักความเต็มใจ โดยไม่มีการบังคับให้ทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรม โดยมีผู้บริหารเป็น

ต้นแบบที่ดีในการเข้าร่วมกิจกรรม และเน้นย้ าให้ทุกคนเห็นถึงความส าคัญและช่วยเหลือกันให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

๖) การกระตุ้นให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน โดยสร้างความรู้ความ
เข้าใจผ่านกิจกรรมอบรมต่างๆ รวมทั้งมีการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

ผลลัพธ์ 
- บุคลากร/หน่วยงานภายใน ๑๙ หน่วยงาน มีการน าองค์ความรู้ ที่ได้จากเครือข่ายหรือการ 

เข้าร่วมกิจกรรมกับเครือข่ายมาปรับใช้โดยมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

การน าองค์ความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมกับเครือข่ายมาปรับใช้ภายในส านักงานฯ 
๑) จุดเริ่มต้นส าคัญในการก าหนดนโยบาย โดยผู้บริหารได้แสดงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและมอบ  

แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของการเป็น
ผู้น าในการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรของส านักงานฯ ได้ปฏิบัติตาม มีการเปิดใจรับฟังความคิดเห็น
จากทุกคน จึงท าให้เกิดความร่วมมือด้วยความเต็มใจ  

๒) การวางแผนเชิงระบบ ก าหนดเป้าหมายตามตัวชี้วัดพร้อมกรอบระยะเวลาด าเนินการ  
ที่ชัดเจน มีการมอบหมายงานให้แต่ละกลุ่มงานรับผิดชอบอย่างเป็นระบบ มีการติดตามและก ากับดูแล
ให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้  

๓) การสร้างความมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ โดยเริ่มจากการรับฟังปัญหาและ 
ความต้องการของบุคลากร มีการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ



๕๐ 

 
ส่งเสริมคุณธรรมในการปฏิบัติงาน การร่วมก าหนดเป้าหมายจาก “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่
อยากท า” ให้สอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประการ โดยใช้วิธีการท างานแบบครอบครัว ไม่เคร่งเครียด  
เพื่อกระตุ้นการมีส่วนร่วมแบบสมัครใจ 

๔) การสื่อสารแบบสองทาง มีการจัดระบบการสื่อสารแบบสองทางระหว่างผู้บริหารและ
บุคลากร มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการสื่อสารระหว่างกระบวนงาน โดยการสื่อสาร
ด้วยความเป็นกันเองเพ่ือลดช่องว่างระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเพราะการสื่อสาร ที่มีประสิทธภิาพ
จะท าให้การขับเคลื่อนงานเป็นไปอย่างราบรื่น  

๕) การสร้างแรงจูงใจเชิงบวก มีการจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มีผลงานดีเด่นด้าน
คุณธรรม เพื่อเป็นขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน  

๖) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนา มีการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการท างาน
อย่างมีความสุขและมีคุณธรรม เช่น ก ารจัดกิจกรรมท าบุญตักบาตร การสวดมนต์และนั่งสมาธิ  
ยามเช้า เพ่ือขัดเกลาจิตใจบุคลากร การด าเนินกิจกรรม ๕ ส เพ่ือสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อย
ภายใน ส านักงานฯ ทั้งนี้  การจัดสภาพแวดล้อมที่ดีจะช่วยหล่อหลอม  พฤติกรรมของบุคลากร 
ให้เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  
       เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสทั้งภายใน  
และภายนอกองค์กร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ด าเนินการ ดังนี้ 

๑. มีแผนงานโครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมและความ
โปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ประกอบด้วย  
              ๑) การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท าสื่อรณรงค์  
              ๒) การจัดท าคลิปวิดีโอรณรงค์ โดยส านักและกลุ่มตรวจสอบภายใน  
              ๓) ก าหนดเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

๒. ด าเนินโครงการพัฒนาการจัดท าสื่อรณรงค์ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสให้แก่บุคลากร
ส านักงาน จ านวน ๔๑ คน ในวันพุธที่ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุมหมายเลข ๔๐๒ – ๔๐๓ ชั้น ๔ 
อาคารรัฐสภา เพ่ือเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการจัดท าสื่อด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกัน
การทุจริต และส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะและความสามารถในการผลิตสื่อวิดีทัศน์ ผลการด าเนินงานด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส มีบุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน ๔๑ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ และกลุ่มเป้าหมายที่ได้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจในการผลิตสื่อเพ่ิมขึ้นและ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการผลิตสื่อรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของส านัก 
/กลุ่ม ได้คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

 



๕๑ 

 
      ทั้งนี้ ในส่วนของการประชาสัมพันธ์เผยแพร่คลิปวิดีโอ เรื่อง การเสริมสร้างบรรยากาศส่งเสริม
คุณธรรมและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ดีขึ้น จ านวน ๑๙ คลิป จัดท าโดยส านักและกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน รวม ๑๙ หน่วยงาน และการจัดท ามุมจริยธรรมประจ าส านัก /กลุ่มตรวจสอบภายใน  
เพ่ือประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภา, คุณธรรมเป้าหมาย, การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมภายในส านัก, และกิจกรรมด้านคุณธรรมต่างๆ ได้ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว โดยทั้ง ๑๙ 
หน่วยงาน ได้มีการรายงานผลการด าเนินการในศูนย์การเรียนรู้คุณธรรมและความโปร่งใส (Senate 
Learning Center) ทางเว็บไซต์ www.moral.senate.got.h หมวดกิจกรรมกโครงการ แยกตาม
หน่วยงาน  

๓. ส านักงานฯ ได้เผยแพร่นโยบายการขับเคลื่อนคุณธรรมและความโปร่งใสของประธานวุฒิสภา, 
รองประธานวุฒิสภา คนที่หนึ่ง, รองประธานวุฒิสภา คนที่สอง และเลขาธิการวุฒิสภา บริเวณศูนย์การ
เรียนรู้องค์กรต้นแบบ ชั้น ๑ อาคารรัฐสภา สว. 

๔. ส านักและกลุ่มตรวจสอบภายใน รวม ๑๙ หน่วยงาน ได้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินการ
ขับเคลื่อนคุณธรรมและความโปร่งใสของส านัก ในรูปแบบป้ายประชาสัมพันธ์อินโฟกราฟิก, เอกสาร
เผยแพร่ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ประกอบด้วย ช่องทางภายในส านักงานฯ ได้แก่  

๑. Line ชมรม STRONG 
๒. Line ส านักงาน Secretariat-Senate2 
๓. อินทราเน็ต  
ช่องทางภายนอกส านักงานฯ ได้แก่  
๔. Facebook คุณธรรมข้าราชการ สว. 
๕. Facebook ชมรม STRONG  
๖. เว็บไซต์ www.moral.senate.go.th  
๗. TikTok hrd.senate  
๘. YouTube hrd.senate 
ผลผลิต 
๑. มีแผนงาน/โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 

และ ความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๒. ส านักงานฯ และหน่วยงานในสังกัด รวม ๑๙ หน่วยงาน มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

การขับเคลื่อนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ผ่านช่องทางต่าง ๆ ประกอบด้วย ช่องทาง
ภายในส านักงานฯ ได้แก่ Line ชมรม STRONG, Lineส านักงาน, อินทราเน็ต และช่องทางภายนอก
ส านักงานฯ ได้แก่ สื่อโซเชียล Facebook คุณธรรมข้าราชการ สว., Facebook เพจชมรม STRONG, 
www.moral.senate.go.th , TikTok hrd.senate , YouTube hrd.senate 

http://www.moral.senate.go.th/
http://www.moral.senate.go.th/


๕๒ 

 
ผลลัพธ์ 
๑. บุคลากรของส านักงานฯ ได้รับทราบการด าเนินการด้านคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใส 

ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๒. บุคลากรของส านักงานฯ มีความพึงพอใจต่อการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน  

ด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ด้านเนื้อหา คิดเป็นร้อยละ 
๙๔.๐๐ และด้านช่องทางประชาสัมพันธ์ คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๘๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๓ 

 

 ๑. กำรถอดบทเรียนเป็นองค์ควำมรู้ด้ำนกำรท ำดีของผูไ้ด้รับกำรเสนอชื่อเข้ำพิจำรณำเป็น
ข้ำรำชกำรผู้มีคณุธรรมและจริยธรรม  
        ส านักและกลุ่มตรวจสอบภายใน ได้กิจกรรมการด าเนินการคัดเลือกและยกย่องข้าราชการผูม้ี
คุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นประจ าส านัก และได้มีการถอดบทเรียนบุคลากรที่ได้รับคัดเลือกเป็น
แบบอย่างในส านัก รวมจ านวน ๕๒ คน โดยได้ด าเนินการจัดท าเป็นรายงานสรุปกระบวนการคัดเลือก
ภายในส านักและรายงานสรุปการถอดบทเรียนข้าราชการผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส านัก 
และมีการเผยแพร่ผ่านช่องทางภายในส านักงานฯ ได้แก่ Line ชมรม STRONG, Line ส านักงาน, 
อินทราเน็ต และช่องทางภายนอกส านักงานฯ ได้แก่ สื่อโซเชียล Facebook คุณธรรมข้าราชการ สว., 
Facebook เพจชมรม STRONG, www.moral.senate.got.h 

๒. จัดท ำองค์ควำมรู้เก่ียวกับกำรเป็นหน่วยงำนต้นแบบด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสเพ่ือ
สร้ำงประสิทธิผลและแนวปฏิบัติงำนท่ีเป็นเลิศ (Best Practice)  

- โครงการถอดบทเรียนการขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้านคุณธรรม 
และความโปร่งใสเพ่ือสร้างประสิทธิผลและแนวปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
  ๓. จัดท ำหลักสูตรดิจิทัลเรียนรู้เก่ียวกับกำรป้องกันกำรทุจริตภำครัฐ เป็นรูปแบบหลักสูตร  
e-learning  
  - โครงการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและการต่อต้าน 
การทุจริต 

๔. แหล่งเรียนรู้ 
     - ศูนย์เรียนรู้องค์กรต้นแบบส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ณ ชั้น ๑ อาคารวุฒิสภา (สว.) 
     - ศูนย์การเรียนรู้คุณธรรมและความโปร่งใสในรูปแบบเว็บไซด์ www.moral.senate.go.th   
    - ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนแหล่งเรียนรู้ วิทยากร องค์ความรู้และเครือข่ายองค์กร
ต้นแบบ เพ่ือด าเนินการอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ องค์ความรู้ วิทยากร
คุณธรรมและความร่วมมือกับเครือข่าย 
 
 
 
 
 
 

๙. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้ถ่ายทอดขยายผลไปสู ่

องค์กรอื่นได ้ 

http://www.moral.senate.got.h/
http://www.moral.senate.go.th/


๕๔ 

 
๕. น ำควำมรู้ไปเผยแพร่และถ่ำยทอดให้หน่วยงำน องค์กรภำยนอก ได้แก่  
   ๕.๑ ถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับสโมสรโรตำรี จ านวน ๗ คน ในวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๗  

ณ ห้องประชุมหมายเลข ๔๐๒ – ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา โดยมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ 
ความส าคัญของการสร้างเครือข่ายคุณธรรมและการพัฒนาเยาวชนผู้น าคุณธรรม โดย รองศาสตราจารย์ 
นายแพทย์ สุริยเดว ทรีปาตี ผู้อ านวยการศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) และกิจกรรมศึกษาดูงาน  
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

 
 
 
 
 
 
                                                   
 
๕.๒ ถ่ำยทอดควำมรู้สู่โรงเรียนวัดมัชฌันติกำรำม กรุงเทพฯ ในวันจันทร์ที่ ๑๐ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๘ ณ โรงเรียนวัดมัชฌันติการาม กรุงเทพฯ โดยมีบุคลากรส านักงานจากส านักต่าง  ๆ เข้าร่วม
กิจกรรม จ านวน ๕๙ คน ร่วมถ่ายทอดความรู้และปลูกฝังคุณธรรมให้แก่นักเรียน จ านวน ๖ ด้าน คือ 

๑. คุณธรรมด้านการพอเพียงและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๒. คุณธรรมด้านวินัย 
๓. คุณธรรมด้านการซื่อสัตย์สุจริต 
๔. คุณธรรมด้านจิตอาสา 
๕. คุณธรรมด้านความกตัญญูและวิถีวัฒนธรรมไทย 
๖. คุณธรรมด้านการปฏิบัติตนตามหลักธรรมทางศาสนา 
โดยการปลูกฝังคุณธรรมให้แก่นักเรียนด้วยการสอดแทรกสาระความรู้เกี่ยวกับคุณธรรมทีเ่กดิขึน้

ในวิถี ชีวิตประจ าวันของนักเรียนผ่านรูปแบบกิจกรรมต่างๆ เช่น การดูคลิปวิดีโอและตอบค าถาม  
การถามตอบ เป็นต้น เพื่อเป็นการปลูกฝังคุณธรรมให้แก่นักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๕ 

 
๕.๓ ถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนกำรเป็นแหล่งเรียนรู้องค์กรคุณธรรมต้นแบบและด้ำนสิ่งแวดล้อม

ส ำนักงำนสีเขียว (Green Office) ให้กับพลต ำรวจเอก ปัญญำ มำเม่น ประธำนคณะกรรมกำร
ประเมินผลกำรด ำ เ นินกำรตำมมำตรฐำนควำมโปร่งใสของส่วนรำชกำร สัง กัดรัฐสภำ  
และคณะกรรมการ จ านวน ๑๔ คน เมื่อวันจันทร์ที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๗ ณ ศูนย์เรียนรู้องค์กรต้นแบบ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ชั้น ๑ และส านักการพิมพ์ ชั้น ชั้น MB1 และชั้น B1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕.๔ ถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนกำรเป็นแหล่งเรียนรู้คุณธรรมภำครัฐ ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 

ในวันที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ให้กับเครือข่ายหน่วยงานภายนอก จ านวน ๘ หน่วยงาน ได้แก่  
๑. องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี  
๒. คณะแพทย์ศาสตร์ ศิริราชพยาบาล  
๓. บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน)  
๔. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุรินทร์  
๕. บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน)  
๖. โรงพยาบาลนครธน  
๗. ศูนย์คุณธรรม  
๘. โรงเรียนกุหลาบวิทยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 

 
๖. จัดนิทรรศกำรกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

         ๖.๑ จัดนิทรรศกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนคุณธรรมต้นแบบ เมื่อวันศุกร์ที่ ๒๓ พฤษภาคม 
๒๕๖๘ ณ อาคารอเนกประสงค์ ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย กระทรวงวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
                                                                   
 

 
 
        ๖.๒ จัดนิทรรศกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ ด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ 
กำรส่งเสริมรักษำสิ่งแวดล้อมเพ่ือสังคมที่ยั่งยืน ในโครงการ  "คนดีรักษ์โลก" เมื่อวันอังคารที่ ๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุม B1-1 ชั้น B 1 อาคารรัฐสภา (สผ.)  
 
 
 
 
 
 
 
         ๖.๓ จัดนิทรรศการและเผยแพร่ผลงานด้านองค์กรคุณธรรมในงานสมัชชาคุณธรรม
แห่งชาติ ครั้งที่ ๑๔ ในวันพฤหัสบดีที่ ๒๑ สิงหำคม ๒๕๖๘ และวันศุกร์ที่ ๒๒ สิงหำคม ๒๕๖๘  
ณ อำคำรอิมแพคฟอรัม ๑ ฮอลล์ ๔ เมืองทองธำนี แจ้งวัฒนะ จังหวัดนนทบุรี 



๕๗ 

 
๗. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินการขับเคลื่อนคุณธรรมและความโปร่งใสของ

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ประกอบด้วย  
    ช่องทำงภำยในส ำนักงำนฯ ได้แก่  
    ๑. Line ชมรม STRONG 

              ๒. Line ส ำนักงำน Secretariat-Senate2 
    ๓. อินทรำเน็ต  
    ช่องทำงภำยนอกส ำนักงำนฯ ได้แก่  
    ๔. Facebook คุณธรรมข้ำรำชกำร สว. 
    ๕. Facebook ชมรม STRONG  

             ๖. เว็บไซต์ www.moral.senate.go.th  
              ๗. TikTok hrd.senate  
              ๘. YouTube hrd.senate 
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๕๘ 

 
 

ปัญหำที่เกิดขึ้นในกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
 

 การด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมให้บรรลุเป้าหมายตามแผนบูรณาการส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริตของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
ทั้งในด้านค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมาย พอเพียง  
วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู ซึ่งมีปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 

๑. การรับรู้และการมีส่วนร่วมของบุคลากร การด าเนินการที่ผ่านมาพบว่าบุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจและการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมที่แตกต่างกัน ในบางส่วนยังมองว่าเป็น
ภาระเพ่ิมจากงานประจ า ส่งผลต่อการเข้าร่วมการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ไม่ได้รับความร่วมมืออย่าง  
ที่ควรจะเป็น 

2. การจัดกิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมยังไม่มีความหลากหลาย การด าเนินการ 
ที่ผ่านมายังมีการจัดกิจกรรมในลักษณะเดิม ๆ ที่เคยจัด ซึ่งยังไม่ส่งผลในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
บุคลากรให้เป็นรูปธรรมได้อย่างแท้จริง ในบางกิจกรรมที่ด าเนินการไม่สะท้อนไปสู่การปฏิบัติได้  
อย่างแท้จริง เป็นเพียงความรู้ความความเข้าใจแต่ยังไม่น าไปปรับใช้หรือสอดแทรกในงานที่รับผิดชอบ
หรือในชีวิตประจ าวัน 

๓. การถอดบทเรียนองค์ความรู้ ที่ผ่านมาพบมายังมีหลายหน่วยงานในสังกัด การด าเนินการ  
ยังมีความเข้าใจไม่ตรงกันอาจท าให้ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ หรือไม่สามารถชี้ ให้เห็นถึง
ผลลัพธ์สุดท้ายที่เป็นรูปธรรมได้อย่างแท้จริง 

๔. การขยายเครือข่ายด้านคุณธรรมและโปร่งใสไปสู่หน่วยงานภายนอกยังไม่แพร่หลาย  
ที่ผ่านมาได้การด าเนินในเรื่องการขยายเครือข่ายส่วนมากจะไปยังโรงเรียนบริเวณใกล้เคียงเท่านั้น 
เนื่องจากในการด าเนินการจะต้องให้งบประมาณ ซึ่งส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีปัญหาในเรื่อง
งบประมาณที่มีจ ากัด 

5. การพัฒนาแหล่งเรียนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ มีข้อจ ากัดในเรื่องงบประมาณและเรื่อง  
การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารในช่องทางต่างๆ อาจไม่ครบถ้วนและทั่วถึง 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 

 
 

กำรแก้ไขปัญหำจำกกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรโดยการปลูกฝังให้บุคลากรได้ เข้าใจและ 
เห็นความส าคัญในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร เพ่ือให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมเพื่อน าไปปรับใช้ในงานที่รับผิดชอบและการใช้ชีวิตประจ าวันอย่างเหมาะสมและพอดี 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนในหน่วยงานในสังกัด จัดกิจกรรมที่มีความหลากหลายและต่อยอด
กิจกรรมเดิมที่เคยท าเพ่ือเพ่ิมมูลค่าที่เป็นรูปธรรมและด าเนินการอย่างต่อเนื่องสู่ความยั่งยืนให้เป็น  
วิถีปฏิบัติต่อไป 

3. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนในเรื่องบทเรียนความส าเร็จ เพ่ือให้การถอดบทเรียนเป็นไป 
ในทิศทางเดียวกันได้ผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เป็นรูปธรรมสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

4. ขยายเครือข่ายด้านคุณธรรมไปสู่หน่วยงานภายนอกที่หลากหลายเพ่ิมขึ้น ทั้งองค์ภาครัฐและ
ภาคเอกชนให้มากขึ้น โดยจะเริ่มต้นจากเครือข่ายคุณธรรมที่ร่วมมือกันอยู่ในปัจจุบัน จากนั้นก็จะไป  
สู่เครือข่ายใหม่ให้แพร่หลายมากขึ้นต่อไป 

5. พัฒนาแหล่งเรียนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างต่อเนื่อง โดยจะมีการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งพัฒนาช่องทางในเผยแพร่ข้อมูลแหล่งเรียนในทุกช่องทางอย่าง
เหมาะสม เพื่อให้หน่วยงานภายนอกที่เข้ามาศึกษาดูงานได้ศึกษาหาความรู้เพื่อน าไปปรับใช้ในหน่วยงาน
ตนเอง ซึ่งจะส่งผลให้แหล่งเรียนรู้องค์กรคุณธรรมต้นแบบไปสู่การเป็น Best Practice ที่สมบูรณ์แบบ
ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    



๖๐ 

 
 

เป้ำหมำยที่จะด ำเนินกำรต่อไปในเรื่องขององค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

 
          
 ๑. การถอดบทเรียนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ จะด าเนินการไปสู่ความเป็นมาตรฐาน มีระบบ
สามารถน าไปใช้ได้จริง สู่การเป็น Best Practice ให้หน่วยงานภายนอกน าไปเป็นแบบอย่างสู่การเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบต่อไป 
 ๒. ต่อยอดกิจกรรมในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ให้เหมาะสม 
เป็นรูปธรรมและมีความท้าทายมากยิ่งขึ้น เพื่อเพ่ิมมูลค่าไปสู่วิถีปฏิบัติให้มีความยั่งยืนสืบไป  
 ๓. พัฒนาแหล่งเรียนรู้องค์กรต้นแบบอย่างต่อเนื่อง เป็นปัจจุบัน มีข้อมูลครบถ้วน สมบูรณ์ และ
ให้เข้าถึงได้ง่าย สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ได้จริง 
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๖๑ 

 
 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยคณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ .  ๒๕๖๘ มุ่ งมั่ น ในการขับ เคลื่อนภารกิจด้ านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่ ง ใส 
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ภายใต้การน าของเลขาธิการวุฒิสภา ผู้บริหาร ตลอดจนความร่วมมือ
จากบุคลากรทุกระดับทุกคน เพ่ือร่วมกันยกระดับมาตรฐานในการเป็นองค์ กรคุณธรรมต้นแบบ  
รักษาระดับคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ  
( Integrity and Transparency Assessment : ITA) และขั บ เ ค ลื่ อ นดั ช นี ก า ร รั บ รู้ ก า รทุ จ ริ ต 
(Corruption Perceptions Index : CPI) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

การด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ได้มีการถอดบทเรียนความส าเร็จของการ
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาฉบับนี้ เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้และ
สรุปผลการด าเนินงานของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็น “องค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ” อย่างเป็นระบบและยั่งยืน โดยสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่น ความตั้งใจของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริต ซึ่งถือเป็นพ้ืนฐาน
ส าคัญในการพัฒนาองค์กรและสังคมให้มีคุณภาพอย่างแท้จริง โดยเกิดจากการด าเนินงานที่มีการ
วางแผนอย่างเป็นระบบ มีกลยุทธ์เทคนิคที่ส าคัญ น าโดยผู้บริหารที่เป็นแบบอย่าง มีการจัดท าแผน
บูรณาการที่ระบุเป้าหมาย ตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุก
ระดับ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เกื้อหนุนต่อคุณธรรม โดยเฉพาะการน าหลักการ “ระเบิดจาก
ภายใน” มาปรับใช้ เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ในคุณค่าร่วมกัน และมีการใช้กระบวนการพัฒนาตาม
แนวคิด “บันได 9 ขั้น” ส าหรับเป้าหมายที่จะด าเนินการต่อไปในเรื่ององค์กรคุณธรรมต้นแบบของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมุ่งรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ให้เป็นวัฒนธรรม
คุณธรรมของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยสามารถน าวัฒนธรรมคุณธรรมดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้จริง มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างเหมาะสม มีศูนย์เรียนรู้ด้านองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบและส านักงานสีเขียว (Green Office) เพ่ือร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนประเทศสู่ความ
ยั่งยืนตามแนวทาง Net Zero และมุ่งสู่องค์กรสุขสภาพเพ่ือการสร้างชาติ (Wellness CNB) เป็นองค์กร
แห่งความสุข  

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ซึ่งการถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาต่อยอดด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใส และสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีประโยชน์ให้แก่บุคลากรในสังกัดส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ตลอดจนหน่วยงานภายนอก ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
เพื่อร่วมกันสร้างสังคมอุดมคุณธรรมให้เกิดขึ้นในสังคมไทยอย่างยั่งยืนสืบไป 
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