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 ก 
 

ค าน า 
 

  แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ฉบับนี้ ส านักก ากับและตรวจสอบได้จัดท าขึ้น        
โดยตระหนักถึงความส าคัญในการจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตฯ            
ซึ่งเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารและบุคลากรใช้เป็นแนวทางในการป้องกัน ลด บรรเทาความผิดพลาด 
ความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต นอกจากนี้ ยังเป็นเครื่องมือช่วยเตือนภัย            
ในการตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของส านักก ากับและตรวจสอบ          
อันส่งผลให้ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้                 
โดยคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใส
ของส านักก ากับและตรวจสอบ ได้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงฯ ฉบับนี้ จนส าเร็จลุล่วง
ได้ด้วยดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผู้บริหารและบุคลากรได้เห็นความส าคัญของการจัดท าระบบการบริหาร
ความเสี่ยงของส านักก ากับและตรวจสอบ อีกทั้งได้ร่วมแรงร่วมใจในการน าแผนบริหารความเสี่ยง  
ด้านความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๙ ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ พร้อมทั้งรายงานติดตามประเมินผลและข้อเสนอแนะ 
เพ่ือป้องกันการทุจริต และลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่อาจจะเกิดความเสียหายและผลกระทบ 
ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตต่อไป 
 

 

 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองคก์ร STRONG จิตพอเพียง 

         ต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
    ของส านักก ากับและตรวจสอบ 
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
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 ข 

สารบญั 
                                               หน้า 

ค าน า ก  

สารบัญ ข 

ส่วนที่ ๑ สว่นน า ๑ 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๓ 
  ๑. ความหมายของความเสีย่ง ผลประโยชน์ทับซ้อน และการทุจริต  ๓ 
  ๒. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต        ๔ 
  ๓. ขอบเขตการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ         ๔ 
  ๔. แนวคดิการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติตามมาตรฐาน COSO       ๕ 
      (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
  ๕. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจรติ          ๖ 

ส่วนที่ ๓ ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต         ๗ 
ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง : การบรหิารงานบุคคล        ๗ 
ตารางที่ ๒ ตารางระบุความเสี่ยง : การบรหิารทรัพย์สินทางราชการ      ๗ 
ตารางที่ ๓ ตารางระบุความเสี่ยง : การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่      ๘ 
ตารางที่ ๔ ตารางระบุความเสี่ยง : การรักษาความลับทางราชการ        ๘ 
ตารางที่ ๕ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสไีฟจราจร)       ๙ 
ตารางที่ ๖ ตารางเมทริกสร์ะดับความเสี่ยง (Risk level matrix)     ๑๐ 
ตารางที่ ๗ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสีย่ง      ๑๒ 
ตารางที่ ๘ ตารางแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปรง่ใสและป้องกันการทุจริต   ๑๓ 

ของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙    
     ๑. มติิการบริหารบุคคล   
     ๒. มติิการบริหารทรัพย์สนิทางราชการ  
     ๓. มิติการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
              ๔. มิตกิารรักษาความลบัทางราชการ  

ภาคผนวก 
         - ค าสั่งส านักก ากบัและตรวจสอบ ที่ ๑/๒๕๖๙ เรื่อง แตง่ตัง้คณะท างานขบัเคลื่อน    
           องคก์ร STONG จิตพอเพียงต้านทุจรติ สง่เสรมิคุณธรรมและความโปร่งใสของส านัก 
           ก ากบัและตรวจสอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ลงวนัที่ ๙ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๙ 
           - บันทึกข้อความ เรียน ผู้อ านวยการส านักก ากับและตรวจสอบ เรื่อง แผนบรหิารความเสี่ยง 
             ด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจ าส านกั ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  
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  ปัญหาการทุจริตในประเทศไทยที่ทวีความรุนแรงเพ่ิมมากขึ้นซึ่งเห็นได้จากดัชนี
ภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (Corruption Perception Index : CPI) ในช่วงที่ผ่านมาค่าคะแนนอยู่ในระดับ            
ต่่ากว่าครึ่งมาโดยตลอดอันส่งผลถึงภาพลักษณ์และดัชนีความเชื่อมั่นต่อต่างชาติที่มีต่อประเทศไทย                  
ซึ่งสาเหตุของปัญหาการทุจริต ประการหนึ่งเกิดขึ้นจากการมีผลประโยชน์ขัดกันหรือการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมท่ีถือเป็นเป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐ 
ในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น เพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วย อาทิ การใช้อ่านาจในต่าแหน่งหน้าที่
ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหนา้ที่ และการปลอมแปลงเอกสารราชการ 
เป็นต้น จนท่าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ ขาดความเป็นอิสระและความเป็นธรรม 
จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม และท่าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กรสูญเสียไป 

  ส่านักก่ากับและตรวจสอบ ได้ให้ความส่าคัญกับปัญหาการทุจริตโดยการน่าเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด่าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ หรือ ITA (Integrity and 
Transparency Assessment) มาใช้เป็นเครื่องมือหลักในการประเมินผลการด่าเนินงาน เพ่ือมุ่งเน้น 
การยกระดับความโปร่งใสภายในองค์กร ซึ่งจะเป็นส่วนส่าคัญในการสนับสนุนให้ค่าดัชนีการรับรู้การ
ทุจริต (CPI) ของประเทศไทยสูงขึ้น แนวทางปฏิบัติที่ส่าคัญประกอบด้วยการส่งเสริมให้ส่วนราชการ
ยกระดับมาตรฐานการท่างานเพ่ือต่อต้านการทุจริตในองค์กร และสนับสนุนให้มีการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม (ผลประโยชน์ทับซ้อน) ผ่านการด่าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
ให้บังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม การด่าเนินงานดังกล่าวมีความสอดคล้องกับ แผนปฏิบัติการ 
ด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยมีเป้าหมายสูงสุด
คือการขับเคลื่อนให้ "ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ" 

  ภายใต้สภาวะการด่าเนินงานล้วนแต่มีความเสี่ยงที่จะก่อให้ เกิดการทุจริตได้   
ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด่าเนินงานหรือเป้าหมายของส่านัก จึงจ่าเป็นต้องมี             
การจัดการความเสี่ยงเหล่านี้อย่างเป็นระบบ ผ่านมาตรการป้องกันการทุจริต ที่จะสามารถช่วยลด             
ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อ 
การด่าเนินงานหรือเป้าหมายของส่านัก  

  การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส่านึกและค่านิยม                   
ในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กรได้ด้วย 
ทั้งนี้ การวิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล่าดับความส่าคัญของความเสี่ยง               
และก่าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค่านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยง                 
อย่างเหมาะสม 
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๒ 

   ในการนี้ ส่านักก่ากับและตรวจสอบ จึงได้จัดท่าแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใส            
และป้องกันการทุจริตของส่านักก่ากับและตรวจสอบ ประจ่าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙                                                                                          
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ
ด่าเนินการต่าง ๆ เพ่ือเป็นมาตรการป้องกันอันท่าให้สามารถลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่อาจจะท่าให้
เกิดความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับ ประเมิน ควบคุมและตรวจสอบเฝ้าระวังได้อย่างมีระบบ โดยให้ครอบคลุมและเชื่อมโยง                                                                                  
กับมติการบริหารบุคคล มิติการบริหารทรัพย์สินทางราชการ รวมถึงมิติการรักษาความลับทางราชการ           
ซึ่งเป็นภารกิจส่าคัญของส่านักก่ากับและตรวจสอบ ตลอดทั้ง เพ่ือเป็นการป้องกัน ควบคุม เฝ้าระวัง               
และบรรเทาความผิดพลาดหรือลดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ในอนาคตดังกล่าวด้วย 
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๓ 

 

 

๑. ความหมายของความเสี่ยง ผลประโยชน์ทับซ้อน และการทุจริต 
  ความเสี่ยง หมายถึง ความไม่แน่นอนของผลลัพธ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น เป็นการคาดเดา
เกี่ยวกับสิ่งที่ไม่แน่นอน ซึ่งผลลัพธ์ของความเสี่ยงดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับความน่าจะเป็นของผลลัพธ์ที่
อาจจะเกิดขึ้นในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เช่น ความเสี่ยงในการเงิน ความเสี่ยงในการบริหาร การประเมิน         
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจะพิจารณาจากผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น และความน่าจะเป็นของผลลัพธ์นั้น ๆ             
(จากพจนานุกรมศัพท์เศรษฐศาสตร์ ฉบับราชบัณฑิตยสภา พิมพ์ครั้งที่ ๓) 

  Morden (๒๐๐๗) นิยามความเสี่ยงในมุมมองของนักยุทธศาสตร์ว่าเพื่อประโยชน์สูงสุด 
ในการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ ความเสี่ยงในการตัดสินใจขึ้นอยู่กับคุณลักษณะสองประการต่อไปนี้            
คือ ประการแรกความรู้เกี่ยวกับทางเลือกที่จะตัดสินใจมีมากน้อยเพียงใด และประการที่สองคือความรู้
เกี่ยวกับผลลัพธ์ที่เกิดจากทางเลือกแต่ละทางเลือกที่ใช้ประกอบการตัดสินใจ 

  Robbins และ Coulter (๒๐๐๕) นิยามความเสี่ยงไว้ว่าเป็นสถานการณ์ที่ผู้ตัดสินใจ           
ในการด่าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งยังพอจะคาดเดาผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจากการตัดสินใจดังกล่าว               
ได้ในระดับหนึ่งแปลว่าคาดเดาผลลัพธ์ได้มากก็จะมีความเสี่ยงน้อยและในทางตรงกันข้าม ถ้าคาดเดา            
ได้น้อยก็จะมีความเสี่ยงสูง 

  ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interest : COI) ส่านักงาน ก.พ. ได้ให้นิยามค่า
ว่า “ผลประโยชน์ทับซ้อน” คือ สถานการณ์หรือการกระท่าของบุคคล (ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท ผู้บริหาร) มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ามาเกี่ยวข้อง จนส่งผลกระทบต่อการ
ตัดสินใจ หรือการปฏิบัติหน้าที่ในต่าแหน่งนั้น การกระท่าดังกล่าวอาจเกิดขึ้นโดยรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้ง
เจตนา หรือไม่เจตนา หรือบางเรื่องเป็นการปฏิบัติสืบต่อกันมา จนไม่เห็นว่าจะเป็นสิ่งผิดแต่อย่างใด                 
พฤติกรรมเหล่านี้เป็นการกระท่าความผิดทางจริยธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐที่ต้องค่านึงถึงผลประโยชน์
สาธารณะ (ประโยชน์ของส่วนรวม) แต่กลับตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่โดยค่านึงถึงประโยชน์ของตนเอง          
หรือพวกพ้องการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม หมายถึง การที่เจ้าหน้าที่รัฐ
ปฏิบัติหน้าที่ โดยค่านึงถึงผลประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้องเป็นหลัก ซึ่งเป็นการกระท่าที่ขัดต่อหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) ซึ่งจะน่าไปสู่            
การทุจริตต่อไป 

  การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 
  สถานการณ์ที่ผู้มีอ่านาจตัดสินใจอยู่ในสภาพสับสนระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล           
และประโยชน์ส่วนรวม โดยมีแรงจูงใจในการตัดสินจากประโยชน์ส่วนตน ส่งผลให้เกิดการใช้ดุลยพินิจ          
ในการตัดสินใจของผู้นั้น ขาดอิสระ ไม่เป็นกลาง เบี่ยงเบนออกจากหลักการบริหารเพ่ือประโยชน์
สาธารณะ 
 
 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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๔ 

  พฤติกรรมแบบใดที่เข้าข่ายผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ๑. การรับผลประโยชน์ เช่น การรับของรางวัล /ความสะดวกสบาย /ความบันเทิงรูปแบบต่าง ๆ    

ท่ีส่งผลให้เอื้อประโยชน์ต่อผู้ให้ของขวัญ เป็นต้น 
 ๒. การใช้ต่าแหน่งหน้าที่เพ่ือหาประโยชน์ให้กับตนเอง ครอบครัว หรือพวกพ้อง 
 ๓. การรับงานนอก เช่น การเป็นที่ปรึกษาและการจ้างงานให้แก่ตนเอง การใช้เวลา           

หรือทรัพย์สินของราชการในการท่างานนอกที่ไม่ใช่อ่านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน เป็นต้น 
 ๔. การเปิดเผยข้อมูลลับของราชการเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ เช่น เปิดเผยคุณลักษณะเฉพาะ 

(Specification) ในกรณีการจัดซื้อ – จัดจ้างของหน่วยงาน เป็นต้น 
 ๕. การน่าทรัพย์สินของราชการไปใช้ในงานหรือกิจการส่วนตัว 
 ๖. การใช้อิทธิพลโดยต่าแหน่งหน้าที่ เพ่ือเรียกรับผลตอบแทนจนส่งผลให้เป็นคุณหรือโทษ

แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอย่างไม่เป็นธรรม 
 ๗. การท่างานหลังออกจากต่าแหน่ง เช่น การใช้ประโยชน์จากที่เคยปฏิบัติหน้าที่ราชการ

มาเรียกรับผลประโยชน์หรือผลตอบแทนให้กับตนเองหรือพวกพ้อง เช่น การรับต่าแหน่งที่ปรึกษาโรงงาน
อุตสาหกรรมหลังจากเกษียณอายุราชการในต่าแหน่งอุตสาหกรรมจังหวัด 

  การทุจริต (Corruption) พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานได้ให้ความหมายว่า  
(๑) ความประพฤติชั่ว ถ้าเป็นความประพฤติชั่วทางกายเรียกว่า กายทุจริต ถ้าเป็นความประพฤติชั่วทาง
วาจา เรียกว่า วจีทุจริต ถ้าเป็นความประพฤติชั่วทางใจ เรียกว่า มโนทุจริต (๒) โกง เช่น ทุจริตในการสอบ 
คดโกง ฉ้อโกง เช่น ทุจริตต่อหน้าที่ (๓) ไม่ซื่อตรง เช่น คนทุจริต และประมวลกฎหมายอาญา ให้ค่านิยามไว้
ในมาตรา ๑ (๑) ได้บัญญัติ “โดยทุจริต” หมายความว่า เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วย
กฎหมายส่าหรับตนเองหรือผู้อื่น 

 
๒. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ๒.๑ เพ่ือให้มีมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก ระบบควบคุม หรือแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบภายในส่านักก่ากับและตรวจสอบ 
  ๒.๒ เพ่ือเป็นการสร้างจิตส่านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากร        
ในส่านักก่ากับและตรวจสอบอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 
๓. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ของส่านักก่ากับและตรวจสอบ ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๙ ได้ก่าหนดขอบเขตการบริหารความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ มติ ดังนี้ 
   (๑) มิตกิารบริหารบุคคล 
   (๒) มิติการบริหารทรัพย์สินทางราชการ 
   (๓) มิติการใช้อ่านาจและต่าแหน่งหน้าที่ 
   (๔) มิติการรักษาความลับทางราชการ 
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๕ 

๔. แนวคิดการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organizations 2013) 

  ภายใต้กรอบแนวคิดการประเมินความเสี่ ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organizations 2013) เ ป็ นมาตรฐ านที่ ไ ด้ รั บก า รยอมรั บและมี
ความส่าคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวังและ
ตรวจสอบการทุจริตและระบบการควบคุมภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ส่าหรับมาตรฐาน COSO 
2013 ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 
 
องค์ประกอบที่ ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก่ากับดูแล 
หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหารมีอ่านาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ ๔ องค์กรจูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกต่าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ ๖ ก่าหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการที่ ๑๓ องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในด่าเนินต่อไปได้ 
หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
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๖ 

 
COSO (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 

 

๕. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 
  การใช้หลักวิชาการในการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต จะเริ่มจากการระบุความเสี่ยง             
จากภารกิจหลัก กระบวนงานต่าง ๆ แผนงานโครงการ การบริหารงานบุคคล การบริหารจัดการ
ทรัพย์สินราชการ การใช้อ่ านาจและต่าแหน่งหน้าที่  และการรักษาความลับทางราชการ  
ในการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง การวิเคราะห์หาระดับความจ่าเป็นของการเฝ้าระวังและระดับ  
ความรุนแรงของผลกระทบ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง และการจัดท่ามาตรการเพ่ือป้องกัน  
ความเสี่ยงการทุจริตของการด่าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในส่านักก่ากับและตรวจสอบ ทั้งนี้ 
แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส่านักก่ากับและตรวจสอบ ประจ่าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ฉบับนี้ เน้นตามมาตรฐาน COSO 2013 องค์ประกอบที่ ๒ หลักการที่ ๘ 
ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยมีขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้  
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๗ 

 

 

ชื่อกระบวนงาน/งาน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตในการบริหารงานบุคคล  

ตารางที่ ๑ ระบุความเสี่ยง : การบริหารงานบุคคล (Know Factor และ Unknown Factor) 

โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 
(เคยเกดิขึ้น) 

Unknow factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

การรบัผลประโยชน์ /การให้และการรับ
ของขวัญสนิน้า่ใจ เพื่อหวังความกา้วหน้า  

 
 

การขาด ลา โดยไมแ่จ้งผู้บงัคับบญัชา
ตามล่าดับชั้น หรอืไมถู่กต้องตามระเบียบว่า
ด้วยการลาของข้าราชการรฐัสภาหรอืพนักงาน
ราชการรัฐสภาทั่วไป  
 

 

 

 

ชื่อกระบวนงาน/งาน ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพย์สินทางราชการ 

ตารางที่ ๒ ระบุความเสี่ยง : การบริหารทรพัย์สินทางราชการ (Know Factor และ Unknown Factor) 

โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 
(เคยเกดิขึ้น) 

Unknow factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

การเบียดบงัวัสดุครุภัณฑ์ / ทรัพย์สิน ของทาง
ราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตวั 

 

 

 

การเบิกจ่ายเงินราชการตามสิทธิ์เปน็เท็จ 
เช่น ค่าพาหนะ ค่าลวงเวลา 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๓ ขั้นตอนการประเมินความเสีย่งการทุจริต 



 
แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๘ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่

ตารางที่ ๓ ระบุความเสี่ยง : การใช้อ่านาจและตา่แหน่งหนา้ที่ (Know Factor และ Unknown Factor) 

โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 
(เคยเกดิขึ้น) 

Unknow factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

การรบังานจากภายนอกจนกระทบ 
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ประจา่ 

 
 

การใช้ตา่แหนง่หน้าที่ชว่ยเหลืออ่านวยความ
สะดวกให้บคุคลหรือผูร้ับบรกิาร 

 
 

 

ชื่อกระบวนงาน/งาน ความเสี่ยงด้านรักษาความลับทางราชการ 

ตารางที่ ๔ ระบุความเสี่ยง : การรักษาความลับทางราชการ  (Know Factor และ Unknown Factor) 

โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 
(เคยเกดิขึ้น) 

Unknow factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

การเปิดเผยเอกสารชั้นความลับของราชการ
ต่อผู้ที่ไม่มีสว่นเกี่ยวขอ้ง ไมว่่าจะเกิดจากการ
กระท่าโดยเจตนาหรือประมาทเลินเลอ่ 

 
 

การปล่อยปละละเลยให้เกิดการรัว่ไหลของ
ข้อมูลในการประชมุลับของคณะกรรมการ/
คณะกรรมาธิการสามัญ โดยที่บุคคลอืน่ 
หรือผู้ทีไ่ม่มีสว่นเกี่ยวข้องลว่งรู้ข้อมูล 
อันเปน็ความลบั 

 

 

 

 



 
แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๙ 

ตารางที่ ๕ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ เขียว เหลือง ส้ม แดง 

๑ การรบัผลประโยชน์ /การให้ และการรบัของขวัญสนิน้า่ใจ              
เพื่อหวังความก้าวหน้า 

    

๒ การขาด ลา โดยไมแ่จ้งผู้บงัคับบญัชาตามล่าดับชัน้             
หรือไม่ถกูต้องตามระเบียบวา่ด้วยการลาของข้าราชการ
รัฐสภาหรือพนักงานราชการรัฐสภาทัว่ไป 

    

๓ การเบียดบงัวัสดุครุภัณฑ์ / ทรัพย์สิน ของทางราชการไปใช้
ในเรื่องสว่นตวั     

๔ การเบิกจ่ายเงินราชการตามสิทธิ์เปน็เท็จ 
เช่น ค่าพาหนะ ค่าลวงเวลา     

๕ 
การรบังานจากภายนอกจนกระทบต่อการปฏิบัตหินา้ที่
ประจ่า 

    

๖ 
การใช้ตา่แหนง่หน้าที่ชว่ยเหลืออ่านวยความสะดวกให้
บุคคลหรือผู้รบับริการ 

    

๗ 
การเปิดเผยเอกสารชั้นความลับของราชการต่อผู้ทีไ่ม่มสี่วน
เกี่ยวขอ้ง ไมว่่าจะเกิดจากการกระท่าโดยเจตนาหรอื
ประมาทเลนิเล่อ 

    

๘ 
การปล่อยปละละเลยใหเ้กดิการรัว่ไหลของข้อมูลในการประชมุ
ลับของคณะกรรมการ/คณะกรรมาธิการสามัญ โดยที่บุคคล
อื่นหรือผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวขอ้งล่วงรู้ข้อมูลอันเป็นความลบั 

    

 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจรมีรายละเอียด ดังนี้ 

 สถานะสเีขียว ความเสี่ยงระดับต่ า 

 
สถานะสเีหลอืง ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมดัระวงั                

ในระหว่างปฏิบตัิงานตามปกติควบคมุดแูลได้ 

 สถานะสสี้ม ความเสี่ยงระดับสูง เปน็กระบวนงานที่มีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน  
หลายหน่วยงานภายในองคก์ร มหีลายขั้นตอนจนยากตอ่การควบคุม
หรือไม่มีอา่นาจควบคุมข้ามหนว่ยงานตามหน้าที่ปกติ 

 สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปน็กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกบั
บุคคลภายนอก คนทีไ่ม่รู้จกั ไม่สามารถตรวจสอบได้ชดัเจน  
ไม่สามารถก่ากบัตดิตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่่าเสมอ 

 



 
แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑๐ 

ตารางที่ ๖ ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความจ าเป็น 

ของการเฝ้าระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยงรวม  
(จ าเป็น×รุนแรง) 

๓ ๒ ๑ ๓ ๒ ๑ 
๑ การรบัผลประโยชน์ /การให้ และการรบั

ของขวัญสนิน้า่ใจ เพื่อหวังความกา้วหน้า 
      ๒ 

๒ การขาด ลา โดยไมแ่จ้งผู้บงัคับบญัชา
ตามล่าดับชั้น หรอืไมถู่กต้องตามระเบียบ
ว่าดว้ยการลาของขา้ราชการรัฐสภาหรือ
พนักงานราชการรัฐสภาทัว่ไป 

      ๒ 

๓ การเบียดบงัวัสดุครุภัณฑ์ / ทรัพย์สิน 
ของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตวั       ๔ 

๔ การเบิกจ่ายเงินราชการตามสิทธิ์เปน็เท็จ 
เช่น ค่าพาหนะ ค่าลวงเวลา       ๔ 

๕ การรบังานจากภายนอกจนกระทบ 
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ประจา่ 

      ๔ 

๖ การใช้ตา่แหนง่หน้าที่ชว่ยเหลืออ่านวย
ความสะดวกให้บุคคลหรอืผูร้ับบรกิาร 

      ๔ 

๗ การเปิดเผยเอกสารชั้นความลับของราชการ
ต่อผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเกิดจาก
การกระท่าโดยเจตนาหรือประมาทเลินเล่อ 

      ๙ 

๘ การปล่อยปละละเลยใหเ้กดิการรัว่ไหล         
ของขอ้มลูในการประชุมลบัของ
คณะกรรมการ/คณะกรรมาธกิารสามัญ  
โดยที่บคุคลอืน่หรือผู้ที่ไม่มีสว่นเกี่ยวขอ้ง
ล่วงรูข้้อมูลอนัเป็นความลบั 

      ๙ 

 

ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

  ระดับ ๓ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
  ระดับ ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูง 
  ระดับ ๑ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

 

 



 
แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑๑ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

  ระดับ ๓ หมายถึง มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์หน่วยงาน ผู้ใช้บริการ ผู้มีส่วนได้เสีย พันธมิตร 
ทางการเงินในระดับรุนแรง 

  ระดับ ๒ หมายถึง มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์หน่วยงาน ผู้ใช้บริการ ผู้มีส่วนได้เสีย พันธมิตร 
ทางการเงินในระดับไม่รุนแรง 

  ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน การเรียนรู้ องค์ความรู้ 

ระดับของความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงระดับสูงมาก ช่วงคะแนน ๑๕ – ๒๕  คะแนน 
 ความเสี่ยงระดับสูง  ช่วงคะแนน ๙ – ๑๔    คะแนน 
 ความเสี่ยงระดับปานกลาง ช่วงคะแนน ๔ – ๘      คะแนน  
 ความเสี่ยงระดับต่่า  ช่วงคะแนน ๑ – ๓     คะแนน  

 

 ทั้งนี้  ให้น่าค่าความเสี่ยงรวม (จ่าเป็น  × รุนแรง) จากตารางที่  ๖ มาท่าการประเมิน 
การควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการของส่านักฯ กับความเสี่ยง 
เรื่องที่ท่าการประเมิน เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด (สูง ค่อนข้างสูง  
และปานกลาง) มาท่าการวิเคราะห์มาตรการป้องกันการทุจริตตามล่าดับความรุนแรง เพ่ือก่าหนด 
เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตจะได้น่าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง  
ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑๒ 

ตารางที่ ๗ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ 
คุณภาพ

การจดัการ 

ค่าความเสี่ยง ค่าประเมิน
การควบคุม
ความเสี่ยง
การทุจรติ 

ระดับต่ า 
ระดับ

ปานกลาง 
ระดับสูง 

การรบัผลประโยชน์ /การให้ และการรบั
ของขวัญสนิน้า่ใจ เพื่อหวังความกา้วหน้า 

ด ี  - - ต่่า 

การขาด ลา โดยไมแ่จ้งผู้บงัคับบญัชา
ตามล่าดับชั้น หรอืไมถู่กต้องตามระเบียบ
ว่าดว้ยการลาของขา้ราชการรัฐสภา          
หรือพนกังานราชการรัฐสภาทั่วไป 

ด ี  - - ต่่า 

การเบียดบงัวัสดุครุภัณฑ์ / ทรัพย์สิน ของ
ทางราชการไปใช้ในเรื่องสว่นตวั 

ด ี -  - ปานกลาง 

การเบิกจ่ายเงินราชการตามสิทธิ์เปน็เท็จ 
เช่น ค่าพาหนะ ค่าลวงเวลา 

ด ี -  - ปานกลาง 

การรบังานจากภายนอกจนกระทบ 
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ประจา่ 

ด ี -  - ปานกลาง 

การใช้ตา่แหนง่หน้าที่ชว่ยเหลืออ่านวย
ความสะดวกให้บุคคลหรอืผูร้ับบรกิาร 

ด ี -  - ปานกลาง 

การเปดิเผยเอกสารชัน้ความลบัของราชการ
ต่อผู้ที่ไม่มีสว่นเกี่ยวขอ้ง ไมว่่าจะเกิดจาก
การกระท่าโดยเจตนาหรือประมาทเลินเลอ่ 

ด ี - -  สูง 

การปล่อยปละละเลยให้เกิดการรัว่ไหล         
ของขอ้มูลในการประชมุลับของ
คณะกรรมการ/คณะกรรมาธิการสามญั  
โดยที่บคุคลอืน่หรือผู้ที่ไม่มีสว่นเกี่ยวขอ้ง
ล่วงรูข้้อมูลอนัเป็นความลบั 

ด ี - -  สูง 

ระดับคุณภาพการจัดการ 

  ด ี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 

  พอใช ้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

  อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบ 
ถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 



   
 

 
แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑๓ 

ตารางที่ ๘  แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

ผลกระทบ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
ผู้รับผดิชอบ 

๑. มิติการบริหาร
บุคคล 

๑.๑ การรับผลประโยชน์ /การให้  
และการรบัของขวัญสนิน ้าใจ  
เพื่อหวังความก้าวหน้า 

การขดักนัระหว่างประโยชน์
ส่วนตนและประโยชน์สว่นรวม 
ในการตดัสนิใจหรอืปฏิบตัิหน้าที่
ในต้าแหน่งของตนอนัก่อใหเ้กิด
ประโยชนต์่อตนเอง 
หรือพวกพ้องมากกว่าประโยชน ์
ต่อส่วนรวม ซึ่งการกระท้านั น 
อาจจะเกดิขึ นอย่างรูต้ัวหรือไม่
รู้ตวัทั งเจตนาและไมเ่จตนา 

 ส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรม
หลักสูตรความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การกระท้าหรือรูปแบบอันเป็นการ
ขัดกนัแห่งผลประโยชนแ์ละ
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการสง่เสริม 
สนับสนนุการดา้เนนิการดา้น
คุณธรรมจริยธรรมและความ
โปรง่ใสของส้านักฯ ประจา้ปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 การประกาศนโยบาย No Gift 
Policy และการติดตามการปฏิบัติ
นโยบายดังกล่าว อย่างเครง่ครัด 

 มีการจดัท้าเว็บไซต์/เฝ้าระวงั/รับ
แจ้งขอ้มูลการทุจรติและประพฤติมิ
ชอบต่อการปฏิบตัิหน้าที่ราชการ  
จ้านวน ๑ เว็บไซต ์

 

- ทุกกลุ่มงาน 
- คณะท้างาน
ขับเคลือ่นองค์กร 
STRONGฯ 

 



   
 

 
แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑๔ 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

ผลกระทบ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
ผู้รับผดิชอบ 

 มีการติดตามและรายงานผล 
ตามแผนรายงานการรบัของขวัญ
และของกา้นัลหรือประโยชน์อืน่ใด
ตามนโยบาย No Gift Policy  
ทุกไตรมาส 

 มีคู่มือ/แนวทางการปฏบิัตงิาน 
ด้านการบรหิารงานบุคคลของส้านกั
ก้ากับและตรวจสอบ 

 จัดท้าประกาศ “นโยบายด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส/
เจตจา้นงสุจริตของสา้นักก้ากับและ
ตรวจสอบ ประจ้าปงีบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ รวมทั งมกีารตดิตาม
และประเมินผลการด้าเนินการ 
ตามนโยบาย 

 มอบหมายให้บคุลากรเขา้ร่วม
โครงการ/กิจกรรมการสร้างความรู้
ความเข้าใจ เรื่องการป้องกนั
ผลประโยชน์ทบัซ้อน 
 



   
 

 
แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑๕ 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

ผลกระทบ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
ผู้รับผดิชอบ 

 ๑.๒ การขาด ลา โดยไมแ่จ้ง
ผู้บังคับบัญชาตามล้าดับชั น หรือไม่
ถูกตอ้งตามระเบียบว่าดว้ยการลาของ
ข้าราชการรัฐสภา 
หรือพนกังานราชการรัฐสภาทั่วไป 

 การขาด ลา โดยไมแ่จ้ง
ผู้บังคับบัญชา และไม่
ปฏิบัตติามกฎระเบียบของ
ทางราชการจะก่อใหเ้กดิ
ความเสียหายแก่ทางราชการ
จะก่อให้เกิดความเสียหาย
แก่ทางราชการและก่อให้เกิด
การทุจรติจากการปฏิบตัิ
หน้าที ่ทั งยัง เปน็ช่องทาง
ให้บุคลากรละทิ ง/ทอดทิ ง
การปฏิบตัหิน้าที ่

 ขาดความเชื่อมั่นต่อการ
ปฏิบัตหิน้าทีร่าชการของ
บุคลากรของส้านกัก้ากับ
และตรวจสอบ 

 เกิดความเสียหายต่อ
บุคลากรส้านกัก้ากับและ
ตรวจสอบที่กระทา้ผิด และ
ได้รบัโทษทางวนิัยและโทษ
ตามกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 

 จัดกิจกรรมให้ความรูเ้กี่ยวกบั
ระเบียบการลาของข้าราชการ
รัฐสภาสามญั พนกังานราชการ
รัฐสภาทั่วไป ของส้านกัก้ากบั 
และตรวจสอบ  

 จัดกจิกรรม “กุมภาพันธ์นี ไม่ม ี
ค้าว่าสาย” เพ่ือเปน็จุดเริ่มตน้ 
ในการสร้างวินัยอย่างเปน็รปูธรรม 

 มีการควบคุม ก้ากบัดแูลบคุลากร               
ในสังกดัให้ปฏิบตัิราชการ  
ตามแนวทางหนงัสือเวียน 
ของ ส้านักงานเลขาธิการวฒุิสภา  
ที่ก้าหนดการปฏิบัตเิกี่ยวกับเวลา 
เข้าออกการปฏิบตัิราชการ การลา 
และการขออนญุาตออกนอก
สถานที ่ในเวลาปฏิบตัิราชการ 

- ทุกกลุ่มงาน 
- คณะท้างาน
ขับเคลือ่นองค์กร 
STRONGฯ 

 



   
 

 
แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑๖ 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

ผลกระทบ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
ผู้รับผดิชอบ 

๒. มิติการบริหาร
ทรัพย์สินทางราชการ 

 

 

 

 

๒.๑ การเบียดบังวสัดุครุภัณฑ์ / 
ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ 
ในเรื่องสว่นตวั 

 

 

การใช้ทรัพยากรของรัฐไป
ในทางส่วนตน 

 

 มีการมอบหมายให้ผูบ้ังคบับญัชา 
กลุ่มงานทุกกลุม่ก้าชับบคุลากร
เกี่ยวกบัการใช้ทรัพย์สินของส้านัก
ก้ากับและตรวจสอบ 

 มีทะเบียนจัดเก็บข้อมูลการเบิกจ่าย
วัสดุครุภัณฑ์อุปกรณ์ของส้านัก
ก้ากับและตรวจสอบ  

 ดูแลรักษาและการใช้ทรัพย์สิน 
ของทางราชการอย่างประหยัด  
คุ้มค่า โดยระมัดระวังมิใหเ้สยีหาย 
หรือสิ นเปลืองโดยไม่จา้เปน็  

 มีการซักซ้อมความเขา้ใจการจัดท้า
บัญชีควบคุม การเบิกจ่ายวสัดุ
ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ อย่างสม่า้เสมอ 
 
 

- ทุกกลุ่มงาน 
- คณะท้างาน
ขับเคลือ่นองค์กร 
STRONGฯ 

 

 

 

 



   
 

 
แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑๗ 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

ผลกระทบ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

๒.๒ การเบิกจ่ายเงินราชการตามสิทธิ
เป็นเท็จ เชน่ คา่พาหนะ ค่าลวงเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เกิดความเสียหายต่อ
งบประมาณของทางราชการ 
และกอ่ให้เกดิการทุจรติ 
จากการเบียดบังทรัพย์สิน
ทางราชการ   

 เกิดความเสียหายต่อ
บุคลากรส้านกัก้ากับและ
ตรวจสอบที่กระทา้ผิด  
และได้รบัโทษทางวนิัย 
และโทษตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวขอ้ง 

 มีการควบคุม ก้ากบั ติดตาม 
การเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ  

 ชี แจงและท้าความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบว่าดว้ยการเบิกจา่ย 

- ทุกกลุ่มงาน 
- คณะท้างาน
ขับเคลือ่นองค์กร 
STRONGฯ 

 



   
 

 
แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑๘ 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

ผลกระทบ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
ผู้รับผดิชอบ 

๓. มิติการใช้อ านาจ
และต าแหน่งหน้าที ่

๓.๑ การรับงานจากภายนอกจนกระทบ 
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ประจา้ 

กระทบภารกิจในหนา้ที่ประจ้า 
จนเกดิความเสียหายตอ่ 
ทางราชการ 

 ก้าหนดนโยบาย มาตรการ หรือ
แนวทาง การปฏิบตัิที่ดเีพื่อเป็นการ
ป้องกนัการทุจรติ 

 สร้างความรู้ความเข้าใจและ 
สร้างความตระหนักแก่บคุลากร  

- ทุกกลุ่มงาน 
- คณะท้างาน
ขับเคลือ่นองค์กร 
STRONGฯ 

 
๓.๒ การใชต้้าแหนง่หน้าที่ชว่ยเหลือ
อ้านวยความสะดวกให้บคุคลหรือ
ผู้รับบริการ 

ความเสียหายต่อความน่าเชื่อถือ 
ภาพลักษณ์ขององค์กร 

 

จัดท้ามาตรการป้องกันการขัดกนั
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์สว่นรวม ให้บคุลากร 
ทุกคนในสา้นักถือปฏบิัต ิ

- ทุกกลุ่มงาน 
- คณะท้างาน
ขับเคลือ่นองค์กร 
STRONGฯ 

๔. มิติการรกัษา
ความลับทางราชการ 

 

 

 

 

๔.๑ การเปิดเผยเอกสารชั นความลบั 
ของราชการต่อผูท้ี่ไมม่ีส่วนเกี่ยวข้อง  
ไม่วา่จะเกิดจากการกระท้าโดยเจตนา 
หรือประมาทเลนิเล่อ 

บุคลากรในส้านักฯ ขาดแนวทาง
ปฏิบัติที่ชดัเจนต่อการปฏิบตัิ
ตามระเบียบการรักษาความลับ 
ของทางราชการอย่างเคร่งครัด 

 มีการก้าหนดมาตรการลงโทษแก่
บุคลากรที่น้าข้อมูลทีเ่กี่ยวขอ้งกับ
การพิจารณาในที่ประชุมฯไม่เปดิเผย
แก่บคุคลที่ไม่มีสว่นเกี่ยวข้อง 

 มีการก้าหนดมาตรการการจดัเกบ็
เครื่องมือสื่อสารในที่ประชมุ
คณะกรรมาธิการตรวจสอบประวัต ิ
ความประพฤต ิและพฤตกิรรมทาง
จริยธรรมของผู้ได้รบัการเสนอชื่อ 
ให้ด้ารงตา้แหนง่ตามบทบัญญัต ิ
ของรฐัธรรมนูญและกฎหมาย 

- ทุกกลุ่มงาน 
- คณะท้างาน
ขับเคลือ่นองค์กร 
STRONGฯ 

 

 

 

 



   
 

 
แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑๙ 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

ผลกระทบ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
ผู้รับผดิชอบ 

 ๔.๒ การปล่อยปละละเลยให้เกดิการ
รั่วไหลของข้อมูลในการประชุมลับ 
ของคณะกรรมการ/คณะกรรมาธิการสามญั  
โดยที่บคุคลอืน่หรือผู้ที่ไม่มีสว่น
เกี่ยวขอ้งล่วงรูข้้อมูลอนัเปน็ความลบั 

 เกิดความเสียหายต่อการ
สรรหา และตรวจสอบ
ประวัตคิวามประพฤติ และ
พฤติกรรมทางจริยธรรม
ของผู้ได้รบัการเสนอชื่อให้
ด้ารงต้าแหน่งตาบทบัญญตัิ
ของรัฐธรรมนูญและกฎหมาย  

 หากมีผูน้้าข้อมูลไปใช้
ในทางทุจรติหรือมี
ผลประโยชนต์่อพวกพ้อง 
จะเกดิผลกระทบต่อ 
ความเสียหายของบคุคล 
ที่เกี่ยวขอ้ง 

 คณะกรรมการสรรหา หรือ
สมาชิกวุฒิสภา ขาดความ
เชื่อถือในการด้าเนินการ
ของเจ้าหนา้ที่และองค์กร 
 

 มีมาตรการในการควบคมุขอ้มูล
ข่าวสารลับในการประชุม
คณะกรรมการแลคณะกรรมาธิการ
สามัญของส้านักก้ากับและตรวจสอบ 

 มีการก้าชับและตดิตามการปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
หรือ ประกาศที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด 

- ทุกกลุ่มงาน 
- คณะท้างาน
ขับเคลือ่นองค์กร 
STRONGฯ 

 

 



ภาคผนวก










