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การเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายคุณธรรม
และยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ด้านการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ครั้ งที่ 3

การเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายคุณธรรม

และยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ดานการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรมตนแบบ ครัง้ที่ 3

วันอังคารที่ 17 กุมภาพันธ์ 2569วันอังคารท่ี 17 กุมภาพันธ 2569

ณ การไฟฟ าฝายผลิตแหงประเทศไทย 
อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี

ณ การไฟฟ้ าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี
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คํานํา 

 รายงานฉบับนี้จัดทําขึ้นเพ่ือสรุปผลการเขารวมโครงการแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือเสริมสราง
เครือขายคุณธรรมและยกระดับการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ ดานการขับเคล่ือนองคกร
คุณธรรมตนแบบ ครั้งท่ี 3 เม่ือวันอังคารท่ี 17 กุมภาพันธ 2569 ณ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี โดยมีผูแทนสํานักกรรมาธิการ 2 กลุมงานคณะกรรมาธิการการทหาร
และความมั่นคงของรัฐ วุฒิสภา เขารวมกิจกรรมดังกลาว การเขารวมโครงการครั้งนี้มีวัตถุประสงค 
เพ่ือศึกษาแนวทางและแลกเปล่ียนประสบการณเกี่ยวกับการพัฒนาองคกรคุณธรรมตนแบบ การบูรณาการ
หลักธรรมาภิบาลเขาสูกระบวนการปฏิบัติงาน ตลอดจนการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรท่ียึดมั่น 
ในความซื่อสัตยสุจริต ความโปรงใส และความรับผิดชอบตอสาธารณะ ท้ังนี้ หนวยงานเจาภาพ 
ไดถายทอดแนวปฏิบัติ ท่ีดี (Best Practices) ในการพัฒนาระบบกํากับดูแลภายใน การบริหาร 
ความเส่ียงดานการทุจริตการเปดเผยขอมูลสาธารณะ และการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส  
ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐ 
 รายงานฉบับนี้ จึ งมุ งนํ า เสนอสาระสําคัญจากการบรรยาย การแลกเปล่ียนเรียนรู   
และขอสังเคราะหเชิงวิเคราะห เพ่ือสะทอนใหเห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางการพัฒนาจิตสํานึก 
ดานคุณธรรมของบุคลากรกับการออกแบบระบบบริหารจัดการท่ีโปรงใส ตรวจสอบไดและมีประสิทธิภาพ 
อันเปนรากฐานของการสรางความเชื่อมั่นตอสาธารณชน สํานักกรรมาธิการ 2 หวังเปนอยางย่ิงวา 
รายงานฉบับนี้จะเปนประโยชนตอการประยุกตใชแนวทางการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบภายใน
หนวยงาน ตลอดจนสนับสนุนบทบาทของฝายนิติบัญญัติในการกํากับ ติดตาม และสงเสริมการบริหาร
ราชการแผนดินใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลอยางเปนรูปธรรมและย่ังยืนตอไป 
 

 คณะทํางานองคการ Strong จิตพอเพียง 
สงเสริมและความโปรงใน 
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สารบัญ 
 

เรื่อง หนา 
    เดินทางเขารวมโครงการแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือเสริมสราง
เครือขายคุณธรรมและยกระดับการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรม
ตนแบบ ดานการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ ครั้งท่ี 3 
วันอังคารท่ี 17 กุมภาพันธ 2569 เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา  
ณ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

1 - 2 

    - บทสรุปและขอเสนอแนะ 3 
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รายงานสรุปผลการขารวมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือเสริมสรางเครือขายคุณธรรมและยกระดับ
การขับเคลือ่นองคกรคุณธรรมตนแบบ ดานการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรมตนแบบ ครั้งท่ี 3 

วันอังคารท่ี 17 กุมภาพันธ 2569 
ณ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย อาํเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุร ี

 วันอังคารท่ี 17 กุมภาพันธ 2569 เวลา 13.00 - 16.00 ณ การไฟฟา 
ฝายผลิตแหงประเทศไทย อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ผูแทนสํานักกรรมาธิการ 2 กลุมงาน
คณะกรรมาธิการการทหาร นางสาวจีระนันท  สังฆพรร เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน นางสาวภัสรารยี  บุญโย 
นักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ และนางสาวพิณฌนภัส บุญศรีติรัตน พนักงานสนับสนุน 
การประชุม เขารวมโครงการแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือเสริมสรางเครือขายคุณธรรมและยกระดับ 
การขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ ดานการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ ครั้ง ท่ี 3   
โดยม ีนางพัชรินทร  รพีพรพงศ รองผูวาการบริหาร ใหการตอนรับคณะดูงาน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 จากนั้น ผูแทนสํานักกรรมาธิการ 2 กลุมงานคณะกรรมาธิการการทหาร 
ไดเขารวมรับฟงการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาองคกรคุณธรรมตนแบบ การบูรณาการ
หลักธรรมาภิบาลเขากับกระบวนการปฏิบัติงานประจํา ตลอดจนการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
ท่ียึดมั่นในความถูกตอง โปรงใส และตรวจสอบได สะทอนใหเห็นถึงบทบาทของสํานักกรรมาธิการ 2  
ในการสนับสนุนภารกิจดานการกํากับดูแล ตรวจสอบ และเสนอแนะเชิงนโยบายใหแกฝายบริหาร  
โดยใหความสําคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ียึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ 
ต อสาธารณะ (Accountability) และความโปร ง ใส  (Transparency) อัน เปนรากฐานสําคัญ 
ของการบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ ภายในกิจกรรมมีการแลกเปล่ียนองคความรู 
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และแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) ในการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ ท้ังในมิติการกําหนด
นโยบายภายใน การสรางระบบกํากับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ การบริหารความเส่ียงดานการทุจริต 
(Corruption Risk Management) ตลอดจนการพัฒนากลไกการมีสวนรวมของบุคลากรในองคกร 
เพ่ือใหเกิดการปลูกฝงคานิยมสุจริตอยางตอเนื่องและย่ังยืน 
 ในการนี้ ไดมีการเชื่อมโยงแนวทางการดําเนินงานกับประสบการณและรูปแบบ
การบริหารจัดการของ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ซึ่งเปนรัฐวิสาหกิจที่มีบทบาทสําคัญตอความมัน่คง
ดานพลังงานของประเทศ และมีการพัฒนาระบบธรรมาภิบาลองคกร การควบคุมภายใน และมาตรการ
ตอตานการทุจริตอยางเปนระบบ ท้ังในดานการเปดเผยขอมูล การจัดซื้อจัดจางท่ีโปรงใส การกํากับดูแล
กิจการท่ีดี (Corporate Governance) และการสงเสริมวัฒนธรรมองคกรท่ียึดมั่นในจริยธรรมสํานัก
กรรมาธิการ 2 เล็งเห็นวาการเรียนรูจากแนวทางดังกลาวสามารถนํามาประยุกตใชกับกระบวนการ
สนับสนุนงานนิติบัญญัติและการกํากับติดตามการบริหารราชการแผนดิน เพ่ือใหการพิจารณาศึกษา 
วิเคราะห และเสนอขอคิดเห็นตอประเด็นสาธารณะตาง ๆ เปนไปดวยความรอบคอบ โปรงใส  
และตรวจสอบได อีกท้ังยังสอดคลองกับแนวนโยบายภาครัฐในการยกระดับดัชนีการรับรูการทุจริต 
(Corruption Perceptions Index: CPI) และสรางความเชื่อมั่นใหแกประชาชน 
 ดังนั้น การเขารวมโครงการครั้งนี้ จึงมิไดเปนเพียงการแลกเปล่ียนเรียนรู 
เชิงวิชาการเทานั้น หากแตเปนการตอกยํ้าเจตนารมณของสํานักกรรมาธิการ 2 ในการขับเคล่ือนองคกร
สูการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ ท่ีมีระบบกํากับดูแลภายในเขมแข็ง โปรงใส ตรวจสอบได และยึดมั่น
ในหลักนิติธรรม อันจะนําไปสูการเสริมสรางความไววางใจของสาธารณชน และการพัฒนาระบบราชการ
ไทยใหมีประสิทธิภาพและย่ังยืนตอไป 
 โดยสํานักกรรมาธิการ 2 จะนําแนวคิดและวิธีปฏิบัติของการไฟฟาฝายผลิต 
แหงประเทศไทย ท่ีเกี่ยวของกับการควบคุมภายในท่ีมีมาตรการตอตานการทุจริตของบุคลากร 
อยางเปนระบบมาพัฒนาการทํางานของคณะกรรมาธิการท่ีบุคลากรในสํานักกรรมาธิการ 2 ตองทําหนาท่ี
ฝายเลขานุการ ท้ังการเบิกจายงบประมาณตาง ๆ อยางโปรงใส และมาตรฐานตามท่ีกฎหมายกําหนด
เปนอยางนอย 
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บทสรุปการนํามาปรับใชในสํานักกรรมาธิการ 2 และกลุมงาน 
  

องคความรูท่ีได การปรับใช 
1) การเขารวมโครงการแลกเปล่ียนเรยีนรู 
เพ่ือเสริมสรางเครือขายคุณธรรมและยกระดบั
การขบัเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ ครัง้ท่ี 3 
ณ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย สะทอนถึง
ความมุงมัน่ของสํานักกรรมาธิการ 2  
ในการยกระดับมาตรฐานการบรหิารจัดการ
องคกรตามหลักธรรมาภิบาล ความโปรงใส  
และความรับผิดชอบตอสาธารณะ 
 

1) จัดทําแผนปฏิบัตกิารองคกรคุณธรรม 
ที่มีเปาหมาย ตวัชี้วดั และกรอบระยะเวลาชดัเจน 
เพ่ือใหการขับเคล่ือนเปนรูปธรรมและสามารถ
ประเมินผลได 

2) กิจกรรมเนนการบรูณาการหลักคุณธรรม 
เขากบักระบวนการปฏิบัตงิานประจํา การพัฒนา
ระบบกํากบัดแูลภายใน และการบรหิาร 
ความเส่ียงดานการทุจริตอยางเปนระบบ 
 

2) พัฒนาระบบบรหิารความเส่ียงดานการทุจริต 
(Corruption Risk Management) ครอบคลุม 
ทุกขัน้ตอนงานสนบัสนนุดานนติิบัญญตั ิ
และการบริหารจัดการภายใน 

3) มีการแลกเปล่ียนแนวปฏิบัติทีด่ี  
(Best Practices) ดานการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
การควบคมุภายใน การจัดซือ้จัดจางทีโ่ปรงใส 
และการเปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรวจสอบได 
 

3) เสริมสรางกลไกการควบคุมภายในและระบบ
ตรวจสอบถวงดุล พรอมพัฒนาชองทางรบัฟง 
ขอรองเรียนหรอืขอเสนอแนะจากบคุลากร 
และผูมีสวนไดเสีย 

4) แนวทางของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศ
ไทยในฐานะรัฐวิสาหกิจดานความมั่นคงพลังงาน 
เปนกรณีศึกษาที่สามารถนํามาปรบัใช 
กับกระบวนการสนับสนุนงาน 
ของสํานักกรรมาธกิาร 2 ไดอยางเหมาะสม 
 

4) สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน
ตนแบบดานธรรมาภิบาล เพ่ือแลกเปล่ียน 
องคความรูอยางตอเนื่องและพัฒนามาตรฐาน
การทํางานรวมกัน 

5) การเขารวมโครงการชวยเสริมสรางศกัยภาพ
องคกรในระยะยาว และสอดคลองกับนโยบาย
ภาครัฐในการยกระดับความโปรงใส 
และความเชื่อมัน่ของประชาชน 
 

5) จัดอบรมและกิจกรรมปลูกฝงคานิยมสุจรติ 
ความรับผิดชอบ และจริยธรรมองคกร 
อยางสม่ําเสมอ พรอมเชื่อมโยงผลการดําเนินงาน
กับนโยบายตอตานการทุจรติระดับชาต ิ
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