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คํานํา 

 รายงานฉบับนี้จัดทําขึ้นเพ่ือสรุปผลการเขารวมโครงการแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือเสริมสราง
เครือขายคุณธรรมและยกระดับการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ ดานการขับเคล่ือนองคกร
คุณธรรมตนแบบ ครั้งท่ี 3 เม่ือวันอังคารท่ี 17 กุมภาพันธ 2569 ณ กรมวิทยาศาสตรการแพทย  
ภายใตกระทรวงสาธารณสุข อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี  โดยมีผูแทนสํานักกรรมาธิการ 2 กลุมงาน
คณะกรรมาธิการการทหารและความมั่นคงของรัฐ วุฒิสภา เขารวมกิจกรรมดังกลาว การเขารวม
โครงการครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาแนวทางและแลกเปล่ียนประสบการณเกี่ยวกับการพัฒนาองคกร
คุณธรรมตนแบบ การบูรณาการหลักธรรมาภิบาลเขาสูกระบวนการปฏิบัติงาน ตลอดจนการเสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ียึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต ความโปรงใส และความรับผิดชอบตอสาธารณะ  
 ท้ังนี้ หนวยงานเจาภาพไดถายทอดแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) ในการพัฒนาระบบกํากับ
ดูแลภายใน การบริหารความเส่ียงดานการทุจรติ การเปดเผยขอมูลสาธารณะ และการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส ซึ่งเปนกลไกสําคญัในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐ 
 รายงานฉบับนี้ จึ งมุ งนํ า เสนอสาระสําคัญจากการบรรยาย การแลกเปล่ียนเรียนรู   
และขอสังเคราะหเชิงวิเคราะห เพ่ือสะทอนใหเห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางการพัฒนาจิตสํานึก 
ดานคุณธรรมของบุคลากรกับการออกแบบระบบบริหารจัดการท่ีโปรงใส ตรวจสอบไดและมีประสิทธิภาพ 
อันเปนรากฐานของการสรางความเชื่อมั่นตอสาธารณชน สํานักกรรมาธิการ 2 หวังเปนอยางย่ิงวา 
รายงานฉบับนี้จะเปนประโยชนตอการประยุกตใชแนวทางการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบภายใน
หนวยงาน ตลอดจนสนับสนุนบทบาทของฝายนิติบัญญัติในการกํากับ ติดตาม และสงเสริมการบริหาร
ราชการแผนดินใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลอยางเปนรูปธรรมและย่ังยืนตอไป 
 

 คณะทํางานองคการ Strong จิตพอเพียง 
สงเสริมและความโปรงใน 
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สารบัญ 
 

เรื่อง หนา 
    - เดินทางเขารวมโครงการแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือเสริมสราง
เครือขายคุณธรรมและยกระดับการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรม
ตนแบบดานการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ ครั้งท่ี 3 
วันอังคารท่ี 17 กุมภาพันธ 2569 เวลา 09.00 - 12.00 นาฬิกา  
ณ กรมวิทยาศาสตรการแพทย ภายใตกระทรวงสาธารณสุข  

1 - 3 

    - บทสรุปและขอเสนอแนะ 4 
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รายงานสรุปผลการขารวมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือเสริมสรางเครือขายคุณธรรมและยกระดับ
การขับเคลือ่นองคกรคุณธรรมตนแบบ ดานการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรมตนแบบ ครั้งท่ี 3 

วันอังคารท่ี 17 กุมภาพันธ 2569 
ณ กรมวิทยาศาสตรการแพทย ภายใตกระทรวงสาธารณสุข อําเภอเมือง จังหวดันนทบุร ี

 
 วันอังคารท่ี 17 กุมภาพันธ 2569 เวลา 09.00 - 12.00 นาฬิกา ณ กรมวิทยาศาสตรการแพทย 
ภายใตกระทรวงสาธารณสุข ผูแทนสํานักกรรมาธิการ 2 กลุมงานคณะกรรมาธิการการทหารและความมั่นคง
ของรัฐ วุฒิสภา นางสาวจีระนันท  สังฆพรร เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน นางสาวภัสรารีย  บุญโย 
นักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ นางสาวพิณฌนภัส บุญศรีติรัตน พนักงานสนับสนุนการประชุม 
เขารวมโครงการแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือเสริมสรางเครือขายคุณธรรมและยกระดับการขับเคล่ือนองคกร
คุณธรรมตนแบบ ดานการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ ครั้งท่ี 3 โดยมี นายพิเชฐ  บัญญัติ  
รองอธิบดีกรมวิทยาศาสตรการแพทย กลาวใหการตอนรับคณะดูงาน  
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 จากนั้น ผูแทนสํานักกรรมาธิการ 2 กลุมงานคณะกรรมาธิการการทหารและความมั่นคงของรัฐ 
วุฒิสภา ไดเขารวมรับฟงการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาองคกรคุณธรรมตนแบบ การบูรณาการ
หลักธรรมาภิบาลเขากับกระบวนการปฏิบัติงานประจํา ตลอดจนการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรท่ียึด
มั่นในความถูกตอง โปรงใส และตรวจสอบได นอกจากนี้ ยังมีเวทีเสวนาแลกเปล่ียนประสบการณ
เกี่ยวกับการปองกันผลประโยชนทับซอน การเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data) และการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ซึ่งถือเปนเครื่องมือสําคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารราชการ
แผนดิน การเขารวมกิจกรรมครั้งนี้นับเปนโอกาสสําคัญท่ีสํานักกรรมาธิการ 2 ไดศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practices) ของกรมวิทยาศาสตรการแพทย ซึ่งไดบูรณาการหลัก STRONG เขากับภารกิจ 
ดานวิทยาศาสตรการแพทยที่ตองอาศัยความถูกตองแมนยําและความเปนกลางทางวิชาการสูง โดยเนน 
การสราง “จิตพอเพียง” ใหเปนภูมิคุมกันตอความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน การจัดซื้อจัดจาง  

และการดําเนินโครงการวิจัยตาง ๆ 
 ท้ังนี้ ผูแทนสํานักกรรมาธิการ 2 ไดรวมแสดงเจตนารมณในการสนับสนุนการขับเคล่ือน
หนวยงานภาครัฐใหยึดมั่นในหลักคุณธรรมและความโปรงใส พรอมท้ังเนนยํ้าถึงบทบาทของฝาย 
นิติบัญญัติในการกํากับติดตาม ตรวจสอบ และสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินใหเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยมุงหวังใหเกิดความรวมมือระหวางหนวยงานในทุกระดับเพ่ือสรางวัฒนธรรมสุจริต
อยางย่ังยืน การแลกเปล่ียนองคความรูในครั้งนี้สะทอนใหเห็นถึงความสําคัญของการบูรณาการระหวาง  
“การปลูกฝงจิตสํานึก” กับ “การพัฒนาระบบบริหารจัดการ” ซึ่งเปนหัวใจของโครงการ STRONG 

และองคกรคุณธรรมตนแบบ อันจะนําไปสูการลดความเส่ียงการทุจริตในเชิงโครงสราง และเสริมสราง
ความเชื่อมัน่ของประชาชนตอระบบราชการและกระบวนการกํากับดูแลของรัฐ 
 สํานักกรรมาธิการ 2 จะนําแนวทางและประสบการณท่ีไดรบัจากการเขารวมกิจกรรมในครัง้นีไ้ป
ประยุกตใชในการสนับสนุนภารกิจของคณะกรรมาธิการ ตลอดจนสงเสริมความรวมมือกับหนวยงาน
ภาครัฐในการขับเคล่ือนนโยบายดานคุณธรรมและความโปรงใส เพ่ือรวมกันสรางสังคมไทยท่ียึดมั่น 
ในความสุจริตและธรรมาภิบาลอยางมั่นคงและย่ังยืนตอไป 
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 จากการเขารวมโครงการแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือเสริมสรางเครือขายคุณธรรมและยกระดับการ
ขับเคล่ือน องคกรคุณธรรมตนแบบ ดานการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ ครั้ง ท่ี 3 นั้น  
การขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบของกรมวิทยาศาสตรการแพทยมีลักษณะเปนกระบวนการ 
เชิงบูรณาการที่เชื่อมโยง “การพัฒนาคน” เขากับ “การพัฒนาระบบ” อยางสอดประสานกัน โดยมิได

มุงเนนเพียงการปฏิบัติตามหลักเกณฑหรือการประเมินผลเทานั้น หากแตใหความสําคัญกับการสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ียึดมั่นในความถูกตอง โปรงใส และตรวจสอบไดเปนรากฐาน  
 ดังนั้น จากการเขารวมโครงการสามารถอธิบายผานกรอบแนวคิดเชิงอุปมา “น้ิวมือท้ัง 5  

คือความสมบูรณของคนด”ี ซึ่งสะทอนใหเห็นวา ความเปนคนดีหรือองคกรที่ดีมิไดเกิดจากคุณลักษณะ

ดานใดดานหนึ่ง หากแตตองประกอบดวยคุณธรรมหลายประการท่ีเกื้อหนุนกันอยางสมดุล  
ท้ังความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ ความกลาหาญทางจริยธรรม ความโปรงใส และจิตสาธารณะ 
เมื่อคุณลักษณะเหลานี้หลอหลอมอยูในบุคลากรทุกระดับ และไดรับการสนับสนุนดวยกลไกบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ ยอมนําไปสูความเขมแข็งขององคกรโดยรวม 
 ในบริบทของกรมวิทยาศาสตรการแพทย ซึ่งมีภารกิจเกี่ยวของกับขอมูลทางวิทยาศาสตร  
การวิเคราะหผลทางหองปฏิบัติการ และงานวิจัยท่ีตองอาศัยความแมนยําและความเปนกลางสูง  
การยึดมั่นในคุณธรรมจึงมิใชเพียงหลักการเชิงนามธรรม แตเปนเงื่อนไขสําคัญของความนาเชื่อถือ 
และความไววางใจจากสาธารณชน การเปดเผยขอมูลสาธารณะ การปองกันผลประโยชนทับซอน  
และการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) จึงทําหนาท่ีเปนท้ังเครื่องมือเชิงระบบและกลไก 
สรางความเชื่อมั่นในระดับสังคม 
 การเขารวมโครงการครั้งนี้สะทอนวา การสรางองคกรคุณธรรมตนแบบจําเปนตองดําเนินการ
ควบคูกันทั้งในมิติของ “จิตสํานึกภายใน” และ “โครงสรางภายนอก” กลาวคือ บุคลากรตองไดรับการ

ปลูกฝงคุณธรรมอยางตอเนื่อง ขณะเดียวกันองคกรตองออกแบบระบบงานท่ีเอื้อตอความโปรงใส  
การตรวจสอบได และการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย เมื่อท้ังสองมิติเกื้อหนุนกันอยางสมดุล  
จึงจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตในเชิงโครงสราง และเสริมสรางความเชื่อมั่นตอระบบราชการได
อยางย่ังยืน ดังนั้น การเขารวมโครงการในครั้งนี้มิไดเปนเพียงการศึกษาดูงาน หากแตเปนการเรียนรู 
เชิงแนวคิดและเชิงระบบ สํานักกรรมาธิการ 2 ไดมีการมอบนโยบายตามลําดับพรอมผูอํานวยการสํานัก
และผูบังคับบัญชากลุมงานทุกกลุมไดนําหลักความนาเชื่อถืออันจะนํามาซึ่งความไววางใจจากสมาชิก
วุฒิสภา กรรมาธิการ และบุคคลในวงงานวุฒิสภา ท่ีเปนผูรับบริการจากสํานักกรรมาธิการที่นํามา
ประยุกตใชในการสนับสนุนบทบาทของฝายนิติบัญญัติในการกํากับ ติดตาม และสงเสริมใหหนวยงาน
ภาครัฐดําเนินงานบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและธรรมาภิบาล อันจะนําไปสูการพัฒนาระบบราชการไทย 
ท่ีมีความโปรงใส เขมแข็ง และไดรับความไววางใจจากประชาชนอยางมั่นคงตอไป 
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บทสรุปการนํามาปรับใชในสํานักกรรมาธิการ 2 และกลุมงาน 
 

องคความรูท่ีได การปรับใช 
1) การเขารวมโครงการสะทอนใหเห็นวา 
การพัฒนาองคกรคุณธรรมตนแบบ 
ของกรมวทิยาศาสตรการแพทยดําเนนิการ 
อยางเปนระบบ โดยบูรณาการการปลูกฝงจิตสํานึก
ดานคุณธรรมควบคูกบัการพัฒนากลไกบริหาร
จัดการที่โปรงใสและตรวจสอบได 

1) นํากรอบแนวคดิการพัฒนา “คนควบคู

ระบบ” ประยุกตใชในการสนับสนนุภารกิจของ

คณะกรรมาธิการ โดยจัดทําแผนขับเคล่ือน
คุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน 
อยางเปนรูปธรรม 

2) แนวคดิ “น้ิวมือท้ัง 5 คือความสมบูรณ 

ของคนดี” สะทอนวาคุณธรรมตองประกอบดวย

หลายมติิที่ทํางานประสานกนั ไดแก  
ความซื่อสัตย ความรับผิดชอบ ความกลาหาญ 
ทางจริยธรรม ความโปรงใส และจิตสาธารณะ 

2) สงเสรมิบุคลากรใหมีคุณลักษณะทาง
จริยธรรมอยางรอบดาน ผานการอบรม 
เชิงปฏิบตัิการ การส่ือสารภายใน และการสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ียึดมั่นในความสุจริต 

3) การเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data)  
และการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) 
เปนเครื่องมือสําคัญในการลดความเส่ียง 
การทุจรติเชงิโครงสราง 

3) บุคลากรตองสนบัสนนุขอมูลที่เปดเผย 
ตรวจสอบได และใชผลการประเมินเปนขอมูล
ยอนกลับ (Feedback) เพ่ือปรับปรุงการ
บริหารงานอยางตอเนื่องตามกฎหมายกําหนด
เปนอยางนอย 

4) ภารกิจดานวิทยาศาสตรการแพทยตองอาศัย
ความแมนยําและความเปนกลางทางวชิาการสูง  
ทําใหคุณธรรมเปนเงื่อนไขสําคัญ 
ของความนาเชื่อถือองคกร 

4) บุคคลากรตองผลักดนัใหหนวยงานภาครฐั
ตระหนกัถงึความเชือ่มโยงระหวางจริยธรรม 
กับคุณภาพงานเชงิวิชาการ โดยบรรจุมาตรการ
ปองกนัผลประโยชนทับซอนในทุกกระบวนงาน 

5) การแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางหนวยงาน 
ชวยสรางเครอืขายคุณธรรมและเสริมความรวมมือ
เชิงนโยบาย 

5) มีการจัดเวทแีลกเปล่ียนองคความรูระหวาง
ฝายนิตบิัญญัตแิละฝายบรหิารอยางสม่ําเสมอ 
เพ่ือขยายผลแนวปฏิบัติท่ีดสูีระดบันโยบาย 
และระดบัประเทศ 
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