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สรปุกจิกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรกูารขบัเคลื่อนองคกรคณุธรรมตนแบบ

กบัหนวยงานภายนอก

ณ กรมวทิยาศาสตรการแพทย

ณ การไฟฟ าฝายผลติแหงประเทศไทย

วนัองัคารที ่17 กมุภาพนัธ 2569
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โครงการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้การขบัเคชื�อนองคก์รคุณธรรมต้นแบบ
วนัที� 17 กมุภาพันธ ์2569 (ครั�งที� 3)

คณะทํางานขบัเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

สวนที ่1 การสงเสรมิตามประมวลจรยิธรรม ข. ดานการจดักจิกรรมการสงเสรมิ
ตามประมวลจรยิธรรม 
ลําดบัที ่6 การแลกเปลีย่นเรยีนรกูารขบัเคลื่อนองคกรคณุธรรมตนแบบ 

นางสาวมาณรกิา จนัทาโภ วทิยากรเชี่ยวชาญ กํากบัดแูลการปฏิบัตริาชการกลมุงาน
วิจยัและขอมลู และนางสาวสมใจ โพธิ์หนอง นักจดหมายเหต ุศกึษาดงูานของคณะ
ดงูานจากสํานักงานเลขาธกิารวุฒสิภา ณ กรมวทิยาศาสตรการแพทย และ การไฟฟ า
ฝ ายผลติแหงประเทศไทย (กฟผ.) เมื่อวนัที่ 17 กมุภาพนัธ 2569 สามารถสรปุองค
ความรใูนการขบัเคลื่อนองคกรคณุธรรมตนแบบ เพื่อนํามาประยกุตใชในสํานักวชิาการ
ไดดงันี ้

เวลา 09.00 - 16.00 นาฬกิา ณ กรมวทิยาศาสตรการแพทย กระทรวงสาธารณสขุ และการไฟฟ าฝายผลติแหงประเทศไทย 

สรปุองคความรกูารขบัเคลื่อนองคกรคณุธรรม

        ทัง้สองหนวยงานใชหลกัการขับเคลื่อนทีค่ลายคลงึกนั โดยมงุเนนการ
เปลีย่นคานิยมไปสกูารปฏิบัติที่วดัผลไดจริง:
 โมเดลการบรหิารจดัการ
•  กรมวทิยาศาสตรการแพทย: ใช "DMSc Integrity Organization Model"
ซึ่งประยกุตมาจากเกณฑ PMQA และ ITA แบงเป็น 7 หมวด เชน ภาวะผูนํา 
การวางแผน และทรพัยากรบคุคล
•  กฟผ.: เนนกระบวนการ 9 ขัน้ตอน เริ่มจากการประกาศเจตนารมณ จนถึงการ
เผยแพรเอกสารองคความร ูโดยยดึหลกั "รวมคดิ รวมทํา รวมพฒันา"

องคค์วามรู้ที�ได้
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โครงการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้การขับเคชื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
วันที� 17 กุมภาพันธ์ 2569 (ครั�งที� 3)

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

เวลา 09.00 - 16.00 นาฬิกา ณ กรมวิทยาศาสตรการแพทย กระทรวงสาธารณสุข และการไฟฟ าฝายผลิตแหงประเทศไทย 

การกําหนดคุณธรรมเป าหมาย (คุณธรรม 5 ประการ)

ทัง้สององคกรนอมนําคุณธรรมชาติ 5 ประการมาเป็นแกนหลัก:
•  พอเพียง: การใชทรัพยากรอยางคุมคา และการปฏิบัติตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน
•  วินัย: การเคารพกฎระเบียบ และการตรงตอเวลาในการทํางาน
•  สุจริต: นโยบาย No Gift Policy และการป องกันผลประโยชนทับซอน
•  จิตอาสา: การชวยเหลือสังคมและเกือ้กูลผูอ่ืนดวยความเต็มใจ
•  กตัญู: การสํานึกรูคุณตอองคกรและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

          การนํามาประยุกตใชในสํานักวิชาการ

 สํานักวิชาการสามารถนําแนวทาง "Best Practice" จากทัง้สองหนวยงานมาปรับใช
ดังน้ี 
•  ระบบการบันทึกความดีระดับบุคคล (KMIS): ประยุกตใชระบบการบันทึก
ความดีและความสําเร็จของบุคลากร เพ่ือสะทอนพฤติกรรมเชิงบวกและนํามาใช
ประกอบการพิจารณารางวัล "คนดีตนแบบ"
•  การสรางนวัตกรรมจากคุณธรรม: สงเสริมใหบุคลากรสรางสรรคผลงานวิชาการ
หรือนวัตกรรมท่ีชวยลดขัน้ตอนการทํางาน หรือลดความเส่ียงในการทุจริต เชน
ระบบตรวจสอบขอมูลหรือ Dashboard ติดตามงาน
•  การกําหนด "Do & Don't": จัดทําคูมือหรือส่ืออินโฟกราฟิกท่ีชัดเจนเก่ียวกับ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคและไมพึงประสงคในบริบทของงานวิชาการ
•  การประเมินตนเองและแบบไขว: พัฒนาระบบการประเมินภายในท่ีใหหนวย
งานยอยรวมตรวจประเมินกันเอง เพ่ือสรางการเรียนรูและยกระดับมาตรฐาน
คุณธรรมรวมกัน
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 "คุณธรรมงอกงามในใจคน องคกรจะงอกงามในทุกดานอยางแทจริง"

ผูนําตองเป็นแบบอยาง: ผูบริหารระดับสูงตองแสดงเจตนารมณท่ีชัดเจนและ
ปฏิบัติใหเห็นเป็นรูปธรรม เพ่ือสรางความเช่ือมัน่ใหกับบุคลากร

การส่ือสารอยางตอเน่ือง: ใชชองทางท่ีหลากหลาย เชน LINE, Facebook หรือ
ระบบ E-learning เพ่ือใหความรูและส่ือสารกิจกรรมคุณธรรมอยางสม่ําเสมอ 

บูรณาการคุณธรรมเขากับงานหลัก: ไมควรมองวางานคุณธรรมเป็นภาระเพ่ิม
แตควรแทรกซึมอยูในกระบวนการทํางานปกติ (Standard Operating Procedure)
เพ่ือลดความซ้ําซอน

 การยกยองชมเชย: ควรมีการประกาศเกียรติคุณสําหรับบุคลากรและหนวยงานท่ีมี
พัฒนาการดีเดน เพ่ือสรางขวัญกําลังใจและแรงจูงใจในการทําความดี

โครงการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้การขับเคชื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
วันที� 17 กุมภาพันธ์ 2569 (ครั�งที� 3)

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

เวลา 09.00 - 16.00 นาฬิกา ณ กรมวิทยาศาสตรการแพทย กระทรวงสาธารณสุข และการไฟฟ าฝายผลิตแหงประเทศไทย 

ข้อเสนอแนะ

           สํานักวิชาการ มุงยกระดับการดําเนินงานองคกรคุณธรรม
           ตนแบบใหเป็นรูปปธรรม เขมแข็ง และยัง่ยืน ผานการเรียนรู
จากองคกรตนแบบและการสรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงาน
ภาครัฐอยางตอเน่ืองตอไป

สรุปสาระสําคัญ ดังนี�
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วันอังคารที่ 17 กุมภาพันธ 2569  

สํานักวิชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา นําโดยนางสาวแกวเกศร ถาวรพันธ 
รองเลขาธิการวุฒิสภา พรอมทัง้นางสาวมาณริกา จันทาโภ ประธานคณะทํางาน
STRONG สํานักวิชาการ กํากับดูแลการปฏิบัติราชการกลุมงานวิจัยและขอมูล
และนางสาวสมใจ โพธ์ิหนอง นักจดหมายเหตุ  เดินหน าแลกเปล่ียนเรียนรูดาน
การขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบกับกรมวิทยาศาสตรการแพทย กระทรวง
สาธารณสุข เพ่ือเสริมสรางและรักษามาตรฐานองคกรคุณธรรมของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา และมุงสูการเป็นองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน โดยเนน
การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส ความซ่ือสัตยสุจริต และการ
ตอตานการทุจริต

รายงานสรุปการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้ การขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
สํานักว �ชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

ใครทําอะไร ท่ีไหน อยางไร เม่ือไร 

เวลา 9.00 - 12.00 นาฬิกา ณ กรมวิทยาศาสตรการแพทย จ.นนทบุรี

             สํานักวิชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาแลกเปล่ียนเรียนรู การขับ
เคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ กับกรมวิทยาศาสตรการแพทย และไดนําองคความรู
ท่ีไดมาประยุกตใช แนวทางดังกลาวชวยใหการขับเคล่ือนคุณธรรมเกิดผลในทาง
ปฏิบัติและย่ังยืน สามารถเป็นตนแบบใหหนวยงานภาครัฐอ่ืนนําไปประยุกตใช
ในการยกระดับองคกรคุณธรรมไดตอไป

นายแพทยพิเชฐ บัญญัติ 
รองอธิบดีกรมวิทยาศาสตรการแพทย
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รับผิดชอบ ซ่ือสัตย

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

องคความรท่ีูไดรับจากการแลกเปล่ียน

วิสัยทัศน :กรมวิทยาศาสตรการแพทย เป็นองคกรชัน้นําดานวิทยาศาสตรการแพทย
และสาธารณสุข 1 ใน 3 ของเอเชีย ภายในปี พ.ศ. 2570"

บทนํา
กรมวิทยาศาสตรการแพทย (DMSc) กระทรวงสาธารณสุข เป็นหนวยงานวิชาการ
ดานวิทยาศาสตรการแพทยท่ีมีบทบาทสําคัญในการพัฒนามาตรฐานคุณภาพ ความ
ปลอดภัย และความนาเช่ือถือดานสุขภาพของประเทศ ควบคกัูบการขับเคล่ือน “องคกร
คุณธรรมตนแบบ” โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส และการตอตานการทุจริต
ในการบริหารและการปฏิบัติงาน

เป าหมาย " กรมวิทยาศาสตรการแพทยเป็นองคกธรรมตนแบบ และ
ปลอดจากการทุจริตประพฤติมิชอบ"

คานิยม DMSc"เปิดใจ ใฝ รู คูคุณธรรม นาหลักวิชาการ มาตรฐานสากล"

คุณธรรมอัตลักษณ

สามัคคี
ยึดถือ

ประโยชน
สวนรวม

จุดมงุหมาย
เจาหนาท่ีกรมวิทยาศาสตรการแพทยมีคุณธรรม จริยธรรม

กรมวิทยาศาสตรการแพทยเป็นองคกรคุณธรรม

ระบบการดําเนินงานของกรมวิทยาศาสตรการแพทยมีความโปรงใสเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล

เวลา 9.00 - 12.00 นาฬิกา ณ กรมวิทยาศาสตรการแพทย จ.นนทบุรี วันอังคารที่ 17 กุมภาพันธ 2569  

เสนทางการสกูารเป็นองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน

รายงานสรุปการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้ การขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
สํานักว �ชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา
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คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

องคความรท่ีูไดรับจากการแลกเปล่ียน

เวลา 9.00 - 12.00 นาฬิกา ณ กรมวิทยาศาสตรการแพทย จ.นนทบุรี วันอังคารที่ 17 กุมภาพันธ 2569  

รายงานสรุปการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้ การขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
สํานักว �ชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา
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คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

องคความรท่ีูไดรับจากการแลกเปล่ียน

เวลา 9.00 - 12.00 นาฬิกา ณ กรมวิทยาศาสตรการแพทย จ.นนทบุรี วันอังคารที่ 17 กุมภาพันธ 2569  

เสนทางการสกูารเป็นองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน

"คนดี องคกรดี ระบบดี" 
            
                    ผนํูาองคกรมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทางและ
                    วัฒนธรรมคุณธรรมขององคกร กรมวิทยาศาสตรการแพทย.    
                    ใ.ชกระบวนการประเมินองคกรคุณธรรมเป็นเคร่ืองมือหลัก
                    ในการพัฒนา โดยมีลักษณะสําคัญ ไดแก การประเมินตนเอง
ของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ การนําผลประเมินมาวิเคราะหชองวางและ
กําหนดแผนปรับปรุง การส่ือสารผลประเมินและแนวทางพัฒนาแกบุคลากร
ทุกระดับ การเป็นแบบอยางดานคุณธรรมของผบูริหาร
                   
กรมวิทยาศาสตรการแพทยยึดหลักการประเมินองคกรคุณธรรมในลักษณะ
“ไมมีความดีท่ีสุด มีแตความดีท่ีดีย่ิงขึน้” โดยมองวาการประเมินมิใชการ
ตัดสินคุณคาหรือจัดลําดับความเป็นเลิศ หากแตเป็นกระบวนการเรียนรเูพ่ือ
การพัฒนาอยางตอเน่ือง องคกรจึงใหความสําคัญกับการนําผลการประเมิน
มาใชเป็นขอมูลยอนกลับ เพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานใหเหมาะสมกับบริบท
และภารกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยเูสมอ อีกทัง้มงุ “นําคุณธรรมมาใชกับงาน
ประจํา” ผานการบูรณาการหลักคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสเขา
เป็นสวนหน่ึงของกระบวนการทํางานตามภารกิจหลักของหนวยงาน มิใช
กิจกรรมเฉพาะหรือภารกิจเพ่ิมเติมนอกเหนือจากงานประจํา

ผนํูา : ประเมินเพ่ือปรับปรุง ( Assessment for Development)

รายงานสรุปการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้ การขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
สํานักว �ชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา
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ระบบการดําเนินงานดานคุณธรรมของกรมวิทยาศาสตรการแพทยไดรับ
การออกแบบใหใชงานงาย ลดภาระงาน และสงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากร โดยมีองคประกอบสําคัญ ไดแก เคร่ืองมือและแบบฟอรมท่ีเขาใจ
งายและสอดคลองกับงานประจํา ขัน้ตอนการดําเนินงานท่ีไมซับซอน
การบูรณาการงานคุณธรรมกับระบบบริหารงานปกติ การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศสนับสนุนการติดตามผล ระบบท่ีเป็นมิตรตอผใูชชวยใหบุคลากร
สามารถปฏิบัติดานคุณธรรมไดจริงในงานประจํา ไมเกิดภาระเพ่ิมเติม และ
เกิดการยอมรับในวงกวาง

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

องคความรท่ีูไดรับจากการแลกเปล่ียน

เวลา 9.00 - 12.00 นาฬิกา ณ กรมวิทยาศาสตรการแพทย จ.นนทบุรี วันอังคารที่ 17 กุมภาพันธ 2569  

เสนทางการสกูารเป็นองคกรคุณธรรม
ตนแบบโดดเดน

ระบบ : 

รายงานสรุปการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้ การขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
สํานักว �ชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา
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คณะกรรมการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมของกรมวิทยาศาสตรการแพทยมี
บทบาทในลักษณะ “ท่ีปรึกษาเชิงพัฒนา” มากกวาผตูรวจสอบ โดยมี
ลักษณะสําคัญ ไดแก ใหคําแนะนําเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติแกหนวยงาน
สนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรรูะหวางหนวยงาน ติดตามความกาวหนา
และใหขอเสนอแนะเชิงพัฒนา สงเสริมการเรียนรรูวมกันในองคกร
บทบาทดังกลาวชวยสรางบรรยากาศเชิงบวก ลดความกังวลจากการประเมิน
และสงเสริมการพัฒนาอยางตอเน่ือง

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

องคความรท่ีูไดรับจากการแลกเปล่ียน

เวลา 9.00 - 12.00 นาฬิกา ณ กรมวิทยาศาสตรการแพทย จ.นนทบุรี วันอังคารที่ 17 กุมภาพันธ 2569  

เสนทางการสกูารเป็นองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน

"คนดี องคกรดี ระบบดี" 
คณะกรรมการ : 

รายงานสรุปการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้ การขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
สํานักว �ชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา
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เสนทางสกูารเป็นองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดนของกรมวิทยาศาสตรการแพทย
เกิดจากการบูรณาการ 3 ปัจจัยหลัก ไดแก ผนํูาท่ีใชการประเมินเพ่ือการปรับปรุง
ระบบท่ีใชงานงาย และคณะกรรมการท่ีใหคําแนะนําเชิงพัฒนา แนวทางดังกลาวชวย
ใหการขับเคล่ือนคุณธรรมเกิดผลในทางปฏิบัติและยัง่ยืน สามารถเป็นตนแบบให
หนวยงานภาครัฐอ่ืนนําไปประยุกตใชในการยกระดับองคกรคุณธรรมไดตอไป

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

องคความรท่ีูไดรับจากการแลกเปล่ียน

เวลา 9.00 - 12.00 นาฬิกา ณ กรมวิทยาศาสตรการแพทย จ.นนทบุรี วันอังคารที่ 17 กุมภาพันธ 2569  

เสนทางการสกูารเป็นองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน

รายงานสรุปการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้ การขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
สํานักว �ชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา
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คณะทํางานขบัเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ คุณธรรม
จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

นํามาใชในสํานัก อยางไร

การศึกษาดูงานดานการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมของกรมวิทยาศาสตร
การแพทยสะทอนแนวปฏิบัติท่ีประสบความสําเร็จในการพัฒนาองคกร
สูการเป็นองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน โดยมีจุดเดนสําคัญ ไดแก 
การประเมินเพ่ือการพัฒนาอยางตอเน่ือง การออกแบบระบบท่ีเอือ้ตอการ
ปฏิบัติ และการมีกลไกคณะกรรมการเชิงใหคําแนะนํา สํานักวิชาการ
สามารถนําบทเรียนดังกลาวมาประยุกตใชในการยกระดับการขับเคล่ือน
องคกรคุณธรรมใหเกิดผลอยางเป็นรูปธรรม ดังนี้

เวลา 9.00 - 12.00 นาฬิกา ณ กรมวิทยาศาสตรการแพทย จ.นนทบุรี วันอังคารที่ 17 กุมภาพันธ 2569  

สํานักวิชาการสามารถนําแนวคิด “ไมมีความดีท่ีสุด มีแตความดีท่ีดีย่ิงขึน้” 
มาปรับใชในการประเมินองคกรคุณธรรม โดยกําหนดใหการประเมินเป็น
เคร่ืองมือพัฒนา มิใชเคร่ืองมือควบคุมหรือการตรวจสอบเพียงอยางเดียว
แนวทางการประยุกต ไดแก 
      จัดใหมีการประเมินตนเองดานคุณธรรมของกลุมงาน/บุคลากรเป็นระยะ
      นําผลการประเมินมาวิเคราะหจุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนา และจัดทําแผน
ปรับปรุง 
      ผูอํานวยการสํานักวิชาการส่ือสารทิศทางและเป าหมายองคกรคุณธรรม
อยางตอเน่ือง 
      สงเสริมบทบาทผูนําทุกระดับเป็นแบบอยางดานคุณธรรมในการทํางาน
วิชาการ 
      การดําเนินการดังกลาวจะชวยสรางวัฒนธรรมการพัฒนาอยางตอเน่ืองและ
ความตระหนักดานคุณธรรมในงานวิชาการ

การประยุกต์ด้านภาวะผู้นําและการประเมินเพื�อพัฒนา

รายงานสรุปการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้ การขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
สํานักว �ชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา
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จากบทเรียนของกรมวิทยาศาสตรการแพทยท่ีเนน “นําคุณธรรมมาใชกับ
งานประจํา” สํานักวิชาการสามารถบูรณาการคุณธรรมเขากับกระบวนงาน
หลักดานวิชาการและงานวิจัยเชิงนโยบาย โดยมีแนวทาง ไดแก
      กําหนดพฤติกรรมคุณธรรมท่ีพึงประสงคในงานวิชาการ เชน ความถูก
ตองทางวิชาการ ความโปรงใสของขอมูล ความรับผิดชอบตอสาธารณะ
      บูรณาการหลักคุณธรรมในขัน้ตอนการจัดทํางานวิจัย การวิเคราะห
ขอมูล และการจัดทําเอกสารวิชาการ
      ปรับแบบฟอรม/เคร่ืองมือการทํางานใหสะทอนหลักคุณธรรม เชน
checklist ความถูกตองและจริยธรรมงานวิชาการ
      สงเสริมการปฏิบัติงานวิชาการอยางซ่ือสัตย เป็นกลาง และยึดประโยชน
สวนรวม
       
    แนวทางนีจ้ะทําใหคุณธรรมเป็นสวนหน่ึงของมาตรฐานงานวิชาการ มิใช
ภารกิจเพ่ิมเติม

คณะทํางานขบัเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ คุณธรรม
จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

นํามาใชในสํานัก อยางไร

เวลา 9.00 - 12.00 นาฬิกา ณ กรมวิทยาศาสตรการแพทย จ.นนทบุรี วันอังคารที่ 17 กุมภาพันธ 2569  

การประยุกต์ด้านระบบ: บูรณาการคุณธรรมสู่งานประจํา

รายงานสรุปการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้ การขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
สํานักว �ชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา



BPS STRONG  NEWS

บทเรียนสําคัญจากกรมวิทยาศาสตรการแพทยคือบทบาทคณะกรรมการ
ในลักษณะ “ท่ีปรึกษาเชิงพัฒนา” สํานักวิชาการสามารถปรับบทบาท
คณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG สํานักวิชาการใหเนนการ
      สนับสนุนมากกวาการกํากับตรวจสอบ โดยทําหนาท่ีใหคําแนะนําแก
คณะทํางานยอยโดยเนนการบูรณาการคุณธรรมกับงานวิชาการ 
      สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูแนวปฏิบัติท่ีดีดานคุณธรรมในงานวิจัย
และขอมูล
      ติดตามความกาวหนาเชิงพัฒนาและเสนอแนวทางปรับปรุง
      สนับสนุนกิจกรรมเรียนรู เชน เวทีแลกเปล่ียนประสบการณหรือชุมชน
นักปฏิบัติ
      แนวทางดังกลาวจะชวยสรางบรรยากาศเชิงบวก ลดความกังวล และ
สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร

คณะทํางานขบัเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ คุณธรรม
จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

นํามาใชในสํานัก อยางไร

เวลา 9.00 - 12.00 นาฬิกา ณ กรมวิทยาศาสตรการแพทย จ.นนทบุรี วันอังคารที่ 17 กุมภาพันธ 2569  

การประยุกต์ด้านกลไกคณะกรรมการและการให้คําแนะนํา

รายงานสรุปการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้ การขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
สํานักว �ชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา



BPS STRONG  NEWS

บทเรียนสําคัญจากกรมวิทยาศาสตรการแพทยคือบทบาทคณะกรรมการ
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      สนับสนุนมากกวาการกํากับตรวจสอบ โดยทําหนาท่ีใหคําแนะนําแก
คณะทํางานยอยโดยเนนการบูรณาการคุณธรรมกับงานวิชาการ 
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      ติดตามความกาวหนาเชิงพัฒนาและเสนอแนวทางปรับปรุง
      สนับสนุนกิจกรรมเรียนรู เชน เวทีแลกเปล่ียนประสบการณหรือชุมชน
นักปฏิบัติ
      แนวทางดังกลาวจะชวยสรางบรรยากาศเชิงบวก ลดความกังวล และ
สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร

คณะทํางานขบัเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ คุณธรรม
จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

นํามาใชในสํานัก อยางไร

เวลา 9.00 - 12.00 นาฬิกา ณ กรมวิทยาศาสตรการแพทย จ.นนทบุรี วันอังคารที่ 17 กุมภาพันธ 2569  

การประยุกต์ด้านกลไกคณะกรรมการและการให้คําแนะนํา

ผลที�คาดว่าจะได้รับต่อสํานักว �ชาการ
การนําบทเร �ยนจากกรมว �ทยาศาสตร์การแพทย์มาประยุกต์ใช้ จะส่งผลให้สํานัก
ว �ชาการมีระบบขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมที�สอดคล้องกับภารกิจงานว �ชาการ
บุคลากรตระหนักและปฏิบัติงานด้วยคุณธรรมในงานประจําเกิดวัฒนธรรม
การพัฒนาอย่างต่อเนื�อง งานว �ชาการมีความน่าเชื�อถือ โปร่งใส และยึดประโยชน์
สาธารณะ สามารถยกระดับสู่การเป�นองค์กรคุณธรรมต้นแบบที�มีความโดดเด่น
เชิงว �ชาการคู่คุณธรรมอย่างยั�งยืนต่อไป

รายงานสรุปการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้ การขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
สํานักว �ชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา
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คณะทํางานขบัเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ คุณธรรม
จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

ภาพประกอบ

เวลา 9.00 - 12.00 นาฬิกา ณ กรมวิทยาศาสตรการแพทย จ.นนทบุรี วันอังคารที่ 17 กุมภาพันธ 2569  

รายงานสรุปการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้ การขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
สํานักว �ชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา
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สํานักว �ชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา
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วันอังคารที่ 17 กุมภาพันธ 2569 

    สํานักวิชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา นําโดยนางสาวแกวเกศร ถาวรพันธ
รองเลขาธิการวุฒิสภา พรอมทัง้นางสาวมาณริกา จันทาโภ ประธานคณะทํางาน
STRONG สํานักวิชาการ กํากับดูแลการปฏิบัติราชการกลุมงานวิจัยและขอมูล
และนางสาวสมใจ โพธิห์นอง นักจดหมายเหตุ เดินหน าแลกเปล่ียนเรียนรูดานการ
ขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบกับการไฟฟ าฝ ายผลิตแหงประเทศไทย เม่ือวัน
อังคารท่ี 17 กุมภาพันธ 2569 เพ่ือเสริมสรางและรักษามาตรฐานองคกรคุณธรรม
ตนแบบของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา และมุงสูการเป็นองคกรคุณธรรมตนแบบ
โดดเดน โดยเนนการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส ความซ่ือสัตยสุจริต
และการตอตานการทุจริต

รายงานสรุปโครงการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้เพื�อเสร �มสร้างเคร �อข่ายคุณธรรม
และยกระดับการขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ด้านการขับเคลื�อนองค์กร

คุณธรรมต้นแบบ (ครั�งที� 3) ณ การไฟฟ�าฝ�ายผลิตแห่งประเทศไทย
สํานักว �ชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

ใครทําอะไร ท่ีไหน อยางไร เม่ือไร 

เวลา 13.30 - 16.00 นาฬิกา ณ การไฟฟ าฝายผลิตแหงประเทศไทย

       สํานักวิชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาแลกเปล่ียนเรียนรู การขับเคล่ือน
องคกรคุณธรรมตนแบบ กับการไฟฟ าฝ ายผลิตแหงประเทศไทย และไดนําองค
ความรู ท่ีไดมาประยุกตใช แนวทางดังกลาวชวยใหการขับเคล่ือนคุณธรรมเกิดผล
ในทางปฏิบัติและยัง่ยืน สามารถเป็นตนแบบใหหนวยงานภาครัฐอ่ืนนําไปประยุกต
ใชในการยกระดับองคกรคุณธรรมไดตอไป

นางพัชรินทร รพีพรพงศ 
รองผูวาการบริหาร
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วันอังคารที่ 17 กุมภาพันธ 2569 

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

องคความรท่ีูไดรับจากการแลกเปล่ียน

    การไฟฟ าฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) เป็นรัฐวิสาหกิจดานกิจการพลังงานภาย
ใตการกํากับดูแลของกระทรวงพลังงาน กระทรวงการคลัง ดําเนินธุรกิจหลักในการผลิต
จัดใหไดมา และจําหนายพลังงานไฟฟ าใหแกการไฟฟ านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ าสวน
ภูมิภาค (กฟภ.)

เวลา 13.30 - 16.00 นาฬิกา ณ การไฟฟ าฝายผลิตแหงประเทศไทย

บทนํา

    การไฟฟ าฝ ายผลิตแหงประเทศไทยมีโครงสรางผูรับผิดชอบดานธรรมาภิบาล 
การป องกันและตอตานการทุจริตที่ชัดเจน และมีการแตงตัง้คณะกรรมการที่เกี่ยวของ
ดานการป องกันและตอตานการทุจริต ในการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรม
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วันอังคารที่ 17 กุมภาพันธ 2569 

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
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องคความรท่ีูไดรับจากการแลกเปล่ียน

เวลา 13.30 - 16.00 นาฬิกา ณ การไฟฟ าฝายผลิตแหงประเทศไทย

แนวทางการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบของ กฟผ.

การประกาศเจตนารมณการรวมพลังขับเคลื่อน กฟผ. 
เป็นองคกรคุณธรรมตนแบบ

การกําหนดเป าหมายจาก “ปัญหาที่อยากแก” และ “ความดีที่อยากทํา”

การจัดทําแผนดําเนินงานตามเป าหมายที่กําหนด

การมีผลสําเร็จของการดําเนินงานตามเป าหมายของแผนการดําเนินงานที่กําหนด
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องคความรท่ีูไดรับจากการแลกเปล่ียน
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แนวทางการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบของ กฟผ.

มีการประเมินผลหรือรายงานผลการดําเนินงาน

มีการยกยอง เชิดชู บุคลากรและหนวยงาน
ที่มีคุณธรรมหรือความดี

มีการสรางบรรยากาศหรือสภาพแวดลอม
ที่เอื้อตอการสงเสริมคุณธรรม

มีการรวบรวมองคความรูหรือผลสําเร็จ
การดําเนินกิจกรรม

มีการเผยแพรเอกสารองคความรูหรือผล
สําเร็จการดําเนินกิจกรรม
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รวมคิด รวมพัฒนา
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องคความรท่ีูไดรับจากการแลกเปล่ียน
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รวมทํา

ปัจจัยแหงความสําเร็จ

ทุกคนในองคกรตองเขามามีสวนรวมในการรวมคิด รวมทํา
และรวมพัฒนากิจกรรมตาง ๆ ชวยปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ท่ีเป็นปัญหาขององคกร ใหเป็นความดีท่ีทุกคนควรปฏิบัติ
และปรับปรุงพฤติกรรมดานอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมอยางตอเน่ือง 

ซ่ึงจะสงผลให กฟผ. เป็นหนวยงานท่ีมีคุณธรรมอยางย่ังยืน
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นํามาใชในสํานัก อยางไร
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 การศึกษาดูงานดานการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมของการไฟฟ าฝ ายผลิต
แหงประเทศไทยสะทอนแนวปฏิบัติท่ีประสบความสําเร็จในการพัฒนา
องคกรสูการเป็นองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน โดยมีจุดเดนสําคัญ ไดแก
การมีโครงสรางท่ีชัดเจนในการกําหนดนโยบาย การมีกลไกคณะกรรมการ
ในการขับเคล่ือน การประเมินเพ่ือการพัฒนาอยางตอเน่ือง สํานักวิชาการ 
สามารถนําบทเรียนดังกลาวมาประยุกตใชในการยกระดับการขับเคล่ือน
องคกรคุณธรรมใหเกิดผลอยางเป็นรูปธรรม

การประยุกตใชในสํานักวิชาการ

สํานักวิชาการมีการตัง้คณะทํางานท่ีชัดเจน
สํานักวิชาการมีการกําหนดนโยบาย มีการประกาศเจตนารมณ
สํานักวิชาการมีการกําหนดเป าหมาย Do’s / Don’t
สํานักวิชาการมีการจัดทําแผนดําเนินงาน
สํานักวิชาการมีการรายงานและประเมินผล
สํานักวิชาการมีการยกยองเชิดชู บุคลากรและหนวยงานท่ีมี
คุณธรรมหรือความดี
สํานักวิชาการมีการสรางบรรยากาศหรือสภาพแวดลอม ท่ีเอ้ือ
ตอการสงเสริมคุณธรรม
สํานักวิชาการมีการรวบรวมองคความรูหรือผลสําเร็จการ
ดําเนินกิจกรรม
สํานักวิชาการมีการเผยแพรเอกสารองคความรูหรือผลสําเร็จ
การดําเนินกิจกรรม
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