
 

 
 

 
 

ประกาศสำนักงานประธานวุฒิสภา 

เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 

--------------------------------- 
 
ตามท่ี สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา มุงมั่นในการดำเนินการสงเสริมและพัฒนาคุณธรรม

ภายในสำนักและสรางศูนยเรียนรู ดานคุณธรรมและความโปรงใส เพื ่อสรางสังคมอุดมคุณธรรม 

โดยใชคุณธรรมสรางสรรคและพัฒนาใหเกิดความรูรักสามัคคีเทาทันการเปลี่ยนแปลง ใชเทคโนโลยี

สรางสรรคนวัตกรรม ความรู และความคิด ใหเกิดการพัฒนาทั้งมิติบุคคลและระบบ เปนองคกร 

“คนดี คนเกง คนกลา” นั้น สำนักงานประธานวุฒิสภา จึงขอประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากร

บุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ดังนี้ 

"Good Governance หรือ ธรรมาภิบาล" คือ การปกครอง การบริหาร การจัดการ 

การควบคุมดูแลกิจการตาง ๆ ใหเปนไปในครรลองธรรม นอกจากนี้ยังหมายถึงการบริหารจัดการที่ดี  

ซึ ่งสามารถนำไปใชในการบริหารงานและทรัพยากรบุคคลภายในสำนักงานประธานวุฒิสภา 

โดยประกอบดวยความหมายอยางกวาง กลาวคือ การนำศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรม และความถูกตอง

ชอบธรรมท้ังปวง ซึ่งวิญูชนพึงมีและพึงประพฤติปฏิบัต ิอาทิ ความโปรงใสตรวจสอบได การปราศจาก

การแทรกแซงจากองคกรภายนอก มาใชในการบรหิารทรัพยากรบุคคลภายในสำนักงานประธานวุฒสิภา 

เพ่ือเสริมสรางความเปนองคกรคุณธรรมตนแบบอยางย่ังยืนตอไป ดังตอไปนี้ 

๑. การบรหิารจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public Management) ประกอบดวย 

๑.๑ หลักประสิทธ ิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบ ัต ิราชการที ่บรรลุ

ว ัตถุประสงคและเปาหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที ่ไดร ับมอบหมาย รวมถึงสามารถ 

เทียบเคียงกับสวนราชการหรือหนวยงานที ่มีภารกิจคลายคลึงกัน จะตองมีทิศทางยุทธศาสตร 

และเปาประสงคที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เปนมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม

ประเมินผล พัฒนา และปรับปรุงอยางตอเนื่อง เปนระบบ 

๑.๒ หลักประสิทธ ิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการตามแนวทาง 

การกำกับดูแลที่ด ีที่มีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใชเทคนิคและเครื่องมือการบรหิารจัดการ 

ที่เหมาะสม ใหองคกรสามารถใชทรัพยากรท้ังดานตนทุน แรงงาน และระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุด

ตอการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพื่อตอบสนองเปาหมายของสำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา และผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของ 
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๑.๓ หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การใหบร ิการที ่สามารถ

ดำเนินการไดภายในระยะเวลาที่กำหนดและสรางความเชื ่อมั ่น ความไววางใจ รวมถึงตอบสนอง 

ความคาดหวัง หรือความตองการของผู รับบริการ และผู มีสวนไดสวนเสียที ่ม ีความหลากหลาย 

และมีความแตกตาง 

๒. คานิยมประชาธิปไตย (Democratic Value) ประกอบดวย 

๒.๑ หล ักภาระร ับผ ิดชอบ/สามารถตรวจสอบได (Accountability) คือ  

การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และผลงานตอเปาหมายที่กำหนดไว โดยความรับผิดชอบนั้น 

ควรอยูในระดับที่สนองตอความคาดหวังขององคกร รวมทั้งการแสดงถึงความสำนึกในการรับผิดชอบ 

ตอปญหาและหาทางแกไข 

๒.๒ หลักความโปรงใส (Transparency) คือ กระบวนการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา 

ชี้แจงไดเมื ่อมีขอสงสัยและสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสรี  

โดยผู รับบริการ สามารถรูทุกขั ้นตอนในการดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการตาง ๆ และสามารถ

ตรวจสอบได 

๒.๓ หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใชอำนาจของกฎหมาย กฎ ระเบียบ

ขอบังคับ ในการบริหารราชการดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพ 

ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

๒.๔ หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการ 

อยางเทาเทียมกัน โดยไมมีการแบงแยกกลุม ชายหรือหญิง ถิ ่นกำเนิด เชื ้อชาติ ภาษา เพศ อายุ  

ความพิการ สภาพทางกาย หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อ 

ทางศาสนา การศึกษา การฝกอบรม และอื่น ๆ 

๓. ประชารัฐ (Participatory State) ประกอบดวย 

๓.๑ หลักการมีสวนรวม/การพยายามแสวงหาฉันทามต ิ(Participation/Consensus) 

คือ กระบวนการที่ขาราชการภายในสำนักงานประธานวุฒิสภา และผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม มีโอกาส

ไดเขารวมในการรับรู เรียนรู ทำความเขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหาหรือประเด็นที่สำคัญ 

ท่ีเกี่ยวของ รวมคิดแนวทางแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจและการดำเนินงาน รวมตรวจสอบ

ผลการปฏิบัติงาน และรวมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุนสวนการพัฒนา ทั้งนี้ ตองมีความพยายาม 

ในการแสวงหาฉันทามติหรือขอตกลงรวมกนั 

๓.๒ หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) คือ การถายโอนอำนาจ 

การตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจจากผูอำนวยการสำนักใหแกผูบังคับบัญชากลุมงานและผูรับผิดชอบ

ในงานนั้น ภายใตกรอบและระเบียบของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือมุงเนนการสรางความพึงพอใจ
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ในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การปรับปรุงกระบวนการ และเพิ่มประสิทธภิาพ

เพ่ือผลการดำเนินงานที่ดีของสวนราชการ 

๔. ความรับผิดชอบทางการบริหาร (Administrative Responsibility) อันไดแก

คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethics) คือ การปฏิบัติหนาที่ราชการตองมีจิตสำนึก ความรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปอยางมีศีลธรรม คุณธรรม และตรงตามความคาดหวังของสังคม รวมทั้งยึดมั่น

ในคานิยมหลักของมาตรฐานทางจริยธรรมขาราชการรัฐสภาสามัญ ตามประมวลจริยธรรมเจาหนาท่ี 

ของรัฐสภา 

จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วนัท่ี ๒ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

  

 

 (นายวุฒิชัย  วงศเมธีสุเมธ) 

 ผูอำนวยการสำนักงานประธานวุฒิสภา 

 

 


