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ค ำน ำ 

 
 ส ำนักกรรมำธิกำร ๓ ได้เห็นถึงควำมส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรตำมแผนแผนปฏิบัติ
รำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ตลอดจนค ำนึงถึงแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง
เพ่ือป้องกันปัญหำที่อำจเกิดขึ้นและอำจส่งผลต่อกำรปฏิบัติรำชกำรให้เป็นไปตำมแผน ดังนั้น จึงได้จัดท ำ
แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือบริหำรจัดกำรกับควำมเปลี่ยนแปลงที่อำจส่งผลกระทบต่อ
ควำมส ำเร็จหรือกำรบรรลุเป้ำหมำยของแผนงำนหรือโครงกำรของส ำนักกรรมำธิกำร ๓ ซึ่งได้มีกำรพิจำรณำ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส ำนักกรรมำธิกำร 
๓ ได้พิจำรณำทบทวนกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงที่ได้มีกำรด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ โดยได้น ำหลักกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) และก ำหนดเป็นแผนบริหำรควำมเสี่ยง
ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อให้บุคลำกรภำยในส ำนักได้มีกำรด ำเนินกำรและปฏิบัติต่อไป 
 ส ำนักกรรมำธิกำร 3 หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ของ
ส ำนักกรรมำธิกำร ๓ มีข้อมูลที่ใช้ในกำรตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท ำให้สำมำรถจัดกำรกับปัญหำอุปสรรคที่อำจ
ท ำให้ส ำนักกรรมำธิกำร ๓ เกิดควำมเสียหำย ช่วยให้กำรพัฒนำส ำนักกรรมำธิกำร ๓ เป็นไปในทิศทำง
เดียวกัน และยังเป็นกำรวำงแผนเชิงรุกที่ลดปัญหำหรืออุปสรรคจำกควำมไม่แน่นอนของกำรวำงแผนบริหำร
ควำมเสี่ยงนั้นช่วยให้ส ำนักกรรมำธิกำร ๓ สำมำรถตอบสนองต่อควำมเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ได้อย่ำงทันท่วงที 
นอกจำกนี้ยังเป็นเครื่องมือที่ช่วยสร้ำงควำมมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง 
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1. ควำมเปน็มำ  1 
2. วัตถุประสงคข์องกำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนัก
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3. กระบวนกำรจดัท ำแผนบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมโปรง่ใสและ
ป้องกนักำรทุจรติของส ำนกักรรมำธิกำร ๓ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี ้
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4. กำรจดัประชุมส ำนักกรรมำธิกำร ๓ เพื่อให้ควำมเหน็ชอบแผน
บริหำรควำมเสี่ยงดำ้นควำมโปรง่ใสและป้องกนักำรทุจรติของส ำนกั
กรรมำธิกำร ๓ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
- กำรรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท ำแผนและกำรเผยแพรป่ระชำสัมพันธ์ 
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รำยงำนกิจกรรมจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง  
ด้ำนควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริต 

ส ำนักกรรมำธิกำร 3 
---------------------  

 
 1. ควำมเป็นมำ 

 ตำมที่ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ได้จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพ่ือใช้แทนแผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  
ที่สิ้นสุดลง ตำมกรอบระยะเวลำยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ ระยะที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
และใช้เป็นกลไกในกำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติ  ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนกำรปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) รวมทั้งน ำนโยบำยประธำนวุฒิสภำ นโยบำยเลขำธิกำรวุฒิสภำ
และผลกำรส ำรวจควำมคิดเห็นสมำชิกวุฒิสภำ โดยได้วิเครำะห์ควำมสัมพันธ์สอดคล้องเชื่อมโยงกับภำรกิจ
ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ พร้อมกับระดมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำรับฟัง
ควำมคิดเห็นของบคุลำกร และให้ตัวแทนส ำนักตำ่ง ๆ ร่วมกันจัดท ำรำยละเอียดของแผน และก ำหนดรำยชือ่
โครงกำรที่จะด ำเนินกำรในปงีบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗o เสร็จเรียบร้อยแล้ว และได้ขอให้ส่วนรำชกำร
ในสังกัดส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำทุกหน่วยงำนได้ใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติรำชกำรให้เกิดผลส ำเร็จ
ตำมวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยสูงสุดขององค์กรรวมทั้งเป็นกรอบทิศทำงกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปี 
 ส ำนักกรรมำธิกำร ๓ ได้เห็นถึงควำมส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรตำมแผนแผนปฏิบัติ
รำชกำร ตลอดจนได้ค ำนึงถึงแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกันปัญหำที่อำจเกิดขึ้นและอำจส่งผลต่อ
กำรปฏิบัติรำชกำรให้เป็นไปตำมแผน ดังนั้น จึงได้จัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
บริหำรจัดกำรกับควำมเปลี่ยนแปลงที่อำจส่งผลกระทบต่อควำมส ำเร็จหรือกำรบรรลุเป้ำหมำยของแผนงำน
หรือโครงกำรของส ำนักกรรมำธิกำร ๓ ซึ่งได้มีกำรพิจำรณำปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส ำนักกรรมำธิกำร ๓ ได้พิจำรณำทบทวนกำรด ำเนินกำร
ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงที่ได้มีกำรด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยได้น ำหลักกำรวิเครำะห์
สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) และก ำหนดเป็นแผนบริหำรควำมเสี่ยงในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
เพ่ือให้บุคลำกรภำยในส ำนักได้มีกำรด ำเนินกำรและปฏิบัติ ประกอบกับนำยเอกชัย บุดสีนนท์ ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักกรรมำธิกำร ๓ ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลำกรทุกคนในส ำนักมีคุณธรรมและ
ปฏิบัติตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรม เพื่อให้เกิดกำรประพฤติตนและปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยยึด
มั่นในหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำเศรษฐกจิพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กรและคณุธรรม 
๕ ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ และกตัญญู เพ่ือรักษำมำตรฐำนแห่งควำมดีงำม และส่งเสริมกำร
บริหำรรำชกำรแผ่นดินตำมหลักธรรมำภิบำลอันเป็นรำกฐำนกำรน ำไปสู่ควำมส ำเร็จขององค์กรและเป็น
ข้ำรำชกำรที่ดีของแผ่นดนิตอ่ไป โดยในรอบปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส ำนักกรรมำธกิำร ๓ จึงได้จัดท ำแผน
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บริหำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักกรรมำธิกำร ๓ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ เน้นกระบวนกำรมีส่วนร่วม  
 
2. วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักกรรมำธิกำร ๓ 
 ๑) เพื่อให้ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ของส ำนักกรรมำธิกำร ๓ ได้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงหลักกำร 
และกระบวนกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักกรรมำธิกำร ๓ และของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ  
 ๒) เพ่ือให้ส ำนักกรรมำธิกำร ๓ มีแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เป็นเครื่องมือให้ผู้บริหำรและ
เจ้ำหน้ำที่ของส ำนักกรรมำธิกำร ๓ ใช้เป็นแนวทำงป้องกันควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องซึ่งอำจเกิดขึ้นในอนำคตได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  
 ๓) เพ่ือป้องกันหรือลดโอกำสและผลกระทบที่จะท ำให้เกิดควำมสูญเสียหรือควำมเสียหำยแก่ส ำนัก
กรรมำธิกำร ๓ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 ๔) เพ่ือให้มีกำรติดตำมประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีกำรทบทวนและปรับปรุงภำยใน
ส ำนักกรรมำธิกำร ๓ อย่ำงสม่ ำเสมอ  
 
3. กระบวนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนัก
กรรมำธิกำร ๓ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังน้ี  
 3.๑) กำรมอบนโยบำยโดยผู้อ ำนวยกำรส ำนักกรรมำธิกำร ๓  
       ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกรรมำธิกำร ๓ มอบนโยบำยให้คณะท ำงำน strong ส ำนักกรรมำธิกำร ๓ ทบทวน
และยกร่ำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักกรรมำธิกำร ๓ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยให้น ำเสนอผู้อ ำนวยกำรส ำนักกรรมำธิกำร ๓ เพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ  
ก่อนน ำเสนอเข้ำที่ประชุมส ำนักกรรมำธิกำร ๓ ได้ร่วมกันพิจำรณำ ทั้งนี้ โดยเน้นกระบวนกำรมีส่วนร่วมของ
บุคลำกรส ำนักกรรมำธิกำร ๓ เพ่ือให้กำรขับเคลื่อนด้ำนคุณธรรมจริยธรรม กำรส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกร
ปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำเป็นไปตำมเป้ำหมำยคุณธรรม 
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 3.๒) กำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำน Strong ส ำนักกรรมำธิกำร ๓  
        เมื่อวันศุกร์ที่ ๓ พฤศจิกำยน ๒๕๖๖ เวลำ ๑๑.๐๐ นำฬิกำ คณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร 
STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของส ำนักกรรมำธิกำร ๓ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้มีกำรประชุมคณะท ำงำน ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ ณ ห้องประชุมหมำยเลข CA 426 
ชั้น ๔ อำคำรรัฐสภำ โดยมีนำงสำวอนรรฆวี ค ำภูมี เป็นหัวหน้ำคณะท ำงำน เพ่ือพิจำรณำแนวทำง กำร
ส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใส ของส ำนักกรรมำธิกำร ๓ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ กรอบระยะเวลำกำรด ำเนินกำร กำรมอบหมำยผู้รับผิดชอบขับเคลื่อน
โครงกำร/กิจกรรม โดยเห็นชอบให้กลุ่มงำนคณะกรรมำธิกำรวิสำมัญกิจกำรวุฒิสภำ พิจำรณำทบทวนแผน
บริหำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักกรรมำธิกำร  ๓ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ และยกร่ำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักกรรมำธกิำร 
๓ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

 
การประชุมคณะท างาน STONG เพ่ือมอบหมายงาน 
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 3.๓) กำรด ำเนินงำนวิเครำะห์แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
   กลุ่มงำนคณะกรรมำธิกำรวิสำมัญกิจกำรวุฒิสภำได้มีกำรจัดประชุม เพ่ือพิจำรณำทบทวน
และยกร่ำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักกรรมำธิกำร ๓  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และน ำเสนอผู้อ ำนวยกำรส ำนักกรรมำธิกำร ๓ เพื่อให้ควำมเห็นชอบ 
 

  
 
 3.4) กลุ่มงำนคณะกรรมำธิกำรวสิำมัญกิจกำรวุฒสิภำส ำนกักรรมำธิกำร ๓ ได้วิเครำะห์ถงึหลักกำร 
และแนวคิดเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและหลักกำรควำมสอดคล้องกับทิศทำงและเป้ำหมำย
กำรพัฒนำประเทศ ตลอดจนแผนบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ และบริบทอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยกำรทบทวนศึกษำวิเครำะหไ์ดม้ีกำรในมิติตำ่ง ๆ และ
หยิบยกประเด็นที่มีโอกำสเกิด เป็นต้น และด ำเนินกำรตำมขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงเพ่ือให้มีมำตรกำร 
ระบบ หรือแนวทำงในบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่เป็นมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุก  
ที่มีประสิทธิภำพ และจำกกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตได้น ำไปสู่กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันควำม
เสี่ยงของส ำนักกรรมำธิกำร ๓ โดยนำยเอกชัย บุดสีนนท์ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกรรมำธิกำร ๓ ได้ร่วมวิเครำะห์
และยกร่ำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักกรรมำธิกำร ๓ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมกีำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง ดังน้ี 
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 จำกนั้นได้น ำเสนอร่ำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงเสนอต่อผู้อ ำนวยกำรส ำนักกรรมำธิกำร 3  
เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบก่อนน ำเข้ำที่ประชุมส ำนักกรรมธิกำร 3  
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 ๔) การจัดประชุมส านักกรรมาธิการ ๓ เพ่ือให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงด้านความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักกรรมาธิการ ๓ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
     วันจันทร์ที่ 15 มกรำคม 2567 เวลำ 10.30 นำฬิกำ นำยเอกชัย บุดสีนนท์  ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักกรรมำธิกำร 3 น ำบุคลำกรส ำนักกรรมำธิกำร  3 จัดกิจกรรมจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง  
ด้ำนควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตประจ ำส ำนักกรรมำธิกำร 3 โดยเป็นวิทยำกรน ำเสนอกำรวิเครำะห์
ควำมเสี่ยงของส ำนักกรรมำธิกำร 3 โดยใช้เครื่องมือ SWOT มีองค์ประกอบ มิติกำรบริหำรงำนบุคคล  
มิติกำรบริหำรทรัพย์สินทำงรำชกำร บุคลำกรส ำนักกรรมำธิกำร 3 เข้ำร่วมกิจกรรมร้อยละ 100 
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การจดัประชุมส านักกรรมาธิการ ๓ เพ่ือให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงดา้นความโปร่งใส 

และป้องกันการทุจรติของส านักกรรมาธกิาร ๓ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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ลำยมือชือ่บุคลำกรผู้เขำ้รว่มกำรประชุมจัดท ำบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริต

ของส ำนักกรรมำธิกำร ๓ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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 - กำรรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท ำแผนและกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ “แผนบริหำรควำมเสี่ยง  
ด้ำนควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักกรรมำธิกำร ๓ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗” 

ส ำนักกรรมำธิกำร 3 ได้รวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท ำแผนและเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ “แผนบริหำร 
ควำมเสี่ยง ด้ำนควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริต ของส ำนักกรรมำธิกำร 3 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2567” 
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5) ประโยชน์ของกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมโปร่งใสของส ำนักกรรมำธิกำร ๓ 
 กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ของส ำนักกรรมำธิกำร  ๓  

มีข้อมูลที่ใช้ในกำรตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท ำให้สำมำรถจัดกำรกับปัญหำอุปสรรคที่อำจท ำให้ส ำนัก
กรรมำธิกำร ๓ เกิดควำมเสียหำย ทั้งนี้ ประโยชน์ที่คำดหวังว่ำจะได้รับจำกกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำร
ควำมเสี่ยงด้ำนควำมโปร่งใส มีดังนี้  

 ๑) เป็นส่วนหนึ่งของหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี  
 ๒) สร้ำงฐำนข้อมูลควำมรู้ที่มีประโยชน์ต่อกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำน  
 ๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภำพรวมของควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่ส ำคัญ  
 ๔) เป็นเครื่องมือที่ส ำคัญในกำรบริหำรงำน  
 ๕) ช่วยให้กำรพัฒนำส ำนักกรรมำธิกำร ๓ เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน และยังเป็นกำรวำงแผน 

เชิงรุกที่ลดปัญหำหรืออุปสรรคจำกควำมไม่แน่นอนของกำรวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงนั้นช่วยให้ส ำนัก
กรรมำธิกำร ๓ สำมำรถตอบสนองต่อควำมเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ได้อย่ำงทันท่วงที นอกจำกนี้ยังเป็นเครื่องมือ
ที่ช่วยสร้ำงควำมมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


