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ด้วยหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจะต้องก าหนด
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
วางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
ถือเป็นเครื ่องม ือส าค ัญต่อการบร ิหาร เช ิงย ุทธศาสตร์  เป็นกระบวนการมุ่งเน้นความส าคัญ 
หรือชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานในการบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และเป็น
การเตรียมองค์กรไว้ล่วงหน้าอย่างมีเหตุมีผล มีหลักการ โดยจะชี้ให้เห็นถึงโอกาสที่จะเกิดความล้มเหลว
ในการด าเนินงาน และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น อันจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุ
จุดมุ่งหมายตามวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และพันธกิจ ที่ก าหนดไว้ได้  

ทั้งนี้ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี  
งบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานและการบริหารงานให้สามารถลดสภาพปัญหา 
หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายให้แก่ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
โดยใช้แนวคิดของกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) ซึ่งในเวลาต่อมาได้มีการน าการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
(Enterprise Risk Management : ERM) มาเป็นกรอบแนวทางการด าเนินการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้
ผู้บริหารและบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ตระหนักถึงความส าคัญในการป้องกัน ควบคุม 
และบรรเทาความผิดพลาดหรือลดความเสียหาย จากการปฏิบัติงานที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรในอนาคต  

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกท่าน 
เพ่ือให้สามารถน าไปเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงภายในหน่วยงาน  
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุยุทธศาสตร์ขององค์กรต่อไป 

 
 

ส านักนโยบายและแผน 
กันยายน 2566 

 
 
 


















































































































