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คณะทํางานขับเคลื� อนองค์กร STRONG จิตพอเพียง
ต้านทุจริตส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใส
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 องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านัก
ก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น 
องค์ความรู้เกี่ยวกับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักก ากับและตรวจสอบ ที่ได้ ด าเนินการ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยได้รวบรวมกิจกรรมเกี่ยวกับการขับเคลื่อนคุณธรรมจริยธรรมที่ส าคัญของส านักก ากับ
และตรวจสอบตามเกณฑ์ประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ๙ ข้อ  และกลยุทธ์/เทคนิคการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมของส านักก ากับและตรวจสอบ  ขั้นตอนกระบวนการที่ท าให้ประสบความส าเร็จ  ปัญหา
ที่เกิดขึ้นระหว่างการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม  การแก้ปัญหาของส านักก ากับและตรวจสอบ  เป้าหมาย
ที่จะด าเนินการต่อไปในเรื่องขององค์กรคุณธรรมต้นแบบ รวมถึงบทสรุปและข้อเสนอแนะ  

 คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าองค์ความรู้ 
เรื่อง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับและตรวจสอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ฉบับนี้ จะเป็นองค์ความรู้ที่ส าคัญส าหรับเป็นแนวทางในการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรม และเป็นแหล่งเรียนรู้ให้แก่บุคคลหรือองค์กรที่มีความสนใจต่อไป  

 

 

     คณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำน 
     ทุจริตส่งเสริมคุณธรรม และควำมโปร่งใส ของส ำนักก ำกับ 
     และตรวจสอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๗ 
     มิถุนำยน  ๒๕๖๗ 
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         ที่สอดคลอ้งกบัปัญหาคุณธรรมขององค์กร หรือคณุธรรม ๕ ประการ  
                 “พอเพียง วินยั สุจริต จิตอาสา กตญัญ”ู ………………………………………………. ๙ 
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ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักก ากบัและตรวจสอบ  
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ส่วนที่  ๑  บทน ำ 
 

คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแผนดังกล่าว เมื่อวันที่ ๒๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๕ เป็นแผนระดับที่ ๓ แผนการพัฒนาเชิงประเด็น ( Issue - Based) สอดคล้องกับ 
แผน ๓ ระดับ และยังเป็นแผนสืบเนื่องจากแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ 
- ๒๕๖๔) ซึ่งแผนฯ ในระยะที่  ๒ นี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือขับเคลื่อนให้คุณธรรมเป็นคุณค่ าหลัก 
น าการพัฒนา โดยคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติได้น าหลักธรรมในทุกศาสนาที่ต่างสอนให้
มนุษย์ทุกคนเป็นคนดีและมีคุณธรรม ในการรักษาสืบสานวิถีชีวิตวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม พร้อมทั้ง  
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก าหนดเป็นคุณธรรมที่พึงประสงค์ส าหรับสังคมไทย เพื่อน าสู ่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ครบทุกมิติ ทุกช่วงวัย เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ เข้มแข็งมีภูมิคุ้มกัน  
และน าพลังบวกมาสร้างความร่วมมือแก้ปัญหาวิกฤติ และเหตุการณ์พลิกผันต่างๆ ที่ก าลังเผชิญ  
ในปัจจุบันและอาจเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งคุณธรรมที่พึงประสงค์ส ำหรับสังคมไทย ๕ ประกำร  
คือ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู” นั้นครอบคลุมความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ให้เกิดการพลิกโฉมทางสังคมด้วยการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการทางสังคม ๓ กระบวนการ  
ทั้งกระบวนการบ่มเพาะจิตใจในทุกช่วงวัยของมนุษย์ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพ 
ของคนและองค์กรเครือข่าย เพ่ือการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม กระบวนการส่งเสริม
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีพฤติกรรมหรือการแสดงออกที่สะท้อนการมีคุณธรรมในระดับบุคคล  
จากการปรับเปลี่ยนวิธีคิด กรอบความคิดหรือค่านิยม และกระบวนการพัฒนาระบบและเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของกลไกเพื่อการขับเคลื่อนและส่งเสริมคุณธรรม เป็นกลไกทางสังคมที่ก ากับ/เตือนสติ
ปัจเจกบุคคลให้ตระหนักหรือระมัดระวังการแสดงออกในพฤติกรรม ก่อให้เกิดเป็นกระแสหรือพฤติกรรม
ของคนในสังคมที่แสดงออกร่วมกัน (Collective Behavior) เป็นการสร้างกลไกกติการ่วมขับเคลื่อน 
การส่งเสริมคุณธรรมในสังคมให้เกิดขึ้น 
 การขับเคลื่อนคุณธรรมภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ที่มีเป้าหมายหลัก คือ คนไทยมีพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรมเพ่ิมมากขึ้น
ด้วยดัชนีคุณธรรม ๕ ประการ คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู เพ่ือมุ่งสู่สังคมคุณธรรม 
ที่คนไทยอยู่ร่วมกันด้วยความสมานฉันท์ ภายใต้หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม และประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ แม้คุณธรรม  
จะสามารถสร้างให้เกิดขึ้นได้ในระดับปัจเจกบุคคลหรือมนุษย์แต่ละคนโดยตรง แต่หากจะให้เกิดผล 
ทางสังคมจะต้องส่งเสริมให้เกิดกระบวนการทางสังคม โดยการกล่อมเกลาทางสังคมควรเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคน โดยใช้หลักการ "ระเบิดจำกข้ำงใน" และหลีกเลี่ยงการสั่งการ
จากระบบบนสู่ล่าง รวมถึงการด าเนินงานให้เป็นแนวทางเดียวกันก่อให้เกิดกลไกหรือระบบสังคม  
ทั้งกระบวนการบ่มเพาะภายในจิตใจในทุกช่วงวัยของมนุษย์นับตั้งแต่แรกเกิดการปลูกฝังการเรียนรู้  
ในระบบครอบครัวและระบบการศึกษาที่ไม่ได้เป็นระบบการเรียนรู้ด้วยการถ่ายทอดจากผู้สอนสู่ผู้เรียน
อันเป็นความสัมพันธ์ในทิศทางเดียว แต่เป็นการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นกิจกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรม  
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จนเป็นการเรียนรู้แบบน าตนเอง รวมทั้งการส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการแสดงออกที่สะท้อน 
การมีคุณธรรมในระดับบุคคล จากการปรับเปลี่ยนวิธีคิด กรอบคิด หรือค่านิยมรวมทั้งการปลูกฝัง
ค่านิยมที่พึงประสงค์ให้กับปัจเจกบุคคลที่ส่งเสริมให้เกิดการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์รวมถึงการคิดถึง
คุณค่าและความหมายของการด ารงอยู่ของมนุษย์ที่สะท้อนคุณธรรมออกมาจากการด าเนินชีวิตซึ่งมนษุย์
อยู่ร่วมกันเป็นสังคมก็ควรมีการพัฒนาระบบเสริมสร้างขีดความสามารถในการขับเคลื่อนและส่งเสริม
คุณธรรม 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้จัดท าแผนบูรณาการส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้นเพ่ือโดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็ง 
และยกระดับในการเป็นองค์กรต้นแบบ และเป็นศูนย์เรียนรู้เผยแพร่องค์ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริต และมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการขับเคลื่อน
ภารกิจด้านด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริตของหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา   

ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินการเป็นผลส าเร็จตามแผนบูรณาการดังกล่าว คณะท างานขับเคลื่อน
องค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม  และความโปร่งใส ของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ จึงได้จัดท ำ “องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรียน
ความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗” ขึ้น เพื่อเป็นองค์ความรูท้ี่สามารถเป็นแหลง่เรียนรู้ให้กบัองค์กรต่าง ๆ ต่อไป 
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องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ส่วนที่  ๒  กลยุทธ์/เทคนิคการขับเคลื่อน 
องค์กรคุณธรรมของส านักก ากับและตรวจสอบ 

  

การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบเพ่ือน าไปสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นให้ประสบ
ความส าเร็จต้องใช้กลยุทธ์และเทคนิคที่มุ่งเน้นในด้านการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองคก์รทีม่คีณุธรรม
เพ่ือให้บุคลากรของส านักก ากับและตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความถูกต้องมีคุณธรรม 
จริยธรรม และสามารถเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรคุณธรรมที่เข้มแข็ง โปร่งใส ไร้ทุจริต รวมถึง 
การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมอย่างยั่งยืน โดยส านักก ากับและตรวจสอบ 
มกีลยุทธ์และเทคนิคที่ส าคัญดังต่อไปนี้  

1.  การก าหนดประกาศนโยบายที่ชัดเจน โดยระบุเป้าหมายที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการเป็น
องค์กรคุณธรรม โดยผู้อ านวยการส านักก ากับและตรวจสอบได้ประกาศนโยบาย และขับเคลื่อนงาน 
ด้านคุณธรรม และให้บุคลากรทุกคนเข้าใจและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

2.  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณธรรม โดยส่งเสริมด้านคุณธรรม อาทิ ผ่านการด าเนินงาน
โดยใช้หลัก ๓ มิติ ได้แก่ มิติการบริหารบุคคล มิติการบริหารทรัพย์สินทางราชการ และมิติการรักษา
ความลับทางราชการ รวมถึงหลักศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักวิถีวัฒนธรรมไทย  
และหลักคุณธรรม ๕ ประการ ได้แก่ ความพอเพียง การมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต การมีจิตอาสา  
และความกตัญญู รวมถึงความรับผิดชอบ การให้เกียรติผู้อื่น และการท างานเป็นทีม  เพ่ือให้เกิด
วัฒนธรรมที่บุคลากรทุกคนให้ความส าคัญกับคุณธรรม  

3. การอบรมและพัฒนาบุคลากร โดยส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในโครงการ/กิจกรรม 
ที่เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมตามแผนการด าเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของส านัก  
และการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใส เพ่ือให้บุคลากร 
ทุกคนมีความรู้และทักษะในการปฏิบัติตามหลักคุณธรรม  จริยธรรม และสามารถปฏิบัติตนด้วย 
ความโปร่งใส 

4. การสื่อสารภายในส านัก โดยใช้การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเพ่ือสร้างความเข้าใจและการ
สนับสนุนในการเป็นองค์กรคุณธรรม เช่น การประชุม การประกาศสื่อสารด้วยวาจา การใช้สื่อโซเชียล
ภายในส านัก การสื่อสารผ่านการจัดกิจกรรมภายในส านัก 

5. การมีผู้น าที่เป็นแบบอย่าง  โดยมีผู้อ านวยการส านักฯ และผู้บังคับบัญชากลุ่มงานเป็นผู้น า 
ขององค์กร ท่ีเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามหลักคุณธรรม ที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ 
และความเชื่อถือให้กับบุคลากร เช่น การบริหารงานโดยใช้หลักความพอประมาณตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ที่มุ่งเน้นให้บุคลากรลดการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ไม่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การเสนอ
งานโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แทนการใช้กระดาษ  หรือการรักษาวินัยโดยการแต่งเครื่องแบบ
ราชการทุกครั้งในวันที่มีการประชุมวุฒิสภา หรือการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของส านักงาน เป็นต้น 
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องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

6. การประเมินและติดตามผล  โดยส านักมีการติดตามผลการด าเนินงานในเรื่องคุณธรรม 
และปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริมคุณธรรมประจ าส านักส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่าส านัก
สามารถปรับปรุงและพัฒนาขับเคลื่อนไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบได้ตามเป้าหมาย 

7. การสร้างแรงจูงใจและการยอมรับ  โดยมีการสร้างแรงจูงใจและการยอมรับบุคลากรที่มีความ
พฤติกรรมและการท างานที่สอดคล้องกับหลักคุณธรรม เช่น การให้รางวัล การยกย่อง เป็นต้น 

8. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการส่งเสริมการเป็นองค์กร
คุณธรรม เช่น การใช้ระบบการสื่อสารออนไลน์ การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ด้านคุณธรรม
จริยธรรมในรูปแบบอินโฟกราฟิก 

9. การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน   โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ ในการสร้าง
และพัฒนาคุณธรรมในองค์กร อาทิ เครือข่ายระหว่างส านัก ภาคีเครือข่ายที่มีการด าเนินการส่งเสริม
คุณธรรมผ่านโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก  

ทั้งนี้ การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบเป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลาและความพยายามจาก
ทุกคนในองค์กร แต่ผลลัพธ์ที่ได้จะสร้างองค์กรที่มีความน่าเชื่อถือและยั่งยืนในระยะยาว 
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องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ส่วนที่  ๓  ขั้นตอนกระบวนการที่ท าให้ประสบความส าเร็จ 
 
 ส ำนักก ำกับและตรวจสอบได้ด ำเนินกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมโดยน ำเกณฑ์กำรประเมิน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ๙ ข้อ มำใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำน โดยมีขั้นตอนกระบวนกำรที่ท ำให้
ประสบควำมส ำเร็จ ดังนี้ 
 
๓.๑  การแต่งต้ังคณะท างานเพ่ือขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 

และการต่อต้านการทุจริต 

 ส ำนักก ำกับและตรวจสอบ ได้ตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับกำรขับเคลื่อนองค์กรด้ำนคุณธรรม 
และควำมโปร่งใส โดยส่งเสริมให้บุคลำกรในสังกัดน ำมำปรับใช้ในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรและในกำร
ด ำเนินชีวิตประจ ำวัน เพื่อสนับสนุนภำรกิจและให้เป็นไปตำมกำรด ำเนินกำรตำมตัวชี้วัดของส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำ ในกำรเป็นองค์กรต้นแบบ STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ดังนั้น จึงได้มีค ำสั่งที่ 
๑๖/๒๕๖๖ เพื่อแต่งตั้งคณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม
และควำมโปร่งใส ของส ำนักก ำกับและตรวจสอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ประกอบด้วย 

  ๑. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักก ำกับและตรวจสอบ   ที่ปรึกษำคณะท ำงำน 
  ๒. นำงสำวจินดำ  กองแก้ว    ที่ปรึกษำคณะท ำงำน 
  ๓. นำงสำวนงลักษณ์  ขันธิโชติ    ที่ปรึกษำคณะท ำงำน 
  ๔. นำยสันติชัย  พัฒนชำติ    หัวหน้ำคณะท ำงำน 
  ๕. นำงสำวฑิตญำฬ  นำตรีชน    รองหัวหน้ำคณะท ำงำน 
  ๖. นำงสำวศิริพร  พุฒซ้อน    คณะท ำงำน 

 ๗. นำงสำวโฉมเฉลำ  เอี่ยมไพโรจน์   คณะท ำงำน 
  ๘. นำงสำวสุนันทินี  สันนิธี    คณะท ำงำน 
  ๙. นำงสำวจุฑำมำศ  เดชภิญญำ    คณะท ำงำน 

๑๐. นำงณฐนันทน์  แหวนเพชร    คณะท ำงำน 
๑๑. นำยกฤษณะ  ยอดสุวรรณ ์    คณะท ำงำน 
๑๒. นำยณษภรฑ์  แก้วขุนทอง    คณะท ำงำน 
๑๓. นำงสำวเบญญำ  สุขวัฒน์ธนิกกุล   คณะท ำงำน 
๑๔. นำยจักรภัทร  ชิตำนนท ์    คณะท ำงำน 
๑๕. นำงสำวจิตทิมำ  เพชรนิล    คณะท ำงำน 
๑๖. นำงนฤมล  เผือกอ ำไพ    คณะท ำงำน 
๑๗. นำงสำววัชรี  พำหุมันโต    คณะท ำงำน 
๑๘. นำงสำวอำภัสรำ ประทุมทอง    คณะท ำงำน 
๑๙. นำงสำวชนิกำ  ตู้แก้ว     คณะท ำงำน 
๒๐. นำงสำวเขมจิรำ  กล่องแก้ว    คณะท ำงำน 
๒๑. นำงสำวณิชำภัทร  ชัยภัทร์ศร    คณะท ำงำน 



 ๖  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒๒. นำยชัยชนะ  หนูอินทร์    เลขำนุกำรคณะท ำงำน 
๒๓. นำยดนุชเดช  ปัญจมำตย ์    ผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะท ำงำน 
๒๔. นำงสำวจันทนำ  จงจงประเสริฐ   ผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะท ำงำน 

โดยให้คณะท ำงำนฯ มีหน้ำที่และอ ำนำจในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรขับเคลื่อนคุณธรรม 
จริยธรรม ควำมโปร่งใสและกำรเป็นองค์กรต้นแบบจิตพอเพียงต้ำนทุจริต และแผนบริหำรควำมเสี่ยง
ด้ำนทุจริตประพฤติมิชอบภำยในส ำนัก ร่วมด ำเนินกำรขับเคลื่อนโครงกำรหรือกิจกรรมด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม ควำมโปร่งใสและกำรต่อต้ำนกำรทุจริตของส ำนัก ตำมเป้ำหมำยของแผนที่เกี่ยวข้องและรกัษำ
มำตรฐำนและคุณภำพกำรเป็นองค์กรต้นแบบ STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต รวมถึงร่วมเชิญชวน
บุคคลภำยในส ำนักสมัครเป็นสมำชิกชมรม ร่วมเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงในกำรทุจริตภำยในส ำนักก ำกับ 
และตรวจสอบและส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ และรำยงำน ร้องเรียน หรือแจ้งเบำะแสเกี่ยวกับ 
กำรทุจริตประพฤติมิชอบ ตลอดจนปฏิบัติหน้ำที่อื่นตำมที่ได้รับมอบหมำยเกี่ยวกับกำรส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ควำมโปร่งใสและกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  ๓ ตุลำคม ๒๕๖๖  เป็นต้นไป  
 
๓.๒  การประกาศเจตนารมณ์ร่วมกัน  

       ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก และบุคลำกรส ำนักก ำกับและตรวจสอบได้ร่วมกันประกำศเจตนำรมณร์ว่มกนัท่ี
จะขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยยึดมั่นในหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย  วัฒนธรรมองค์กรและคุณธรรม 5 ประกำร คือ พอเพียง วินัย สุจริต  จิต
อำสำ กตัญญู โดยมีนโยบำยที่ส ำคัญในกำรขับเคลื่อน ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลำกรภำยในส ำนักได้รับทรำบและ
น ำไปเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ พร้อมทั้งร่วมกันลงลำยมือชื่อเป็นลำยลักษณ์อักษร  เมื่อวันที่ ๑๒ 
ธันวำคม ๒๕๖๖ และมีกำรยืนยันกำรประกำศร่วมกันอีกครั้งในวันที่ ๑๘ มีนำคม ๒๕๖๗ ได้แก่  

๑. ประกำศส ำนักก ำกับและตรวจสอบ เรื่อง เจตนำรมณ์ร่วมกันในกำรยกระดับกำรขับเคลื่อน
มำตรฐำนองค์กรต้นแบบด้ำนคุณธรรม ควำมโปร่งใส กำรป้องกันกำรทุจริต ส ำนักงำนสุจริตระบบ  
กำรบริหำรงำนคุณภำพ และสิ่งแวดล้อม 

๒. ประกำศส ำนักก ำกับและตรวจสอบ เรื่อง นโยบำยให้คุณให้โทษส ำหรับกำรปฏิบัติหรือฝ่ำฝืน
มำตรฐำนทำงจริยธรรมประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

๓. ประกำศส ำนักก ำกับและตรวจสอบ เรื่อง นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมหลัก 
ธรรมำภิบำล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๔. ประกำศส ำนักก ำกับและตรวจสอบเรื่อง นโยบำยไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิด  
(No Gift Policy) จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่  

ทั้งนี้ ส ำหรับกำรปฏิบัติตำมนโยบำย No Gift Policy  ส ำนักได้มีกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำม
นโยบำย No Gift policy และมีกำรรำยงำนผล จ ำนวน ๒ ไตรมำส ระหว่ำง ตุลำคม ๒๕๖๖ – ปัจจุบัน  
ซึ่งไม่ปรำกฏว่ำมีบุคลำกรถูกร้องเรียนในเรื่องดังกล่ำวแต่อย่ำงใด 

 
 
 



 ๗  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ภาพที่ ๑ : การประกาศนโยบายและเจตนารมณ์รว่มกัน 
 

 
 

 

 

 

 



 ๘  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ภาพที่ ๒ : การลงลายมือชื่อรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามนโยบายและประกาศเจตนารมณ์ 
 

 
 

       ภาพที่ ๓ : การประชาสัมพันธ์เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิด   
(No Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าที่ 
 

 



 ๙  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓.๓  การก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย  “ปัญหาที่ อยากแก้ ”  และ  “ความดีที่ อยากท า ”  
ที่สอดคล้องกับปัญหาคุณธรรมขององค์กร หรือคุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต  
จิตอาสา กตัญญู” 

 วันที่  11 มกรำคม 2567 เวลำ 09.00 – 12.30 นำฬิกำ ณ ส ำนักก ำกับและตรวจสอบ  
ได้มีกำรประชุมส ำนักฯ ร่วมกันครั้งที่ 1/2567 เพ่ือร่วมกันระดมควำมคิดเห็นในกำรด ำเนินกิจกรรม
ทบทวนและก ำหนดเป้ำหมำยคุณธรรมโดยวิเครำะห์จำก “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ”   
โดยได้แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นในประเด็นต่ำง ๆ ที่สอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประกำร ได้แก่ “พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู” เพ่ือก ำหนดเป็นคุณธรรมเป้ำหมำย สิ่งที่ควรกระท ำ (Do’s) และสิ่งที่ไม่
ควรกระท ำ (Don’ts) ของส ำนักก ำกับและตรวจสอบ 

ภาพที่ ๔ : การประชุมเพ่ือพิจารณาก าหนดเป้าหมายคุณธรรมโดยวิเคราะห์จาก “ปัญหาที่
อยากแก้ ความดีที่อยากท า” และการจัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 
 
 
 



 ๑๐  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ภาพที่ ๕ : คุณธรรมเป้าหมายของส านักก ากับและตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓.๔  การจัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 
และป้องกันการทุจริตของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
และจัดบุคลากร/ทีมงาน/ผู้รับผิดชอบการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตามประเด็น
คุณธรรมเป้าหมายองค์กร 

ส ำนักก ำกับและตรวจสอบได้น ำเอำคุณธรรมเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดไว้มำร่วมกันจัดท ำเป็นแผน
ส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนัก
ก ำกับและตรวจสอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗  โดยมีเนื้อหำครอบคลุมในมิติต่ำง ๆ  มติทำง
ศำสนำ มติทำงหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง มติทำงวัฒนธรรม คุณธรรม ๕ ประกำร (พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอำสำ กตัญญู) รวมถึงควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ และกำรรักษำสิ่งแวดล้อม  โดยก ำหนดให้
คณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใส ของ
ส ำนักก ำกับและตรวจสอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินกำร
ตำมแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ ที่ส ำนักได้ก ำหนด  

ภาพที่ ๖ : แผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 
และป้องกันการทุจริตของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ  

 พ.ศ. ๒๕๖๗ (สามารถเข้าดูรายละเอียดได้ตาม QR Code) 

 
 



 ๑๒  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

นอกจำกนั้น เพื่อเป็นกำรป้องกำรกำรทุจริตที่อำจจะเกิดในส ำนัก ส ำนักก ำกับและตรวจสอบยังได้
จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักก ำกับและตรวจสอบ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกำสที่อำจจะท ำให้เกิด
ควำมเสียหำยให้ระดับของควำมเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนำคตให้อยู่ในระดับที่สำมำรถ
ยอมรับ ประเมิน ควบคุมและตรวจสอบเฝ้ำระวังได้อย่ำงมีระบบ ซึ่งเป็นภำรกิจที่ส ำคัญประกำรหนึ่ง 
ของส ำนักฯ โดยให้ครอบคลุมและเชื่อมโยงกับมติกำรบริหำรทรัพย์สินทำงรำชกำร มิติกำรรักษำ
ควำมลับทำงรำชกำร รวมทั้งเพ่ือเป็นกำรป้องกัน ควบคุม เฝ้ำระวัง และบรรเทำควำมผิดพลำด  
หรือลดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ในอนำคตดังกล่ำวด้วย 

ภาพที่ ๗ : แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สามารถเข้าดูรายละเอียดได้
ตาม QR Code) 

 

 
 



 ๑๓  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓.๕ ผลส าเร็จการด าเนินงาน/กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตามคุณธรรมเป้าหมาย 
 และแผนงานที่ก าหนดเป็นระบบ 

กำรส่งเสริมคุณธรรมในส ำนักถือเป็นกลยุทธ์ส ำคัญในกำรพัฒนำองค์กรและบุคลำกร เพ่ือสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีและเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน โดยส ำนักก ำกับเละตรวจสอบได้มีกำรส่งเสริม
คุณธรรมตำมเป้ำหมำยที่กล่ำวถึงได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู รับผิดชอบต่อหน้ำที่ และ
รักษำสิ่งแวดล้อม รวมถึงแผนงำนที่ก ำหนด โดยมีผลส ำเร็จหลำยด้ำน ดังนี้ 

1) พอเพียง โดยกำรส่งเสริมแนวคิดพอเพียงให้บุคลำกรช่วยลดกำรสิ้นเปลืองทรัพยำกร ส่งผลให้
กำรใช้งบประมำณมีประสิทธิภำพมำกขึ้นและลดต้นทุนกำรด ำเนินงำน นอกจำกนี้ยังส่งเสริมให้บุคลำกร
มีทัศนคติในกำรใช้ชีวิตอย่ำงรู้คุณค่ำและไม่สิ้นเปลือง โดยสรุปภำพรวมของกำรด ำเนินกิจกรรมตำม
คุณธรรมเป้ำหมำย พอเพียง ได้ดังนี้ 

ภาพที่ ๘ : กิจกรรมน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ภายในส านัก โดย
การน าพืชผักสวนครัว ผลิตผลทางการเกตษรมาร่วมแบ่งปันภายในส านัก เสริมสร้างบรรยากาศของ
การท างานด้วยความผูกมิตร มีความสามัคคี และการรณรงค์ส่งเสริมให้บุคลากรใช้วัสดุอุปกรณ์ที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

  
 



 ๑๔  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ภาพที่ ๙ : การด าเนินกิจกรรมเพ่ือถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงผ่านกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ปี ๒๕๖๗ โดยได้มีการจัดซุ้มพอเพียง เพ่ือจ าลองการด าเนิน
ชีวิตตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้เด็กนักเรียน เยาวชนที่เข้าเยี่ยมชมได้สัมผัส 
ถึงบรรยากาศและสภาพแวดล้อมตามวิถีชีวิตของหลักการพ่ึงพาตนเอง การสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่
ตนเอง อันเป็นแนวคิดพ้ืนฐานตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

                      

ภาพที่ ๑๐ : การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ภายในส านัก
ก ากับและตรวจสอบจากการน าสิ่งของเหลือใช้มาประดิษฐ์เป็นป้าย และอุปกรณ์ส าหรับใช้ในการ
ด าเนินกิจกรรม และการน ากระดาษหุ้มกระดาษ A4 ที่เหลือใช้ มาประดิษฐ์เป็นถุงกระดาษส าหรับใช้
ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมท าบุญตักบาตร กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ กิจกรรม
พอเพียงปันสุข เป็นต้น 

                                                



 ๑๕  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

                                                  

               

ภาพที่ ๑๑ : การน าฝาขวดน  าพลาสติกซึ่งเป็นสิ่งของเหลือใช้มาประดิษฐ์กล่องกระดาษ
ทิชชู่ใช้ภายในส านักก ากับและตรวจสอบ และมอบให้แก่ส านักการประชุมและส านักประชาสัมพันธ์ 

       



 ๑๖  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ภาพที่ ๑๒ : การด าเนินกิจกรรม “พอเพียงปันสุข” เพ่ือน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ภายในส านักก ากับและตรวจสอบ ภายใต้แนวคิดการสืบสานการน าหลัก
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ภายในส านัก โดยบุคลากรทุกคนได้ร่วมน าพืชผักสวน
ครัวผลไม้และผลิตผลที่ได้จากการเกษตรมาร่วมแลกเปลี่ยนแบ่งปันซึ่งกันและกัน และใช้ถุงกระดาษ
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมส าหรับบรรจุผักผลไม้ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความสามัคคีของบุคลากรใน
ส านักทุกคนที่ได้มีส่วนร่วมกันในการท ากิจกรรมภายใต้หลักคุณธรรม “พอเพียง” 

 

        

 

 



 ๑๗  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 ภาพที่ ๑๓ : การน าขยะกลบัมาใช้ประโยชน์ หรอืน ากลับมาใช้ใหม่ โดยน าลังกระดาษมา
ประดิษฐ์เป็นชดุโต๊ะเก้าอี สง่ผลให้ขยะที่จะส่งไปก าจดัมีปริมาณที่น้อยลง 

 
 

2) วินัย โดยกำรปลูกฝังวินัยในส ำนักท ำให้บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบและปฏิบัติตำมระเบียบ
ข้อบังคับ ส่งผลให้งำนด ำเนินไปอย่ำงรำบรื่นและมีควำมเป็นระเบียบ กำรมีวินัยยังช่วยลดควำมผิดพลำด
และเพ่ิมควำมน่ำเชื่อถือในกำรด ำเนินงำน  โดยสรุปภำพรวมของกำรด ำเนินกิจกรรมตำมคุณธรรม
เป้ำหมำย วินัย ได้ดังนี้  

 

 ภาพที่ ๑๔ : การจัดท าสื่อรณรงค์ให้บุคลากรปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมขา้ราชการรัฐสภา 

 
 

 



 ๑๘  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ภาพที่ ๑๕ : จัดกิจกรรมรณรงค์ให้บุคลากรปฏิบัติตามวินัย ในประเด็นเก่ียวกับ “ระเบียบ
ว่าด้วยการลาของข้าราชการรัฐสภาสามัญ” เพ่ือสร้างความรับรู้ ความเข้าใจ และความตระหนัก
ของข้าราชการรัฐสภาสามัญต่อการรักษาวินัยของข้าราชการ  

 

           
 

  
 

 

 

 

 



 ๑๙  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ภาพที่ ๑๖ : การจัดท าสื่อรณรงค์ประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้ความรู้ในเรือ่งการลาไปตา่งประเทศ 

 

 
 



 ๒๐  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

3) สุจริต โดยกำรส่งเสริมควำมสุจริตช่วยสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือและควำมไว้วำงใจทั้งภำยใน  
และภำยนอกส ำนัก ท ำให้ลดควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตและควำมไม่โปร่งใส ซึ่งมีผลบวกต่อภำพลักษณ์
องค์กร โดยสรุปภำพรวมของกำรด ำเนินกิจกรรมตำมคุณธรรมเป้ำหมำย วินัย ได้ดังนี้ 
 
 ภาพที่ ๑๗ : การประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิด (No Gift Policy)  
จากการปฏิบัติหน้าที่ และมีการประชุมเป็นประจ าทุกเดือนเพ่ือติดตามและก าชับให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามวินัยข้าราชการ และการปฏิบัติตามนโยบาย No Gift Policy และการด าเนินการเกี่ยวกับเรื่อง
ร้องเรียนภายในส านัก และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

   

 

 

 

 

 

 



 ๒๑  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 ภาพที่ ๑๘ : การรณรงค์ให้บุคลากรในส านักฯ ปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมสุจริต และการจัด
กิจกรรมเฝ้าระวังการทุจริต watch and voice  

 

 
 
 



 ๒๒  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

4) จิตอาสา โดยกำรสนับสนุนให้บุคลำกรท ำกิจกรรมจิตอำสำส่งผลให้บุคลำกรมีควำมภูมิใจ 
ในตนเองและองค์กร กำรท ำงำนร่วมกันในกิจกรรมจิตอำสำยังเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีในทีม  
และพัฒนำทักษะกำรท ำงำนร่วมกัน โดยสรุปภำพรวมของกำรด ำเนินกิจกรรมตำมคุณธรรมเป้ำหมำย 
จิตอำสำได้ดังนี้ 

 
 ภาพที่ ๑๙ : การเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาเราท าดี เพ่ือชาติ ศาสน์ กษัตริย์ของบุคลากร
ส านักก ากับและตรวจสอบ  

   
 

       

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๓  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 ภาพที่ ๒๐ :  การจัดกิจกรรมท าบุญถวายจตุปัจจัย และท านุบ ารุงศาสนาโดยร่วมกันท า
ความสะอาดพระอุโบสถ วัดจันทรสโมสร เขตดุสิต กรุงเทพฯ 

 

     

 

 



 ๒๔  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

5) กตัญญู โดยกำรเน้นควำมกตัญญูช่วยส่งเสริมวัฒนธรรมกำรเคำรพและรู้คุณต่อผู้มีพระคุณ  
และผู้ร่วมงำน กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีภำยในองค์กรมีผลท ำให้บรรยำกำศกำรท ำงำนดีขึ้น  
และบุคลำกรมีควำมสุขในกำรท ำงำน โดยสรุปภำพรวมของกำรด ำเนินกำรตำมคุณธรรมเป้ำหมำย 
กตัญญู ได้ดังนี้ 

 

 ภาพที่ ๒๑ :  การรดน  าด าหัวผู้ใหญ่สืบสานประเพณีสงกรานต์ 

 

 
 



 ๒๕  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 ภาพที่ ๒๒ :  การเข้าร่วมพิธีถวายราชสักการะและถวายพระพร เน่ืองในวันส าคัญต่าง ๆ  

 

 
 

 

 



 ๒๖  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

6) รับผิดชอบต่อหน้าที่ โดยกำรส่งเสริมควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ท ำให้บุคลำกรมีควำมมุ่งมั่น 
ในกำรท ำงำนและปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงเต็มที่ ผลลัพธ์คือประสิทธิภำพในกำรท ำงำน
เพิ่มขึ้นและสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยองค์กรได้เร็วขึ้น โดยสรุปภำพรวมของกำรด ำเนินกำรตำมคุณธรรม
เป้ำหมำย รับผิดชอบต่อหน้ำที่ ได้ดังนี้ 
 ภาพที่ ๒๓ :  การร่วมช่วยการจัดท าเอกสารส าหรับประกอบการพิจารณาคณะกรรมาธิการ  
และในที่ประชุมวุฒิสภา 

 
 

  

 



 ๒๗  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

7) รักษาสิ่งแวดล้อม โดยกำรสนับสนุนกำรรักษำสิ่งแวดล้อมในองค์กรส่งผลให้กำรด ำเนิน 
กิจกำรงำนต่ำง ๆ มีควำมยั่งยืน ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีต่อสังคม บุคลำกร
มีจิตส ำนึกในกำรรักษำสิ่งแวดล้อมทั้งในที่ท ำงำนและชีวิตประจ ำวัน โดยสรุปภำพรวมของกำรด ำเนนิกำร
ตำมคุณธรรมเป้ำหมำย รักษำสิ่งแวดล้อม ได้ดังนี้ 

 ภาพที่ ๒๔ :  การจัดกิจกรรม 5 ส. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามนโยบายของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาที่มุ่งสู่การเป็นส านักงานสเีขียว (Green Office)  

 



 ๒๘  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 



 ๒๙  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 
 
 

 



 ๓๐  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓.๖ การจัดระบบติดตาม รายงานประเมินผลและจัดกิจกรรมรณรงค์แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนา 
ปรับปรุง แก้ไขการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในองคก์รอย่างต่อเนื่อง 

 ส ำนักก ำกับและตรวจสอบ ได้ด ำเนินกิจกรรมพิจำรณำทบทวนแผนส่งเสริม สนับสนุนกำร
ด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักก ำกับและตรวจสอบ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๘ พฤษภำคม ๒๕๖๗  โดยได้มีกำรพิจำรณำแผนฯ  
ซึ่งมีจ ำนวนทั้งสิ้น ๓๘ กิจกรรม โดยมีสำระส ำคัญที่ครอบคลุมถึงกำรด ำเนินกิจกรรมด้ำนกำรส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใส และกำรต่อต้ำนกำรทุจริต มิติทำงศำสนำ มิติทำงหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง มติวิถีวัฒนธรรมไทย และกิจกรรมเกี่ยวกับคุณธรรม ๕ ประกำร ได้แก่ พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอำสำ กตัญญู  โดยเห็นว่ำกำรด ำเนินกำรตำมแผนดังกล่ำวมีควำมครบถ้วน สอดคล้องกับแผน
บูรณำกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริต
ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยแผนหลำยส่วนเป็นกำรส่งเสริม
คุณธรรมเป็นไปตำมเป้ำหมำย ที่สำมำรถเพ่ิมควำมเข้มแข็งและยกระดับในกำรเป็นองค์กรต้นแบบ  
และเป็นศูนย์เรียนรู้ในกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและกำรต่อต้ำน 
กำรทุจริตได้  

 ทั้งนี้ แม้กำรด ำเนินกำรตำมกรอบของแผนฯ จะมีควำมครบถ้วน  อย่ำงไรก็ตำม ส ำนักได้เล็งเห็น
ถึงควำมส ำคัญ ในกำรด ำเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับคุณเป้ำหมำยของส ำนักก ำกับและตรวจสอบ
เพ่ิมเติมที่มุ่งเน้นในเรื่องของควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่และกำรรักษำสิ่งแวดล้อม ดังนั้น ส ำนักก ำกับ 
และตรวจสอบ จึงได้ด ำเนินกิจกรรมเพ่ิมเติม อำทิ กิจกรรมบุคลำกรของส ำนักก ำกับได้ให้ควำมส ำคัญ
และมีจิตส ำนึกในกำรประหยัดพลังงำน และกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ  กิจกรรม “ร่วมด้วยช่วยกัน 
รักษำสิ่งแวดล้อม”  ได้แก่ กำรใช้กล่องข้ำวหรือปิ่นโตแทนกำรใช้กล่องโฟมบรรจุอำหำร กำรใช้แก้วน้ ำ
สแตนเลส แทนขวดน้ ำพลำสติก มีกำรน ำถุงผ้ำแทนกำรใช้ถุงพลำสติก เป็นต้น 

 ภาพที่ ๒๕ : การประชุมเพื่อร่วมกันทบทวนและปรับปรุงแผนการด าเนินงานด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 

 



 ๓๑  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓.๗  มีกระบวนการยกย่อง เชิดช ูการท าความดีหรือบุคคลผู้มีคุณธรรม และกลุ่มงานดีเด่น 
 ด้านคุณธรรม  

๑) กิจกรรมยกย่องเชิดชูบุคลากรผู้มีคุณธรรมจริยธรรมโดยมีค าสั่งแต่งต้ังคณะท างาน
รับผิดชอบด าเนินการ 

ส ำนักก ำกับและตรวจสอบได้กิจกรรมยกย่องเชิดชูบุคลำกรผู้มีคุณธรรมจริยธรรม โดยได้มี
ค ำสั่งส ำนักก ำกับและตรวจสอบที่ ๑/๒๕๖๗ เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำนสรรหำข้ำรำชกำรรัฐสภำ 
ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส ำนักก ำกับและตรวจสอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
โดยให้คณะท ำงำนมีหน้ำที่และอ ำนำจในกำรพิจำรณำและเสนอชื่อข้ำรำชกำรรัฐสภำที่มีคณุสมบตัใินกำร
ได้รับกำรเสนอชื่อให้เป็นข้ำรำชกำรดีเด่น 

     (๑) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก 

          คณะท ำงำนสรรหำข้ำรำชกำรรัฐสภำผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส ำนักก ำกับ  
และตรวจสอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้มีกำรประชุม เมื่อวันที่ ๒๔ มกรำคม ๒๕๖๗  
เพ่ือก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรคัดเลือก  โดยคณะท ำงำนฯ ได้พิจำรณำจำกหลักเกณฑ์กลำง 
ตำมประกำศคณะกรรมกำรจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรคัดเลือกข้ำรำชกำร
รัฐสภำผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น และส ำนักที่มีผลงำนด้ำนกำรส่งเสริมตำมประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรรัฐสภำและควำมโปร่งใส พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึ่งตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรัฐสภำ ข้อ ๗ 
ข้ำรำชกำรรัฐสภำผู้ที่จะได้รับคัดเลือกเป็นข้ำรำชกำรรัฐสภำผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น จะต้องมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำม ดังนี้ 

(๑) ต้องบรรจุเป็นบุคลำกรของส ำนักมีระยะเวลำครบ ๓ ปี 
(๒) ประวัติกำรลำ และมำสำย ดังนี้ 

                        ๑) ลำป่วย และลำกิจส่วนตัว รวมกันไม่เกิน  ๑๒ วัน/ปี (ยกเว้น ลำป่วยจ ำเป็น) 
                        ๒) มำสำยไม่เกิน ๖ ครั้ง/ปี 
                            (กรณี มำสำยเกินก ำหนด หำกคณะท ำงำนของส ำนักมีควำมเห็นว่ำข้ำรำชกำร
รัฐสภำผู้นั้น สมควรได้รับคัดเลือกเป็นข้ำรำชกำรดีเด่น ให้ด ำเนินกำร ดังนี้ 
                            - ให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนักรับรองเป็นหนังสือแสดงเหตุผลจ ำเป็นที่เสนอชื่อ
ข้ำรำชกำรรัฐสภำ 
                            - พร้อมควำมเห็นประกอบกำรเสนอชื่อว่ำข้ำรำชกำรรัฐสภำดังกล่ำวสมควร 
ได้รับคัดเลือกเป็นข้ำรำชกำรดีเด่น โดยถือว่ำข้ำรำชกำรรัฐสภำผู้นั้นเป็นบุคคล ที่มีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ำม 
  (๓) มีผลกำรปฏิบัติรำชกำรอยู่ในเกณฑ์ “ดีมำก” ขึ้นไป หรือไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๘๐  
(ภำยในระยะเวลำ ๓ ปีงบประมำณ ที่ผ่ำนมำ) 
  (๔) ไม่เคยถูกลงโทษทำงวินัย หรืออยู่ระหว่ำงกำรสอบสวนทำงวินัย 

 (๕) ไม่เคยถูกลงโทษจำกกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ 
คณะท ำงำนฯ ได้มีมติให้ส ำนักก ำกับและตรวจสอบท ำกำรคัดเลือกข้ำรำชกำรประเภทต่ำง ๆ 

ในระดับส ำนัก  



 ๓๒  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

      (๒) ผลการคัดเลือกเพ่ือเป็นตัวแทนส านักก ากับและตรวจสอบในการคัดเลือกข้าราชการ
รัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

           ส ำนักก ำกับและตรวจสอบได้จัดให้มีกำรลงคะแนนคัดเลือกข้ำรำชกำรผู้มีคุณธรรม
จริยธรรม วันที่ ๓๐ มกรำคม ๒๕๖๗ เวลำตั้งแต่ ๐๙.๓๐ – ๑๕.๐๐ นำฬิกำ ผ่ำนระบบ Google From  

 

ภาพที่ ๒๖ : ผลการคัดเลือกในระดับตัวแทนส านักก ากับและตรวจสอบ 
 

 
 

ภาพที่ ๒๗ : การมอบประกาศเกียรติคุณยกย่องข้าราชการดีเด่น 
 

 
 



 ๓๓  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒) กิจกรรมยกย่องเชิดชูกลุ่มงานในสัง กัดส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่มีผลงาน 
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 

    (๑) การก าหนดจัดกิจกรรมและประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก 

    โดยที่หลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรคัดเลือกมิได้มีก ำหนดไว้โดยเฉพำะ ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก
ก ำกับและตรวจสอบ นำยสันติชัย  พัฒนชำติ หัวหน้ำคณะท ำงำนฯ และนำยชัยชนะ  หนูอินทร์  
เลขำนุกำรคณะท ำงำนฯ และคณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONGฯ ส ำนักก ำกับฯ จึงได้หำรือร่วมกัน
และก ำหนดเป็นหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำคัดเลือก โดยเห็นว่ำควรด ำเนินกำรคัดเลือกกลุ่มงำนนอกส ำนัก
ก ำกับและตรวจสอบที่อยู่ในสังกัดส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ และแจ้งหลักเกณฑ์ให้บุคลำกรส ำนัก
ก ำกับและตรวจสอบทุกคนได้รับทรำบเพ่ือรับฟังข้อคิดเห็น และได้มีกำรประกำศส ำนักก ำกับ 
และตรวจสอบ เรื่อง ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรคัดเลือกยกย่องเชิดชูกลุ่มงำนในสังกัดส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำที่มีผลงำนด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใส ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ลงวันที่ 
๒๕ ธันวำคม ๒๕๖๖ โดยมีรำยละเอียด ดังนี้  

(๑) กลุ่มงำนที่จะด ำเนินกำรคัดเลือกเป็นกลุ่มงำนในส ำนักอื่น ๆ ในสังกัดของส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำ ที่ส ำนักก ำกับและตรวจสอบได้มีกำรติดต่อประสำนงำนหรืองำนด้ำนเอกสำรในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของส ำนักก ำกับและตรวจสอบอยู่เป็นประจ ำ  

(๒) เป็นกลุ่มงำนที่มีกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นประจักษ์ด้ำนจิตบริกำร มีคุณธรรม 
และควำมโปร่งใส  

(๓) งำนที่ติดต่อ ประสำนงำน หรืองำนด้ำนเอกสำรที่ได้รับจำกกลุ่มงำนตำมข้อ (๑)  
มีข้อผิดพลำดหรือบกพร่องน้อยที่สุด 

(๔) กลุ่มงำนตำมข้อ (๑) มีระบบกำรจัดกำรงำนที่ชัดเจนและเป็นระบบที่ เอื้อต่อกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของส ำนักก ำกับและตรวจสอบ 

ทั้งนี้ ส ำนักก ำกับและตรวจสอบได้ก ำหนดรำยชื่อกลุ่มงำนที่อยู่ในเกณฑ์กำรพิจำรณำ
คัดเลือกดังกล่ำวไว้แล้ว และก ำหนดวันลงคะแนนคัดเลือกผ่ำนระบบ Google From ในวันพฤหัสบดีที่ 
๒๘ ธันวำคม ๒๕๖๖ เวลำตั้งแต่ ๐๘.๓๐ – ๑๕.๐๐ นำฬิกำ 

    (๒) ผลการคัดเลือก 

        ส ำนักก ำกับและตรวจสอบได้จัดให้บุคลำกรทุกคนลงคะแนนคัดเลือก โดยบุคลำกร
ทั้งหมดจ ำนวน ๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ลงคะแนนคัดเลือกทุกคน โดยผลกำรนับคะแนนปรำกฏว่ำ 
กลุ่มงำนที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุด คือ กลุ่มงานการพิมพ์ ส านักการพิมพ์  โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

(๑) กลุ่มงำนกำรพิมพ์  ส ำนักกำรพิมพ์  

 ได้รับคะแนนเสียง จ ำนวน ๑๖ คะแนน คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๗ 

(๒) กลุ่มงำนชวเลข ๑,๒,๓ และ ๔ ส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข 

ได้รับคะแนนเสียง จ ำนวน ๑๒ คะแนน คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๓  

 



 ๓๔  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

(๓) กลุ่มงำนระเบียบวำระกำรประชุมวุฒิสภำ ส ำนักกำรประชุม 

ได้รับคะแนนเสียง จ ำนวน ๗ คะแนน  คิดเป็นร้อยละ ๒๐ 

 
ภาพที่ ๒๘ : การมอบประกาศเกียรติคุณให้แก่ กลุ่มงานการพิมพ์ ส านักการพิมพ์ (กลุ่มงาน 

ในสังกัดส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่มีผลงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส) 

 
 
๓.๘ มีผลส าเร็จการด าเนินงานขององค์กรตาม “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า”  

ตามคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู เพ่ิมมากขึ้น  

 ส ำนักก ำกับและตรวจสอบได้ด ำเนินกิจกรรมตำมคุณธรรมเป้ำหมำย เป็นจ ำนวนที่มำกขึ้น 
จ ำนวน ๓๘ กิจกรรม เมื่อเทียบกับกำรด ำเนินงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีจ ำนวน ๒๘ กิจกรรม  
สอดคล้องตำมแผนบูรณำกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและ
ป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และแผนส่งเสริม 
สนับสนุนกำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักก ำกับ
และตรวจสอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๕  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓.๙ องค์กรมีการเพ่ิมประเด็นคุณธรรมเป้าหมาย เพ่ิมเติมจากคุณธรรมอื่น ๆ อย่างชัดเจน 

 ส ำนักก ำกับและตรวจสอบมีกำรเพ่ิมประเด็นคุณธรรมเป้ำหมำย โดยยังคงส่งเสริมให้บุคลำกร
ปฏิบัติตำมน ำหลักศำสนำ ตำมหลักคุณธรรม ๕ ประกำร และหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำ
ก ำหนดเป็นปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ รวมถึงยังได้น ำหลัก “ควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่”  
มำเป็นคุณธรรมเป้ำหมำย และแนวทำงในกำรปฏิบัติรำชกำร  ได้แก่ 

 1. ควำมมุ่งมั่นและควำมตั้งใจ : กำรทุ่มเทและตั้งใจในกำรท ำหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงเต็มที่ 

 2. กำรรักษำค ำมั่นสัญญำ : กำรท ำตำมค ำมั่นสัญญำหรือข้อตกลงที่ได้ให้ไว้ 

 3. กำรรักษำเวลำ : กำรบริหำรจัดกำรเวลำให้เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 

 4. กำรรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ : กำรยอมรับและรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจำกกำรกระท ำ
ของตนเอง ไม่ว่ำจะเป็นผลลัพธ์ที่ดีหรือไม่ดี 

 5. กำรมีวินัยในตนเอง : กำรควบคุมตนเองให้ปฏิบัติตำมกฎระเบียบหรือมำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ 

 6. กำรพัฒนำตนเอง : กำรเรียนรู้และพัฒนำทักษะและควำมรู้ใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ 
ในกำรท ำงำน 

อนึ่ง เนื่องจำกส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำได้เข้ำรับกำรประเมินโครงกำรส ำนักงำนสีเขียว 
(Green Office) ส ำนักก ำกับและตรวจสอบจึงได้น ำหลักของกำรรักษำสิ่งแวดล้อมโดยกำรลดใช้
ทรัพยำกร กำรลดกำรใช้พลังงำนและวัสดุที่มีกำรใช้ประโยชน์ไม่ท ำให้ เสื่อมสภำพของโลก 
และสิ่งแวดล้อม มำก ำหนดเป็นคุณธรรมเป้ำหมำยด้วย   
 
๓.๑๐ องค์กรมีองค์ความรู้จากการด าเนินงานองค์กรคุณธรรม สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอด

ขยายผลไปสู่องค์กรอื่นได้ 

ส ำนักก ำกับและตรวจสอบได้ด ำเนนิจัดท ำองคค์วำมรูต้่ำง ๆ ที่ส ำคญัตอ่กำรขับเคลื่อนองคก์ร
คุณธรรมต้นแบบ จ ำนวน ๔ เรื่องตำมที่ก ำหนดไว้ ในแผนบูรณำกำรฯ ของส ำนกังำนเลขำธิกำรวฒุิสภำ 
และแผนสง่เสริม สนบัสนนุกำรด ำเนนิกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริต
ของส ำนักก ำกับและตรวจสอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 
 



 ๓๖  
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 ภาพที่ ๒๙ : องค์ความรู้จากการด าเนินงานองค์กรคุณธรรม สามารถเป็นแหล่งเรยีนรู้ 
และถ่ายทอดขยายผลไปสูอ่งค์กรอื่นได้ 
 

 

 
 



๓๗ 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

ส่วนที่  ๔  ปัญหาที่เกดิขึ้นระหว่างการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
ของส านักก ากับและตรวจสอบ 

  
การส่งเสริมให้บุคลากรในส านักก ากับและตรวจสอบเข้าร่วมกิจกรรมตามคุณธรรมเป้าหมาย  

และแผนการด าเนินงานต่าง ๆ เป็นเรื่องที่มีประโยชน์อย่างมาก อย่างไรก็ตาม เนื่องจากกิจกรรม 
ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมมีจ านวนมาก และการด าเนินการดังกล่าวเป็นเรื่องของการสร้าง
จิตส านึกทางด้านคุณธรรมที่ผู้ปฏิบัติจะต้องรับรู้และเข้าใจโดยเริ่มต้นจากตนเอง จึงอาจเกิดปัญหา ดังนี้ 

๑. การขาดความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม โดยบางครั้งบุคลากร
อาจไม่เข้าใจถึงเหตุผลหรือวัตถุที่เป็นพ้ืนฐานของกิจกรรมที่ต้องการให้เข้าร่วม เนื่องจากคุณธรรม
จริยธรรมเป็นเรื่องในเชิงนามธรรมที่จับต้องได้ยาก  

๒. ปัญหาเก่ียวกับการจัดการเวลาและทรัพยากร โดยการเข้าร่วมกิจกรรมตามคุณธรรมเป้าหมาย
และแผนการด าเนินงานต่าง ๆ อาจมีผลต่อการจัดการเวลาและทรัพยากรบุคคล ทีมีภารกิจเป็นจ านวน
มากทั้งในส่วนงานตามภารกิจหลักและงานในส่วนของตัวชี้วัดส านักงาน  ท าให้บุคลากรไม่สามารถ 
เข้าร่วมกิจกรรมได้หรือเข้าร่วมกิจกรรมค่อนข้างน้อย 

๓. ปัญหาเก่ียวกับการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยกิจกรรมบางอย่างอาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
ซึ่งอาจจะไม่ได้รับการพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นล่วงหน้า และอาจท าให้เกิดความขัดแย้งกับ
กลุ่มผู้สนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในองค์กร 

๔. การสร้างทัศนคติที่เหมาะสม โดยทัศนคติต่อการร่วมมือและความส าคัญของคุณธรรม 
จริยธรรม อาจมีความแตกต่าง ซึ่งอาจเป็นปัจจัยที่ท าให้มีการปรับเปลี่ยนในทัศนคติและการมองเห็น 
ต่อกัน 

 

 



๓๘ 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

ส่วนที่  ๕  การแก้ปัญหาของส านักก ากับและตรวจสอบ 
  
 จากปัญหาที่เกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม  ส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ได้ด าเนินการแก้ไขปัญหา โดยวิธีการ ดังนี้ 

 ๑.  สร้างความเชื่อมั่นและความเข้าใจ โดยผู้น าองค์กรประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านัก 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน ให้ความรู้ผ่านการประชุมส านัก และให้ความรู้ผ่านการท างาน และการปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่มีคุณธรรมช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากร เมื่อบุคลากรทุกคนเห็นว่าผู้น าองค์กร
ท างานอย่างถูกต้องและซื่อสัตย์ จะสร้างความเชื่อมั่นและความรู้ความเข้าใจด้านคุณธรรมจริยธรรมที่ดี 

 
 ๒. การจัดท ากรอบเวลาด าเนินงานท่ีชัดเจน โดยด าเนินการตามกรอบเวลานั้น และแบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบในการเข้าร่วมกิจกรรม  

 ๓. การปรึกษาหารือเพ่ือสร้างข้อก าหนดร่วมกัน โดยคณะท างานด้านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมในส านักได้หารือเกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับคณะท างานด้านสิ่งแวดล้อม  
เพื่อสร้างข้อตกลงหรือข้อก าหนดขอบเขตของการด าเนินกิจกรรม  

 



๓๙ 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 ๔. สร้างบรรยากาศท างานที่ดี โดยได้ด าเนินการสร้างบรรยากาศการท างานที่มีความเป็น
กันเอง การจัดสถานที่ บุคลากรจะรู้สึกมั่นใจและสามารถท างานร่วมกันได้ดีขึ้น เนื่องจากมีความเชื่อมั่น
ในว่าทุกคนจะปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและค่านิยมที่เหมาะสม  ท าให้บุคลากรโดยส่วนใหญ่มีมุมมอง 
ทัศนคติที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 

 

 
 

 
 



๔๐ 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

ส่วนที่  ๖  เป้าหมายทีจ่ะด าเนินการตอ่ไปในเรื่องขององค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
  
 จากการด าเนินกิจกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ ส านักก ากับและตรวจสอบมีเป้าหมายที่จะด าเนินการต่อไปในเรื่องขององค์กรคุณธรรม
ต้นแบบสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น ดังนี้ 

1. สร้างวัฒนธรรมของความซื่อสัตย์สุจริตและรักษามาตรฐาน โดยมุ่งหวังที่จะให้บุคลากร 
ทุกคนรู้จักและปฏิบัติตามค่านิยมทางจริยธรรมและคุณธรรมอย่างเหมาะสม โดยการสร้างการศึกษา  
และการฝึกอบรมที่เหมาะสม และใช้สื่อการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจในแง่ของความซื่อสัตย์ 
และความซื่อสัตย์ในการกระท าที่ถูกต้อง รวมถึงรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

2. สร้างและปรับปรุงนโยบายและกระบวนการ  โดยการพัฒนาและปรับปรุงนโยบาย 
ที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมและจริยธรรม เช่น การป้องกันความขัดแย้งภายในองค์กร การจัดการกับ 
การละเมิดทางจริยธรรม การเสริมสร้างความยุติธรรมในองค์กร ซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะแสดงให้เห็นถึง
การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 

3. สร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุน โดยการสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนในการปฏิบัติตาม
คุณธรรม ซึ่งรวมถึงการให้การสนับสนุนบุคลากรในการปฏิบัติตามความคาดหวังในด้านจริยธรรม 
และคุณธรรม 

4. การสร้างการตรวจสอบและการวัดผล โดยการสร้างและวัดผลการปฏิบัติตามคุณธรรม  
ซึ่งรวมถึงการพัฒนาและปรับปรุงนโยบายและกระบวนการ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติตามนโยบาย  
และความคาดหวังของการกระท าได้อย่างเหมาะสม 

5. ยกระดับสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น โดยร่วมกันผลักดันนโยบายด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสสู่การปฏิบัติที่ยั่งยืน  

 



๔๑ 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักก ากับ 
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

ส่วนที่  ๗  บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 

ส ำนักก ำกับและตรวจสอบได้ด ำเนินกำรขับเคลื่อนภำรกิจในกำรส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและควำมโปร่งใสและกำรต่อต้ำนกำรทุจริตในกำรขับเคลื่อนสู่กำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
โดยได้ด ำเนินกำรขับเคลื่อนในประเด็นที่ส ำคัญตำมที่ได้กล่ำวมำแล้วในส่วนที่ ๓ อันสอดคล้องกับหลัก
คุณธรรม ๕ ประกำร ได้แก่ “พอเพียง” โดยให้บุคลำกรด ำเนินชีวิตแบบทำงสำยกลำง มีเหตุมีผลใช้
ควำมรู้ ในกำรตัดสินใจอย่ำงรอบคอบ มีควำมพอประมำณพอดี ไม่ เบียดเบียนตนเอง สังคม  
และสิ่งแวดล้อมไม่ประมำทสร้ำงภูมิคุ้มกันที่ดี รู้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง  และส่งเสริมให้บุคลำกรมี 
“วินัย” โดยให้บุคลำกรยึดมั่นและรับผิดชอบในหน้ำที่ของตน ทั้งวินัยต่อตนเองในกำรผลักดันชีวิตให้
ก้ำวหน้ำ มีวินัยต่อองค์กร สังคม ปฏิบัติตำมจริยธรรมจรรยำบรรณและเคำรพต่อกฎหมำย  และส่งเสริม
ให้บุคลำกรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำม “สุจริต” มีควำมซื่อตรง ควำมซื่อสัตย์สุจริตยึดมั่น ยืนหยัด 
ในกำรรักษำควำมจริง ควำมถูกต้องควำมเป็นธรรมทั้งปวง กล้ำปฏิเสธกำรกระท ำที่ไม่ซื่อตรงไม่ซื่อสัตย์
ของบุคคลอื่นที่จะท ำให้ส่วนรวมเกิดควำมเสียหำย และส่งเสริมให้บุคลำกรมี “จิตอาสา” โดยมีควำม 
ใส่ใจต่อสังคมสำธำรณะและอำสำลงมือท ำอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งที่มิใช่หน้ำที่ ของตน ด้วยควำมรัก ควำม
สำมัคคี เพ่ือประโยชน์ของผู้อื่น ของสังคม ของประเทศชำติโดยมิได้หวังผลตอบแทน และสนับสนุนให้
ท ำควำมดี เอื้ออำทรต่อเพ่ือร่วมงำนอย่ำงสม่ ำเสมอจนเป็นนิสัย  ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำม 
“กตัญญู” ส ำนึกรู้คุณและแสดงออกถึงควำมกตัญญูต่อองค์กรส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำและต่อ
แผ่นดิน สิ่งแวดล้อม และบิดำมำรดำ ผู้มีพระคุณ บนหลักพ้ืนฐำนของควำมถูกต้องดีงำม 

  อย่ำงไรก็ตำม กำรจะขับเคลื่อนส ำนักไปสู่กำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบนั้น จะต้อง
เกิดจำกบุคลำกรในส ำนักให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติในภำรกิจที่เกี่ยวข้องในทุกภำคส่วน ดังนั้น ในกำร
ขับเคลื่อนเพ่ือน ำไปสู่กำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส ำนักก ำกับและตรวจสอบจึงด ำเนินกำร  
โดยยึดหลัก “การระเบิดจากข้างใน” เป็นหัวใจส ำคัญที่สุด กล่ำวคือ จะต้องเริ่มต้นจำกกำรปฏิบัติของ
ตนเองก่อนเป็นล ำดับแรก ซึ่งผลจำกกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนสู่กำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
ของส ำนักก ำกับและตรวจสอบท ำให้บุคลำกรเกิดควำมตระหนักรู้ โดยมีจิตส ำนึกที่จะมุ่งมั่นตั้งใจมี
เป้ำหมำยเดียวกันในกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม ผ่ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรผลักดัน
ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมและเกิดเป็นวัฒนธรรมของส ำนักก ำกับและตรวจสอบที่จะยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรมอย่ำงยั่งยืนโดยถือเป็นวิถีปฏิบัติต่อไป  

  

------------------------- 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



         บันทึกขอ้ความ 
ส่วนราชการ คณะท ำงำนขบัเคลื่อนองคก์ร STRONGฯ ส ำนักก ำกับและตรวจสอบ 

ที่                                                     วันที่      ๒๔   มถิุนำยน  ๒๕๖๗  

เร่ือง  องค์ควำมรู้ เรื่อง ถอดบทเรียนควำมส ำเร็จของกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ของส ำนักก ำกับและตรวจสอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เรียน  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักก ำกับและตรวจสอบ 

  ด้วยแผนบูรณาการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ส าหรับส านักกกลุ่มตรวจสอบภายใน ล าดับที่  ๓๑ ได้ก าหนดให้ส านักกกลุ่มตรวจสอบภายใน 
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิ สภา ด าเนินจัดท าองค์ความรู้  เรื่อง ถอดบทเรียนความส าเร็จ 
ของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดยก าหนดคะแนนส านักดีเด่น จ านวน ๒๐ คะแนน  

  ในกำรนี้  คณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริม
คุณธรรมและควำมโปร่งใสของส ำนักก ำกับและตรวจสอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้จัดท ำ
องค์ควำมรู้ดังกล่ำวเสร็จเรียบร้อยแล้ว รำยละเอียดปรำกฏตำมเอกสำรที่แนบท้ำยนี้  

  จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำ หำกเห็นชอบจักได้เผยแพร่ประชำสัมพันธ์และด ำเนินกำร
ในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป  

 

 

 
 (นายชัยชนะ  หนูอินทร์) 
 เลขำนกุำรคณะท ำงำน/ผู้จัดท ำ 

            ๒๔ มิ.ย. ๒๕๖๗ 
 
 
 
                              (นำยสันติชัย  พัฒนชำติ) 
  หัวหนำ้คณะท ำงำน 
                                   ๒๔ มิ.ย. ๒๕๖๗ 
 
เห็นชอบ

(นางธัญญา  ศรีสุพรรณ)
ผู้อำนวยการสำนักกำกับและตรวจสอบ

Go



จัดทําโดย
สาํนักกํากับและตรวจสอบ
สาํนักงานเลขาธิการวุฒสิภา
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