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คํานํา 

 

  แผนบริหารความเส่ียงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักกํากับ 

และตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ฉบับนี้ สํานักกํากับและตรวจสอบไดจัดทําขึ้น        

โดยตระหนักถึงความสําคัญในการจัดทําระบบการบริหารความเส่ียงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตฯ            

ซึ่งเปนเครื่องมือสําหรับผูบริหารและบุคลากรใชเปนแนวทางในการปองกัน ลด บรรเทาความผิดพลาด 

ความเสียหาย หรือความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต นอกจากนี้ ยังเปนเครื่องมือชวยเตือนภัย           

ในการตรวจสอบ ปรับปรุง แกไขปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานของสํานักกํากับและตรวจสอบ          

อันสงผลใหสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาบรรลุผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว                 

โดยคณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต สงเสริมคุณธรรม และความโปรงใส

ของสํานักกํากับและตรวจสอบไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงฯ ฉบับนี้ จนสําเร็จลุลวง

ไดดวยดี และหวังเปนอยางย่ิงวาผูบริหารและบุคลากรไดเห็นความสําคัญของการจัดทําระบบการบรหิาร

ความเส่ียงของสํานักกํากับและตรวจสอบ อีกท้ังไดรวมแรงรวมใจในการนําแผนบริหารความเส่ียง             

การปองกันการทุจรติของสํานักกํากับและตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไปสูการปฏิบัติ

ใหบรรลุผลสําเร็จ พรอมท้ังรายงานติดตามประเมินผลและขอเสนอแนะเพ่ือปองกันการทุจริต               

และลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่อาจจะเกดิความเสียหายและผลกระทบที่อาจจะเกดิขึน้ในอนาคตตอไป 

 

 

 

 

 จัดทําโดย  

 คณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG จิตพอเพียง 

 ตานทุจริต สงเสริมคณุธรรมและความโปรงใส 

 ของสํานักกาํกับและตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 มีนาคม ๒๕๖๘  
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สารบัญ 

หนา 

 

คํานํา ก 

สารบัญ ข 

สวนท่ี ๑ สวนนํา ๑ 

สวนท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ๑. ความหมายของความเส่ียง ผลประโยชนทับซอน และการทุจริต  
  ๒. วัตถุประสงคของการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
  ๓. ขอบเขตการประเมนิความเส่ียงการทุจรติ 
  ๔. แนวคดิการประเมนิความเส่ียงการทุจรติตามมาตรฐาน COSO 
      (Committee of Sponsoring Organizations) 
  ๕. การวิเคราะหความเส่ียงการทุจรติ 
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๕ 

สวนท่ี ๓ ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเส่ียง : การบรหิารงานบุคคล 
ตารางที่ ๒ ตารางระบุความเส่ียง : การบรหิารทรัพยสินทางราชการ  
ตารางที่ ๓ ตารางระบุความเส่ียง : การรักษาความลับทางราชการ  
ตารางที่ ๔ ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามสีไฟจราจร) 
ตารางที่ ๕ ตารางเมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 
ตารางที่ ๖ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 
ตารางที่ ๗ ตารางแผนบริหารความเส่ียงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริต 

ของสํานักกาํกับและตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘    
     ๑. มติิการบรหิารบุคคล   
     ๒. มติิการบริหารทรัพยสินทางราชการ  
              ๓. มิตกิารรกัษาความลับทางราชการ  

ภาคผนวก 

         - คําส่ังสํานักกํากบัและตรวจสอบ ที่ ๖/๒๕๖๘ เรื่อง แตงตัง้คณะทํางานขบัเคล่ือน    
           องคกร STONG จิตพอเพียงตานทุจรติ สงเสรมิคุณธรรมและความโปรงใสของสํานัก 
           กํากบัและตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ลงวนัที่ ๒๙ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 
           - บันทึกขอความ เรียน ผูอํานวยการสํานักกํากับและตรวจสอบ เรื่อง แผนบรหิารความเส่ียง 
             ดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตประจําสํานกั ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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  ปญหาการทุจริตในประเทศไทยท่ีทวีความรุนแรงเพ่ิมมากขึ้นซึ่งเห็นไดจากดัชนี
ภาพลักษณคอรรัปชัน (Corruption Perception Index : CPI) ในชวงที่ผานมาคาคะแนนอยูในระดับ            
ต่ํากวาครึ่งมาโดยตลอดอันสงผลถึงภาพลักษณและดัชนีความเชื่อมั่นตอตางชาติท่ีมีตอประเทศไทย                  
ซึ่งสาเหตุของปญหาการทุจริต ประการหนึ่งเกิดขึ้นจากการมีผลประโยชนขัดกันหรือการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมที่ถือเปนเปนประเด็นปญหาทางการบรหิารภาครัฐในปจจุบนั
ท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น เพราะเปนการแสวงหาประโยชน
สวนบุคคลโดยการละเมดิตอกฎหมายหรือจรยิธรรมดวย อาทิ การใชอาํนาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง 
การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ี และการปลอมแปลงเอกสารราชการ เปนตน               
จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี ขาดความเปนอิสระและความเปนธรรมจนสงผล
กระทบตอประโยชนสวนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกรสูญเสียไป   

  สํานักกํากับและตรวจสอบ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของ
ปญหาการทุจริต จึงไดนําเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินการของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) มาใชในการประเมินผลการดําเนินงาน              
เพ่ือยกระดับความโปรงใสซึ่งจะสนับสนุนใหคา CPI ของประเทศสูงขึ้น ซึ่งเปนเกณฑการประเมินผล                  
ที่ตองการใชสวนราชการของรัฐยกระดับใหโปรงใส และตอตานการทุจริตในองคกร โดยสนับสนุน                   
ใหภาครัฐดําเนินการปองกันผลประโยชนขัดกันหรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวมโดยผานกิจกรรมตาง ๆ ใหบังเกิดผลอยางเปนรูปธรรม ประกอบกับยุทธศาสตรชาติ
วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ไดกาํหนดเปาประสงคหลัก
ในการเพ่ิมระดับของคาดัชนีชี้วัดภาพลักษณคอรัปชัน (CPI) ของประเทศไทยสูงกวารอยละ ๕๐              
และเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมาย กลาวคือ “การเสริมสรางการรับรู  และทัศนคติ ท่ีดีเกี่ยวกับ                
การไมยอมรับ ไมทน และไมน่ิงเฉยตอการทุจริตใหกับบุคลากรขององคกร และเพ่ือกําหนดมาตรการ 
และแนวทางกระบวนการปองกันการทุจริตใหประสบผลสําเร็จ และสรางบุคลากรท่ีมีทัศนคติ ไมยอม                
ไมทน และไมน่ิงเฉยตอการทุจริตในทุกรูปแบบ”  

  ภายใตสภาวะการดําเนินงานลวนแตมีความเส่ียงท่ีจะกอใหเกิดการทุจริตได ซึ่งเปน           
ความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของสํานัก จึงจําเปนตองมี            
การจัดการความเส่ียงเหลานี้อยางเปนระบบ ผานมาตรการปองกันการทุจริต ท่ีจะสามารถชวยลด             
ความเส่ียงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได  โดยการระบุความเส่ียงวามีปจจัยใดบางท่ีกระทบตอ 
การดําเนินงานหรือเปาหมายของสํานัก  

  การประเมินความเส่ียงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะชวยลดความเส่ียงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยม                   
ในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกรไดดวย 

สวนท่ี ๑ 

สวนนํา 

 



๒ 
 

ทั้งนี้ การวิเคราะหความเส่ียงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง              
และกําหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง และตองคํานึงถึงความคุมคาในการจัดการความเส่ียง                
อยางเหมาะสม 
  ในการนี้ สํานักกํากับและตรวจสอบ จึงไดจัดทําแผนบริหารความเส่ียงดานความโปรงใส            
และปองกันการทุจริตของ สํานักกํ ากับและตรวจสอบ ประจําป งบประมาณ พ.ศ .  ๒๕๖๘                                                                                          
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการ
ดําเนินการตาง ๆ เพ่ือเปนมาตรการปองกันอนัทําใหสามารถลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่อาจจะทําใหเกิด                  
ความเสียหายใหระดับของความเส่ียงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ 
ประเมิน  ควบคุมและตรวจสอบเฝ าระวั ง ไดอย างมี ระบบ โดยใหครอบคลุมและเชื่ อมโยง                                                                                  
กับมติการบริหารบุคคล มิติการบริหารทรัพยสินทางราชการ รวมถึงมิติการรักษาความลับทางราชการ           
ซึ่งเปนภารกิจสําคัญของสํานักกํากับและตรวจสอบ ตลอดท้ังเพ่ือเปนการปองกัน ควบคุม เฝาระวัง               
และบรรเทาความผิดพลาดหรือลดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจสงผลกระทบตอการปฏิบัตหินาท่ี
ในอนาคตดังกลาวดวย 

 

 

 

 

๑. ความหมายของความเสีย่ง ผลประโยชนทับซอน และการทุจริต 
  ความเสี่ยง หมายถึง ความไมแนนอนของผลลัพธตาง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้น เปนการคาดเดา
เกี่ยวกับส่ิงที่ไมแนนอน ซึ่งผลลัพธของความเส่ียงดังกลาวจะขึ้นอยูกับความนาจะเปนของผลลัพธที่อาจจะ
เกิดขึ้นในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เชน ความเส่ียงในการเงิน ความเส่ียงในการบริหาร การประเมิน         
ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นจะพิจารณาจากผลลัพธท่ีจะเกิดขึ้น และความนาจะเปนของผลลัพธนั้น ๆ            
(จากพจนานุกรมศัพทเศรษฐศาสตร ฉบับราชบัณฑิตยสภา พิมพครั้งท่ี ๓) 

  Morden (๒๐๐๗) นิยามความเส่ียงในมุมมองของนักยุทธศาสตรวาเพ่ือประโยชนสูงสุด 
ในการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร ความเส่ียงในการตัดสินใจขึ้นอยูกับคุณลักษณะสองประการตอไปนี้            
คือ ประการแรกความรูเกี่ยวกับทางเลือกท่ีจะตัดสินใจมีมากนอยเพียงใด และประการท่ีสองคือความรู
เกี่ยวกับผลลัพธที่เกิดจากทางเลือกแตละทางเลือกท่ีใชประกอบการตัดสินใจ 

  Robbins และ Coulter (๒๐๐๕) นิยามความเส่ียงไววาเปนสถานการณท่ีผูตัดสินใจ           
ในการดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งยังพอจะคาดเดาผลลัพธท่ีจะเกิดขึ้นจากการตัดสินใจดังกลาว               
ไดในระดับหนึ่งแปลวาคาดเดาผลลัพธไดมากก็จะมีความเส่ียงนอยและในทางตรงกันขาม ถาคาดเดา           
ไดนอยก็จะมีความเส่ียงสูง 

  ผลประโยชนทับซอน (Conflict of interest : COI) สํานักงาน ก.พ. ไดใหนิยามคําวา 
“ผลประโยชนทับซอน” คือ สถานการณหรือการกระทําของบุคคล (ไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ 
พนักงานบริษัท ผูบริหาร) มีผลประโยชนสวนตนเขามาเกี่ยวของ จนสงผลกระทบตอการตัดสินใจ           
หรือการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงนั้น การกระทําดังกลาวอาจเกิดขึ้นโดยรูตัวหรือไมรูตัว ท้ังเจตนา             
หรือไม เจตนา หรือบางเรื่องเปนการปฏิบัติ สืบตอกันมา จนไมเห็นวาจะเปนส่ิงผิดแตอยางใด                 

สวนท่ี ๒ 

การประเมินความเสีย่งการทุจริต 



๓ 
 

พฤติกรรมเหลานี้เปนการกระทําความผิดทางจริยธรรมของเจาหนาท่ีรัฐท่ีตองคํานึงถึงผลประโยชน
สาธารณะ (ประโยชนของสวนรวม) แตกลับตัดสินใจปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงประโยชนของตนเอง         
หรือพวกพองการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม หมายถึง การท่ีเจาหนาท่ีรัฐ
ปฏิบัติหนาท่ี โดยคํานึงถึงผลประโยชนสวนตนหรือพวกพองเปนหลัก ซึ่งเปนการกระทําท่ีขัดตอหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (Good Governance) ซึ่งจะนําไปสู            
การทุจริตตอไป 

  การขัดกันระหวางประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวม 
  สถานการณท่ีผูมีอํานาจตัดสินใจอยูในสภาพสับสนระหวางประโยชนสวนบุคคล           
และประโยชนสวนรวม โดยมีแรงจูงใจในการตัดสินจากประโยชนสวนตน สงผลใหเกิดการใชดุลยพินิจ         
ในการตัดสินใจของผูนั้น ขาดอิสระ ไมเปนกลาง เบี่ยงเบนออกจากหลักการบริหารเพ่ือประโยชน
สาธารณะ 

  พฤติกรรมแบบใดท่ีเขาขายผลประโยชนทับซอน 
 ๑. การรับผลประโยชน เชน การรับของรางวัล /ความสะดวกสบาย /ความบันเทิงรูปแบบตาง ๆ    

ที่สงผลใหเอื้อประโยชนตอผูใหของขวัญ เปนตน 
 ๒. การใชตําแหนงหนาที่เพ่ือหาประโยชนใหกับตนเอง ครอบครวั หรือพวกพอง 
 ๓. การรับงานนอก เชน การเปนท่ีปรึกษาและการจางงานใหแกตนเอง การใชเวลา           

หรือทรัพยสินของราชการในการทํางานนอกที่ไมใชอํานาจหนาที่ท่ีไดรับมอบหมายจากหนวยงาน เปนตน 
 ๔. การเปดเผยขอมูลลับของราชการเพ่ือแสวงหาผลประโยชน เชน เปดเผยคุณลักษณะเฉพาะ 

(Specification) ในกรณีการจัดซื้อ – จัดจางของหนวยงาน เปนตน 
 ๕. การนําทรัพยสินของราชการไปใชในงานหรือกิจการสวนตัว 
 ๖. การใชอิทธิพลโดยตําแหนงหนาท่ี เพ่ือเรียกรับผลตอบแทนจนสงผลใหเปนคุณหรือโทษ

แกฝายใดฝายหนึ่งอยางไมเปนธรรม 
 ๗. การทํางานหลังออกจากตําแหนง เชน การใชประโยชนจากที่เคยปฏิบัติหนาที่ราชการมา

เรียกรับผลประโยชนหรือผลตอบแทนใหกับตนเองหรือพวกพอง เชน การรับตําแหนงท่ีปรึกษาโรงงาน
อุตสาหกรรมหลังจากเกษียณอายุราชการในตําแหนงอุตสาหกรรมจังหวัด 

  การทุจริต (Corruption) พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานไดใหความหมายวา  
(๑) ความประพฤติชั่ว ถาเปนความประพฤติชั่วทางกายเรียกวา กายทุจริต ถาเปนความประพฤติชั่วทางวาจา 
เรียกวา วจีทุจริต ถาเปนความประพฤติชั่วทางใจ เรียกวา มโนทุจริต (๒) โกง เชน ทุจริตในการสอบ คดโกง 
ฉอโกง เชน ทุจริตตอหนาท่ี (๓) ไมซื่อตรง เชน คนทุจริต และประมวลกฎหมายอาญา ใหคํานิยามไวใน
มาตรา ๑ (๑) ไดบัญญัติ “โดยทุจริต” หมายความวา เพ่ือแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย
สําหรับตนเองหรือผูอื่น 

 
๒. วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  ๒.๑ เพ่ือใหมีมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุก ระบบควบคุม หรือแนวทางในการบริหาร
จัดการความเส่ียงอยางเปนระบบภายในสํานักกํากับและตรวจสอบ 
  ๒.๒ เพ่ือเปนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากร        
ในสํานักกํากับและตรวจสอบอยางจริงจังและตอเนื่อง 
 



๔ 
 

๓. ขอบเขตการประเมินความเสีย่งการทุจริต 

  ประเภทความเส่ียงการทุจริต ของสํานักกํากับและตรวจสอบ ในปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ ไดกําหนดขอบเขตการบรหิารความเส่ียง แบงออกเปน ๓ มติ ดังนี้ 
   (๑) มติการบริหารบุคคล 
   (๒) มิติการบริหารทรัพยสินทางราชการ 
   (๓) มิติการรกัษาความลับทางราชการ 
 
๔. แนวคิดการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 

Organizations) 

  ภายใตกรอบแนวคิดการประเมินความเ ส่ียงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organizations) เปนมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับและมีความสําคัญอยาง
ย่ิงในการท่ีจะตอบสนองตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริต            
และระบบการควบคุมภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 

  องคประกอบท่ี ๑ : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
   หลักการท่ี ๑ : องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
   หลักการท่ี ๒ : คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกาํกับดูแล 
   หลักการท่ี ๓ : คณะกรรมการและฝายบริหารมีอํานาจการส่ังการชัดเจน 
   หลักการท่ี ๔ : องคกรจูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
   หลักการท่ี ๕ : องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 
   องคประกอบท่ี ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
   หลักการท่ี ๖ : กําหนดเปาหมายชัดเจน 
   หลักการท่ี ๗ : ระบแุละวิเคราะหความเส่ียงอยางครอบคลุม 
   หลักการท่ี ๘ : พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
   หลักการท่ี ๙ : ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 
   องคประกอบท่ี ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการท่ี ๑๐ : ควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
   หลักการท่ี ๑๑ : พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
   หลักการท่ี ๑๒ : ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 
   องคประกอบท่ี ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
   หลักการท่ี ๑๓ : องคกรมีขอมูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ 
   หลักการท่ี ๑๔ : มีการส่ือสารขอมูลภายในองคกรใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได 
   หลักการท่ี ๑๕ : มีการส่ือสารกับหนวยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุม

  ภายใน 
   องคประกอบท่ี ๕ : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
   หลักการท่ี ๑๖ : ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

หลักการที่ ๑๗   : ประเมินและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
 



๕ 
 

๕. การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต 

  การใชหลักวิชาการในการวิเคราะหความเส่ียงการทุจริต จะเริ่มจากการระบุความเส่ียง             
จากภารกิจหลัก กระบวนงานตาง ๆ แผนงานโครงการ การบริหารงานบุคคล การบริหารจัดการทรัพยสิน
ราชการ และการรักษาความลับทางราชการ ในการวิเคราะหสถานะความเส่ียง การวิเคราะหหาระดับ
ความจําเปนของการเฝาระวังและระดับความรุนแรงของผลกระทบ การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
และการจัดทํามาตรการเพ่ือปองกันความเส่ียงการทุจริตของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต        
ในสํานักกํากับและตรวจสอบ ดังนี้ 

 

 

 

 

ชื่อกระบวนงาน/งาน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตในการบริหารงานบุคคล  

ตารางท่ี ๑ ระบคุวามเส่ียง : การบริหารงานบุคคล (Know Factor และ Unknown Factor) 

โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 
(เคยเกดิขึ้น) 

Unknow factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

การรบัผลประโยชน /การให            
และการรบัของขวัญสินน้ําใจ              

เพ่ือหวังความกาวหนา  

   

การขาด ลา โดยไมแจงผูบงัคับบญัชา
ตามลําดับชั้น หรอืไมถูกตองตาม

ระเบียบวาดวยการลาของขาราชการ
รัฐสภาหรือพนักงานราชการรัฐสภา

ทั่วไป  

   

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี ๓ 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 



๖ 
 

ชื่อกระบวนงาน/งาน ความเสี่ยงดานการบริหารทรัพยสินทางราชการ 

ตารางท่ี ๒ ระบคุวามเส่ียง : การบริหารทรัพยสินทางราชการ (Know Factor และ Unknown Factor) 

โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 
(เคยเกดิขึ้น) 

Unknow factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

การเบียดบงัวัสดุครุภัณฑ / ทรัพยสิน 
ของทางราชการไปใชในเรื่องสวนตวั 

 

   

การเบิกจายเงินราชการตามสิทธิ์เปนเท็จ 
เชน คาพาหนะ คาลวงเวลา 

   

 

ชื่อกระบวนงาน/งาน ความเสี่ยงดานรักษาความลับทางราชการ 

ตารางท่ี ๓ ระบคุวามเส่ียง : การรักษาความลับทางราชการ  (Know Factor และ Unknown Factor) 

โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 
(เคยเกดิขึ้น) 

Unknow factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

การเปดเผยเอกสารชั้นความลับ          
ของราชการตอผูที่ไมมีสวนเกี่ยวของ  
ไมวาจะเกิดจากการกระทําโดยเจตนา

หรือประมาทเลินเลอ 

   

การปลอยปละละเลยใหเกิดการ
รั่วไหลของขอมูลในการประชุมลับ        

ของคณะกรรมการ/คณะกรรมาธกิาร
สามัญ โดยทีบุ่คคลอื่นหรือผูที่ไมมี

สวนเกี่ยวของลวงรูขอมูล 
อันเปนความลับ 

   

 

 

 

 



๗ 
 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ เขียว เหลือง สม แดง 

๑ การรบัผลประโยชน /การให และการรบัของขวัญสินน้าํใจ              
เพ่ือหวังความกาวหนา 

    

๒ การขาด ลา โดยไมแจงผูบงัคับบญัชาตามลําดับชัน้             
หรือไมถกูตองตามระเบียบวาดวยการลาของขาราชการรัฐสภา
หรือพนกังานราชการรัฐสภาทั่วไป 

    

๓ 
การเบียดบงัวัสดุครุภัณฑ/ ทรัพยสินของทางราชการไปใช            
ในเรื่องสวนตวั 

    

๔ 
การเบิกจายเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาพาหนะ            
คาลวงเวลา 

    

๕ 
การเปดเผยเอกสารชั้นความลับของราชการตอผูทีไ่มมสีวน
เกี่ยวของ ไมวาจะเกิดจากการกระทําโดยเจตนาหรอืประมาท
เลินเลอ 

    

๖ 
การปลอยปละละเลยใหเกดิการรัว่ไหลของขอมูลในการประชมุลับ
ของคณะกรรมการ/คณะกรรมาธกิารสามัญ โดยที่บคุคลอื่น
หรือผูทีไ่มมีสวนเกี่ยวของลวงรูขอมูลอันเปนความลับ 

    

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจรมีรายละเอียด ดังนี้ 

  สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ํา 
  สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลางและสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง                

ในระหวางปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได 
  สถานะสีสม : ความเส่ียงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงาน

ภายในองคกร มีหลายขั้นตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงาน
ตามหนาที่ปกติ 

  สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับบุคคลภายนอก           
คนท่ีไมรู จัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิด            
หรืออยางสม่ําเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

ตารางท่ี ๕ ตารางเมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับ 
ความจําเปน 

ของการเฝาระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
คาความเส่ียงรวม  
(จําเปน×รุนแรง) 

๓ ๒ ๑ ๓ ๒ ๑ 
๑ การรับผลประโยชน /การให และการรับ

ของขวัญสินน้ําใจ เพ่ือหวังความกาวหนา 
      ๒ 

๒ การขาด ลา โดยไมแจงผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น หรือไมถูกตองตามระเบียบ
วาดวยการลาของขาราชการรัฐสภาหรือ
พนักงานราชการรัฐสภาท่ัวไป 

      ๒ 

๓ การเบียดบังวัสดุครุ ภัณฑ /  ทรัพย สิน       
ของทางราชการไปใชในเรื่องสวนตัว 

      ๔ 

๔ การเบิกจายเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ 
เชน คาพาหนะ คาลวงเวลา 

      ๔ 

๕ การเปดเผยเอกสารชั้นความลับของราชการ
ตอผูท่ีไมมีสวนเกี่ยวของ ไมวาจะเกิดจาก
การกระทําโดยเจตนาหรือประมาทเลินเลอ 

      ๙ 

๖ การปลอยปละละเลยให เกิดการรั่วไหล         
ข อ ง ข อ มู ล ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ลั บ ข อ ง
คณะกรรมการ/คณะกรรมาธิการสามัญ  
โดยท่ีบุคคลอื่นหรือผูที่ไมมีสวนเกี่ยวของ
ลวงรูขอมูลอันเปนความลับ 

      ๙ 

ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

  ระดับ ๓ หมายถึง เปนขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเส่ียงในการทุจริตสูง 
  ระดับ ๒ หมายถึง เปนขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเส่ียงในการทุจริตที่ไมสูง 
  ระดับ ๑ หมายถึง เปนขั้นตอนรองของกระบวนการ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

  ระดับ ๓ หมายถึง มีผลกระทบตอภาพลักษณหนวยงาน ผูใชบริการ ผูมีสวนไดเสีย พันธมิตร 
ทางการเงินในระดบัรุนแรง 

  ระดับ ๒ หมายถึง มีผลกระทบตอภาพลักษณหนวยงาน ผูใชบริการ ผูมีสวนไดเสีย พันธมิตร 
ทางการเงินในระดับไมรุนแรง 

  ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน การเรียนรู องคความรู 

ระดับของความเสี่ยง 

 ความเส่ียงระดับสูงมาก ชวงคะแนน ๑๕ – ๒๕  คะแนน 
 ความเส่ียงระดับสูง  ชวงคะแนน ๙ – ๑๔    คะแนน 



๙ 
 

 ความเส่ียงระดับปานกลาง ชวงคะแนน ๔ – ๘      คะแนน  
 ความเส่ียงระดับต่ํา  ชวงคะแนน ๑ – ๓     คะแนน  

 ท้ังน้ี ใหนําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน×รุนแรง) จากตารางท่ี ๕ มาทําการประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต โดยวิเคราะหจากคุณภาพการจัดการของสํานักฯ กับความเสี่ยงเรื่องท่ีทํา 
การประเมิน เพ่ือประเมินวาความเสี่ยงการทุจริตมีคาความเสี่ยงอยูระดับใด (สูง คอนขางสูง  
และปานกลาง) มาทําการวิเคราะหมาตรการปองกันการทุจริตตามลําดับความรุนแรง เพ่ือกําหนดเปน
มาตรการปองกันการทุจริตจะไดนําไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
ตอไป 

ตารางท่ี ๖ ตารางแสดงการประเมนิการควบคุมความเส่ียง 

โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ 
คุณภาพ

การจัดการ 

คาความเสี่ยง คาประเมิน
การควบคุม
ความเสี่ยง
การทุจรติ 

ระดับต่ํา 
ระดับ

ปานกลาง 
ระดับสูง 

การรบัผลประโยชน /การให และการรบั
ของขวัญสินน้าํใจ เพ่ือหวังความกาวหนา 

ด ี  - - ต่ํา 

การขาด ลา โดยไมแจงผูบงัคับบญัชา
ตามลําดับชั้น หรอืไมถูกตองตามระเบียบ
วาดวยการลาของขาราชการรัฐสภา          
หรือพนกังานราชการรัฐสภาทั่วไป 

ด ี  - - ต่ํา 

การเบียดบงัวัสดุครุภัณฑ/ ทรัพยสิน       
ของทางราชการไปใชในเรื่องสวนตวั 

ด ี -  - ปานกลาง 

การเบิกจายเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ 
เชน คาพาหนะ คาลวงเวลา 

ด ี -  - ปานกลาง 

การเปดเผยเอกสารชัน้ความลับของราชการ
ตอผูท่ีไมมีสวนเกี่ยวของ ไมวาจะเกิดจาก
การกระทําโดยเจตนาหรือประมาทเลินเลอ 

ด ี - -  สูง 

การปลอยปละละเลยใหเกิดการรั่วไหล         
ข อ ง ข อ มู ล ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ลั บ ข อ ง
คณะกรรมการ/คณะกรรมาธิการสามัญ  
โดยท่ีบุคคลอื่นหรือผูท่ีไมมีสวนเกี่ยวของ
ลวงรูขอมูลอันเปนความลับ 

ด ี - -  สูง 

ระดับคุณภาพการจัดการ 
  ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 

องคกรไมมผีลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
  พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ

ผลงานองคกร แตยอมรบัได มีความเขาใจ 
  ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจายมีผลกระทบ 

ถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 



 
 

๑๐ 

ตารางท่ี ๗  แผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักกํากับและตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ท่ี ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ผลกระทบ มาตรการปองกันการทุจริต ระยะเวลา ผูรับผดิชอบ 

      

๑ การรับผลประโยชน /การให และการรับ
ของขวัญสินน้ําใจ เพ่ือหวังความกาวหนา 

การขัดกันระหวางประโยชนสวนตน
และประ โยชน ส วนรวม ในการ
ตัดสินใจหรือปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
ของตนอันกอให เกิดประโยชนตอ
ต น เ อ ง ห รื อ พ ว ก พ อ ง ม า ก ก ว า
ประโยชนตอสวนรวม ซึ่งการกระทํา
นั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตวัหรือไมรูตวั
ท้ังเจตนาและไมเจตนา  

๑. สงบุคลากรเขารับการอบรมหลักสูตร 
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการกระทํา
หรื อ รู ปแบบอัน เป นการขั ดกั นแห ง
ผลประโยชนและกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการ
สงเสริม สนับสนุนการดําเนินการดาน
คุณธรรมจริยธรรมและความโปรงใสของ
สํานักฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒. การประกาศนโยบาย No Gift Policy 
และการติดตามการปฏิบัติน โยบาย
ดังกลาว อยางเครงครัด 

๓. มีการจัดทําเว็บไซต/เฝาระวัง/รับแจง
ขอมูลการทุจริตและประพฤติมิชอบตอ
การปฏิบัติหนา ท่ีราชการ จํานวน ๑ 
เว็บไซต 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ทุกกลุมงาน 

- คณะทํางาน
ฯ ขบัเคล่ือน 
STRONG  
จิตพอเพียง
ตานทุจริต
สงเสริม
คุณธรรม 
และความ
โปรงใสของ
สํานักกาํกับ
และตรวจสอบ 

 

 

 

มิติการบริหารบุคคล 



 
 

๑๑ 

ท่ี ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ผลกระทบ มาตรการปองกันการทุจริต ระยะเวลา ผูรับผดิชอบ 

๔. มีคูมือ/แนวทางการปฏิบัติงานดานการ
บริหารงานบุคคลของสํานักกํากับและ
ตรวจสอบ 

๕. จัดทําประกาศ “นโยบายดานคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปรงใส/เจตจํานงสุจริต 
ของสํานักกํากับและตรวจสอบ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ รวมท้ังมีการ
ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ
ตามนโยบาย 

๖ .  มอบหมาย ให บุ ค ล ากร เ ข า ร ว ม
โครงการ/กิจกรรมการสรางความรูความ
เขาใจ เรื่องการปองกันผลประโยชน 
ทับซอน 

 

 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

- กลุมงาน
บริหารทั่วไป 

 

- ทุกกลุมงาน 

- คณะทํางาน
ฯ ขบัเคล่ือน 
STRONG  
จิตพอเพียง
ตานทุจริต
สงเสริม
คุณธรรม 
และความ
โปรงใสของ
สํานักกาํกับ
และตรวจสอบ 

 

๒  การขาด ลา โดยไมแจงผูบงัคับบญัชา
ตามลําดับชั้น หรอืไมถูกตองตามระเบียบวา
ดวยการลาของขาราชการรฐัสภาหรอื
พนักงานราชการรฐัสภาท่ัวไป 

๑ .  ก า ร ข า ด  ล า  โ ด ย ไ ม แ จ ง
ผูบังคับบัญชา และไมปฏิบัติตาม
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร 
จ ะ ก อ ใ ห เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห ายแ ก 

๑. จัดกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบ
การลาของข าราชการรั ฐสภาสามัญ 
พนักงานราชการรัฐสภาท่ัวไป ของสํานัก
กํากับและตรวจสอบ  

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

- ทุกกลุมงาน 

 



 
 

๑๒ 

ท่ี ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ผลกระทบ มาตรการปองกันการทุจริต ระยะเวลา ผูรับผดิชอบ 
ทางราชการจะก อ ให เ กิ ดคว าม
เสียหายแกทางราชการและกอใหเกิด
การทุจริตจากการปฏิบัติหนาที่ ทั้งยัง 
เป นช อ งทาง ใหบุ คลากรละ ท้ิ ง /
ทอดท้ิงการปฏิบัติหนาท่ี 

๒. ขาดความเชื่อมั่นตอการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการของบุคลากรของสํานัก
กํากับและตรวจสอบ 

๓. เกิดความเสียหายตอบุคลากร
สํานักกํากับและตรวจสอบท่ีกระทํา
ผิด และไดรับโทษทางวินัยและโทษ
ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ  

๒. มีการควบคุม กํากับดูแลบุคลากร               
ในสังกัดใหปฏิบัติราชการ ตามแนวทาง
หนังสือเวียนของ สํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ที่กําหนดการปฏิบัติเกี่ยวกับเวลา 
เขาออกการปฏิบัติราชการ การลา และ
การขออนุญาตออกนอกสถานท่ี ในเวลา
ปฏิบัติราชการ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

การเบียดบงัวัสดุครุภัณฑ / ทรัพยสิน        
ของทางราชการไปใชในเรื่องสวนตวั 

 

 

 

 

 

การใชทรัพยากรของรัฐไปในทาง 
สวนตน 

 

 

 

 

๑. มีการมอบหมายใหผูบังคับบัญชากลุม
งานทุกกลุมกําชับบุคลากรเกี่ยวกับการใช
ทรัพยสินของสํานักกํากับและตรวจสอบ 

 

 

 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 

 

 

 

- ทุกกลุมงาน 

 

 

 

มิติการบริหารทรัพยสินทางราชการ 



 
 

๑๓ 

ท่ี ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ผลกระทบ มาตรการปองกันการทุจริต ระยะเวลา ผูรับผดิชอบ 

๒. มีทะเบียนจัดเก็บขอมูลการเบิกจาย
วัสดุครุภัณฑอุปกรณ ของสํานักกํากับและ
ตรวจสอบ  

๓. ดูแลรักษาและการใชทรัพยสินของทาง
ราชการอย า งประห ยัด  คุ มค า  โดย
ระมัดระวังมิใหเสียหายหรือส้ินเปลืองโดย
ไมจําเปน  

๔. มีการซักซอมความเขาใจการจัดทํา
บัญชีควบคุม การเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 
อุปกรณ อยางสม่ําเสมอ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

- กลุมงาน
บริหารทั่วไป 

 

๒ 

 

 

 

 

 

 

การเบิกจายเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ 
เชน คาพาหนะ คาลวงเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

๑.เกดิความเสียหายตองบประมาณ              
ของทางราชการ และกอใหเกิดการ
ทุจริตจากการเบียดบังทรัพยสินทาง
ราชการ   

๒. เกดิความเสียหายตอบคุลากร
สํานักกาํกับและตรวจสอบทีก่ระทํา
ผิด และไดรบัโทษทางวนิัยและโทษ
ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

๑. มีการควบคุม กํากบั ติดตามการ
เบิกจายใหเปนไปตามระเบยีบ  

 

๒. ชีแ้จงและทําความเขาใจเกี่ยวกบั
ระเบียบวาดวยการเบิกจาย 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 

 

 

 

- ทุกกลุมงาน 

 

 

- กลุมงาน
บริหารทั่วไป 



 
 

๑๔ 

ท่ี ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ผลกระทบ มาตรการปองกันการทุจริต ระยะเวลา ผูรับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

การเปดเผยเอกสารชัน้ความลับของราชการตอ
ผูที่ไมมีสวนเกี่ยวของ ไมวาจะเกดิจาก            
การกระทําโดยเจตนาหรือประมาทเลินเลอ 

 

 

 

บุคลากรในสํานักฯ ขาดแนวทาง
ปฏิบัติ ท่ีชัดเจนตอการปฏิบัติตาม
ระเบียบการรักษาความลับของทาง
ราชการอยางเครงครัด 

 

 

 

๑. มีการกําหนดมาตรการลงโทษแก
บุคลากรท่ีนําขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการ
พิจารณาในที่ประชุมฯ ไปเปดเผยแก
บุคคลที่ไมมีสวนเกี่ยวของ 

๒. มีการกําหนดมาตรการการจัดเก็บ
เ ค รื่ อ ง มื อ ส่ื อ ส า ร ใ น ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมาธิการตรวจสอบประวัติ ความ
ประพฤติ และพฤติกรรมทางจริยธรรม
ของผูไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนง
ตามบทบัญญัติของรั ฐธรรมนูญและ
กฎหมาย 

 

 

 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 

 

- ทุกกลุมงาน 

 

 
 

- ทุกกลุมงาน 

มิติการรกัษาความลับทางราชการ 



 
 

๑๕ 

ท่ี ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ผลกระทบ มาตรการปองกันการทุจริต ระยะเวลา ผูรับผดิชอบ 

๒ การปลอยปละละเลยใหเกิดการรัว่ไหล         
ของขอมูลในการประชมุลับของ
คณะกรรมการ/คณะกรรมาธิการสามญั  
โดยที่บคุคลอืน่หรือผูที่ไมมีสวนเกี่ยวของ
ลวงรูขอมูลอนัเปนความลับ 

๑. เกดิความเสียหายตอการสรรหา 
และตรวจสอบประวัต ิความประพฤติ 
และพฤติกรรมทางจริยธรรมของ           
ผูไดรบัการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนง
ตามบทบัญญตัิของรัฐธรรมนูญและ
กฎหมาย  

๒. หากมีผูนําขอมูลไปใชในทางทุจรติ
หรือมีผลประโยชนตอพวกพองจะเกิด
ผลกระทบตอความเสียหายของบคุคล
ที่เกี่ยวของ 

๓. คณะกรรมการสรรหา หรือสมาชกิ
วุฒิสภา ขาดความเชื่อถอืในการ
ดําเนินการของเจาหนาที่และองคกร 

๑. มีมาตรการในการควบคมุขอมูล
ขาวสารลับในการประชุมคณะกรรมการ
และคณะกรรมาธิการสามัญของสํานัก
กํากับและตรวจสอบ 

๒. มีการกาํชับและติดตามการปฏิบตัใิห
เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ 
ประกาศที่เกี่ยวของอยางเครงครดั 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

- ทุกกลุมงาน 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 








