
STRONG

รายงานการปรับปรุง พัฒนา
การดําเนนิงานตามเปา้หมายของแผน

คณะทํางานขับเคลือ่นองคกร STRONG จิตพอเพียง ตานทุจริต สงเสริมคณุธรรมและความโปรงใส 

สํานักกรรมาธิการ ๓  



๑

คํานํา

ตามที่สํานักกรรมาธิการ ๓ ได้ประเมินผลพฤติกรรมตามปฏิญญาคุณธรรมสํานัก
กรรมาธิการ ๓ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ คือ “กตัญญู มีวินัย โปร่งใสสุจริต มีจิตอาสา
สานต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยได้จัดทําแบบสอบถาม นําส่งให้บุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓
ทําการประเมินพฤติกรรมตนเอง ผ่านทางช่องทางออนไลน์ (Google Forms) และคณะทํางาน strong
สํานักกรรมิการ ๓ ได้ทําการประมวลผล และได้จัดประชุมเพ่ือรับทราบผลการประเมิน ได้ทบทวน
ปัญหาอุปสรรคและแลกเปล่ียนความคิดเห็นผลการประเมิน โดยพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ได้ส่งเสริม
สนับสนุนให้ประพฤติปฏิบัติตามแผนต่อไป ส่วนพฤติกรรมท่ีต้องพัฒนาได้มีการปรับปรุงเพิ่มกิจกรรม
ในแผนส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสของสํานักกรรมาธิการ
๓ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ สุดท้ายได้มีการถอดบทเรียนในการ
ดําเนินการภายในสํานักเก่ียวกับกระบวนการดําเนินการให้บรรลุสําเร็จตามแผน

ขอขอบคุณผู้อํานวยการสํานักกรรมาธิการ ๓ ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน รักษาการแทน
ผูบั้งคับบัญชากลุ่มงาน และบุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ ทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่งในการ
ดําเนินงานตามกระบวนการท่ีกําหนด ทําให้การดําเนินขับเคล่ือนกิจกรรมดังกล่าวบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ทุกประการ

คณะทํางาน Strong
สํานักกรรมาธิการ ๓



๒

สารบัญ

หน้า

๑. การปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานตามเป้าหมายของแผน ๔
๑.๑ การทบทวนปัญหาอุปสรรคและแลกเปล่ียนความคิดเห็น

ผลประเมินพฤติกรรมตามปฏิญญาคุณธรรมของสํานักและทบทวนแผน ๔
๑) ด้านกตัญญู ๔
๑) ด้านมีวินัย ๕
๓) ด้านโปร่งใส สุจริต ๕
๔) ด้านมีจิตอาสา ๖
๕) ด้านสานต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๗

๑.๒ สรุปการทบทวนปัญหาอุปสรรคและแลกเปล่ียนความคิดเห็น ๙
๑.๓ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพื่อเป็นแนวทางปรับปรุงหรือพัฒนาการดําเนินงาน

ตามเป้าหมายตามแผน

๒. การปรับปรุงหรือพัฒนาพฤติกรรมตามปฏิญญาคุณธรรมสํานักกรรมาธิการ ๓

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ ๑๕

๓. ถอดบทเรียนเกี่ยวกับกระบวนการดําเนินการให้บรรลุผลสําเร็จตามแผน ๓๓
(๑) การดําเนินการขับเคล่ือนองคก์รคณุธรรมต้นแบบ ตามแผนส่งเสริม

สนับสนุนการดําเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส
ของสํานักกรรมาธิการ ๓ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ๓๓

(๒) สรุปผลการดําเนินการขับเคล่ือนองคก์รคณุธรรมต้นแบบ ตามแผนส่งเสรมิ
สนับสนุนการดําเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส
ของสํานักกรรมาธิการ ๓ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ๓๖



๓

สรุปผู้บริหาร

ภายหลังจากนายเอกชัย บุดสีนนท์ ผู้อํานวยการสํานกักรรมาธิการ ๓ นําบุคลากรสํานักกรรมาธกิาร ๓
ประกาศป ฏิญญา คุณธรรม สํ านั กกรรมา ธิการ ๓ เ พ่ือ ให้ บุคลากร สํ า นักกรรมาธิ ก าร ๓
ได้ทราบและถือปฏิ บั ติ สํานักกรรมาธิการ ๓ ได้ประเ มินผลพฤติกรรมตามปฏิญญาคุณธรรม
สํานักกรรมาธิการ ๓ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ คือ “กตัญญู มีวินัย โปร่งใสสุจริต มีจิตอาสา
สานต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” คณะทํางานขับเคล่ือนองค์กร Strong จิตพอเพียงต้านทุจริตส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสของสํานักกรรมาธิการ ๓ ได้จัดทําแบบสอบถาม โดยความเห็นชอบของผู้อํานวยการ
สํานักกรรมาธิการ ๓ นําส่งให้บุคลากรสํานักกรรมาธิการ๓ทําการประเมินพฤติกรรมตนเองผา่นทางช่องทางออนไลน์
(GoogleForms) บุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ มีจํานวน ๑๕๔ คน ผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน ๑๕๔ คน
คิดเป็นรอ้ยละ ๑๐๐ สํานักกรรมาธิการ ๓ ได้มีการดําเนินออกเป็น ๓ ส่วน

ส่วนท่ี ๑ ทบทวนปัญหาอุปสรรคและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (๑ )จัดประชุมเพื่อรับทราบ
ผลการประเมินพฤติกรรมอันพึงประสงค์และพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ พร้อมทั้งพิจารณาทบทวนแผน
ส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสํานัก
กรรมาธิการ ๓ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ว่าควรเพ่ิมเติมกิจกรรมอย่างใดหรือไม่เพื่อให้
สอดคล้องกับการแก้ไขผลพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์จากผลการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตาม
ปฏิญญาของสํานักกรรมาธิการ ๓ ผลปรากฏว่า เห็นสมควรเพิ่มเติมกิจกรรมด้านความโปร่งใสสุจริต โดย
การจัดให้มีการบรรยายสรุปเพื่อสร้างองค์ความรู้ เร่ือง การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวม หรือ ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interests) (๒) ถอดบทเรียนเก่ียวกับ
กระบวนการดําเนินการให้บรรลุสําเร็จตามแผน

ส่วนท่ี ๒ การปรับปรุงหรือพัฒนาการดําเนินงานตามเป้าหมายตามแผน กรณีการ
แสดงออกพฤติกรรมที่พึงประสงค์ได้ส่งเสริมสนับสนุนให้ประพฤติปฏิบัติต่อไป ส่วนพฤติกรรมท่ีต้อง
พัฒนาได้มีการปรับปรุงแผนโดยเพ่ิมเติมกิจกรรมในแผน

ส่วนท่ี ๓ ถอดบทเรียนเกี่ยวกับกระบวนการดําเนินการให้บรรลุผลสําเร็จตามแผน
สํานักกรรมาธิการ ๓ ได้ขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยบุคลากรร้อยละ ๑๐๐

ได้ร่วมกันกําหนดเป้าหมายในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันภัยทุจริต
ได้ประกาศนโยบายมาตรการ เจตนารมณ์ที่เก่ียวข้องในการพัฒนาคุณธรรม มีแผนการดําเนินการพัฒนา
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ มีการจัดกลไกผู้รับผิดชอบ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมตามคุณธรรม
เป้าหมายและแผนงานท่ีกําหนดอย่างเป็นระบบและมีความต่อเน่ืองครบท้ัง ๓ มาตรการ

๑. การดําเนินการขับเคล่ือนองค์กรต้นแบบคุณธรรม ทําให้สํานักกรรมาธิการ ๓
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา สามารถมีกระบวนการในการสร้างคนดีเพื่อสังคมดี ส่งเสริมให้คนในองค์กร
มีทัศนคติ วิธีคิด และการประพฤติปฏิบัติท่ีสะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีดีเหมาะกับ
สังคมไทย มีคุณค่าและประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเน่ืองจากบุคลากรในองค์กรมีคุณธรรมมากข้ึน



๔

๒. สํานักกรรมาธิการ ๓ มีกระบวนการพัฒนาองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดยมีการจัด
กิจกรรมในระดับกลุ่มงาน ระดับสํานัก และระดับสํานักงาน เพ่ือการพัฒนาองค์กรคุณธรรมต้นแบบสู่
การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบท่ีโดดเด่นอย่างเป็นระบบ สามารถดําเนินการบรรลุตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ตามแผน พร้อมท้ังได้มีการทบทวนปรับปรุงแผนการดําเนินงาน เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
เ ชิงพฤติกรรมของคนในสํานักกรรมาธิการ ๓ และส่งผลกระทบให้การทําความดี เพิ่ม ข้ึน
ปัญหาเชิงคุณธรรมลดลง และมีแนวโน้มจะเกิดการพัฒนาท่ีต่อเนื่องเกิดความยั่งยืนได้

๓. สํานักกรรมาธิการ ๓ ได้ดําเนินการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ของสํานัก
กรรมาธิการ ๓ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จนประสบความสําเร็จ
ทั้งในกระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนที่สะท้อนการมีคุณธรรมมีองค์ความรู้
สามารถถ่ายทอดและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรต่าง ๆ ได้

๔. สํานักกรรมาธิการ ๓ มีองค์ความรู้จากการดําเนินงานองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดขยายผลไปสู่องค์กรอื่นได้



๕

การปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานตามเป้าหมายของแผน
........................................

สํานักกรรมาธิการ ๓ ได้ดําเนินการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตาม
เป้าหมายตามแผน โดยมีกระบวนการดําเนินการดังน้ี

ส่วนท่ี ๑ การทบทวนปัญหาอุปสรรคและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นผลประเมินพฤติกรรมตาม
ปฏิญญาคุณธรรมของสํานักและทบทวนแผน

ภายหลังจากการรับทราบผลประเมินพฤติกรรมของตนเองของบุคลากรสํานักกรรมาธิการ
๓ ในการปฏิบัติตนตามปฏิญญาคุณธรรมของสํานักกรรมาธิการ ๓ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
คือ “กตัญญู มีวินัย โปร่งใสสุจริต มีจิตอาสา สานต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”

วันอังคารท่ี ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖ เวลา ๑๐.๐๐ นาฬิกา สํานักกรรมาธิการ ๓
จัดประชุมระหว่างผู้อํานวยการสํานักกรรมาธิการ ๓ ผู้ บังคับบัญชากลุ่มงาน รักษาการแทน
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานและผู้แทนกลุ่มงาน เพ่ือสรุปผลการประเมินและทบทวนปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติตนตามปฏิญญาคุณธรรมของสํานักกรรมาธิการ ๓ โดยได้พิจารณาทบทวนแผนส่งเสริม สนับสนุน
การดําเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสํานักกรรมาธิการ ๓
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ว่าควรเพ่ิมเติมกิจกรรมอย่างใดหรือไม่ เพื่อให้สอดคล้องกับการแก้ไข
ผลพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์จากผลการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตามปฏิญญาของสํานัก
กรรมาธิการ ๓ สรุปได้ดังนี้

๑) พฤติกรรมด้านกตัญญู
จากการทบทวนปัญหาอุปสรรคและการแลกเปล่ียนความคิดเห็นพฤติกรรมบุคลากร

สํานักกรรมาธิการ ๓ มีพฤติกรรมแสดงออกถึงความกตัญญู โดยระลึกถึงพระคุณบิดา มารดา ผู้ปกครอง
ครู อาจารย์ ผู้มีบุญคุณและแสดงออก ซึ่งการตอบแทนพระคุณตามความเหมาะสมเป็นลําดับ ๑ คิดเป็น
ร้อยละ ๙๔.๘ ลําดับ ๒ คือ มีพฤติกรรมแสดงออกถึงความรักจงรักภักดี ต่อสถาบันชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย์ คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๗ และลําดับ ๓ มีพฤติกรรมแสดงออกถึงความกตัญญูต่อแผ่นดิน
โดยช่วยกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๘

สรุป การแสดงพฤติกรรมดังกล่าวจะเห็นได้ว่าบุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ มีความ
หนักรู้และให้ความสําคัญต่อความกตัญญูจากผู้ที่อยู่ใกล้ตัวคือบิดา มารดา ผู้ปกครอง ครู อาจารย์ ผู้มี
บุญคุณ และระยะห่างลําดับ ๒ คือความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ และต่อ
แผ่นดิน เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของคนท่ัวไปและอยู่ในคะแนนท่ีสูง

ข้อเสนอแนะ
ส่งเสริมให้บุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ มีส่วนร่วมกิจกรรมท่ีแสดงออกถึง

ความกตัญญูต่อบิดา มารดา ผู้ปกครอง ครู อาจารย์ ผู้มีบุญคุณ ความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา
และพระมหากษัตริย์ และต่อแผ่นดินโดยร่วมกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ลดภาวะโลกร้อน ผ่านการ
เข้าร่วมกจิกรรมทั้งในระดับกลุ่มงานและระดับสํานัก ซ่ึงได้มีการบรรจุกิจกรรมดังกล่าวไว้ในแผนส่งเสริม
สนับสนุนการดําเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสํานัก
กรรมาธิการ ๓ ไว้แล้ว



๖

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมแสดงออกถึงความกตัญญู การมีส่วนร่วมทุกกลุ่มงานจากการ
สะสมยอดการทําความดีท่ีสํานักกรรมาธิการ ๓ จัดขึ้น

๒) พฤติกรรมด้านความมีวินัย
บุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ มีพฤติกรรมแสดงออกถึงความมีวินัย โดยแต่งกาย

ชุดเคร่ืองแบบราชการในวันท่ีมีการประชุมวุฒิสภา สูงสุดเป็นลําดับ ๑ คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๖ ลําดับ ๒
คือ ยึดถือการปฏิบัติงานตามระเบียบ ข้อบังคับและประกาศข้อบังคับและกฎหมายบ้านเมือง ระเบียบ
ข้อบังคับขององค์กร คิดเป็นร้อยละ ๘๙ ลําดับ ๓ มาปฏิบัติราชการไม่เกินเวลา ๘.๓๐ นาฬิกา คิดเป็น
ร้อยละ ๘๕.๗ มีปฏิบัติได้ส่วนน้อย จํานวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๙๗ ลําดับสุดท้ายคือ ปฏิบัติงาน
แล้วเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๑

สรุป จากการทบทวนปัญหาอุปสรรคและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพฤติกรรม
บุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ แสดงพฤติกรรมดังกล่าวจะเห็นได้ว่าบุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓
รักษาวินัย โดยปฏิบัติตนตามกฎ กติกาที่กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด ส่วนการมาปฏิบัติราชการในเวลา
ไม่เกิน ๘.๓๐ นาฬิกา ได้เป็นส่วนน้อยน้ัน ให้ดําเนินการตามมาตรการให้คุณให้โทษตามที่กําหนดในแผน

ข้อเสนอแนะ
นํามาตรการการให้คุณให้โทษ ซ่ึงเป็นมาตรการของสํานักกรรมาธิการ ๓

ที่กําหนดไว้ในแผนส่งเสริมสนับสนุนการดําเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกัน
การทุจริตของสํานักกรรมาธิการ ๓ มาเป็นเกณฑ์ในการให้คุณให้โทษ เพ่ือลงโทษผู้ท่ีมีพฤติกรรม
ไม่ปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว และให้รางวัลกับมีพฤติกรรมปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว
โดยการมอบเกียรติบัตรสําหรับผู้มาปฏิบัติราชการสายเป็นศูนย์ ซึ่งได้มีการบรรจุกิจกรรมดังกล่าวไว้ใน
แผนส่งเสริมสนับสนุนการดําเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของ
สํานักกรรมาธิการ ๓ ไว้แล้ว

ตัวช้ีวัด บุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ ปฏิบัติตามมาตรการให้คุณให้โทษอย่าง
เคร่งครัด เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพ่ือเป็นการเชิดชูผู้ปฏิบัติตามตามมาตรการดังกล่าวเพ่ือเป็น
ต้นแบบการเป็นข้าราชการท่ีดี

๓) พฤติกรรมด้านโปร่งใสสุจริต
บุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓
ปฏิบัติกับทุกคนเท่าเทียมกัน ไม่เลือกท่ีรักมักท่ีชัง สูงสุดเป็นลําดับ ๑ คิดเป็นร้อยละ

๘๖.๔ ลําดับ ๒ คือ ไม่เคยให้สินน้ําใจแก่เจ้าหน้าท่ี เพื่อแลกกับความสะดวกในการรับบริการคิดเป็นร้อย
ละ ๘๙ และเคยใหสิ้นน้ําใจแก่เจ้าหน้าท่ี เพ่ือแลกกับความสะดวกในการรับบริการ เปน็ประจํา จํานวน ๒๑ คน
คดิเป็นร้อยละ๑๓.๖ลําดับสุดท้ายคือรู้สึกละอายใจท่ีทําผิดกฎระเบียบแม้จะไม่มใีครรู้ก็ตามคดิเป็นร้อยละ๗๗.๙

สรุป การแสดงพฤติกรรมดังกล่าวจะเห็นได้ว่าบุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ โดยเห็น
ว่าบุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ ให้สินนํ้าใจแก่เจ้าหน้าที่ เพ่ือแลกกับความสะดวกในการรับบริการ เป็น



๗

ประจํา จํานวน ๒๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๖ เพ่ิม
กิจกรรมในแผน ท้ังน้ี เห็นสมควรดําเนินการดังน้ี

๑. เผยแพร่นโยบาย มาตรการการป้องกันการทุจริตและนโยบายไม่รับสินบนของสํานัก
กรรมาธิการ ๓ นโยบายมาตรการการไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (NO Gift
Policy) ของสํานักกรรมาธิการ ๓ ประกาศเจตนารมณ์สํานักสุจริต ของสํานักกรรมาธิการ ๓

๒. รณรงค์การเฝ้าระวังและต่อต้านการทุจริต โดยเน้นให้บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วม
แสดงออกเชิงสัญลักษณ์ในการต่อต้านการทุจริต ให้แต่กลุ่มร่วมระดมความคิดเห็นกําหนดเป็นคําขวัญ
ของกลุ่มงานเพ่ือเฝ้าระวังการทุจริต เผยแพร่คําขวัญของแต่ละกลุ่มงานในการให้คําม่ันว่าจะประพฤติ
ปฏิบัติตนให้ห่างไกลจากการทุจริตทุกรูปแบบ

๓. จัดการบรรยายหัวข้อ “การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest: COI)”

ตัวชีวั้ด ผลการประเมินพฤติกรรมบุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ ในระดับกลุ่มงาน โดยไม่
พบว่าบุคลากรสํานักกรรมาธิการให้สินนํ้าใจแก่เจ้าหน้าท่ี เพ่ือแลกกับความสะดวกในการรับบรกิาร

๔) พฤติกรรมด้านจิตอาสา
ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความมีน้ําใจ ช่วยเหลือผู้ร่วมงานและผู้อื่นโดยสมัครใจ

สูงสุดเป็นลําดับ ๑ คิดเป็นร้อยละ ๘๗ ลําดับ ๒ คือมีความเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ต่อผู้อ่ืน สังคม และ
ประเทศชาติ โดยไม่หวังค่าตอบแทน คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๔ เข้าร่วมกิจกรรมเม่ือมีการประชาสัมพันธ์ขอ
อาสาสมัคร เป็นตัวแทนของสํานักกรรมาธิการ ๓ และสํานักงาน ระดับ ๓ ประจํา จํานวน ๗๑ คน คิด
เป็นร้อยละ ๔๖.๑ ระดับ ๒ ส่วนใหญ่ จํานวน ๗๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๔

สรุป บุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ มีพฤติกรรมแสดงออกด้านจิตอาสา การ
แสดงออกพฤติกรรมด้านจิตอาสา พบว่า ปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วยความมีนํ้าใจ ช่วยเหลือผู้ร่วมงานและ
ผู้อื่นโดยสมัครใจ ยังคงมีเกณฑ์ท่ีสูงคิดเป็นร้อยละ ๘๔.๔ แต่การมีจิตอาสาในการเข้าร่วมกิจกรรมของ
บุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ ในระดับสํานักและสํานักงาน ยังไม่กระจายตัวของการมีส่วนร่วม
ซึ่งเม่ือคิดเป็นร้อยละยังต่ํากว่าร้อยละ ๕๐ การแสดงพฤติกรรมดังกล่าวจะเห็นได้ว่าบุคลากรสํานัก
กรรมาธิการ ๓

ข้อเสนอแนะ การส่งผู้แทนเข้าร่วมกิจกรรมในระดับสํานักหรือสํานักงาน
ควรแบ่งเป็น ๒ ลักษณะคือ การขออาสาสมัครจากบุคลากรสํานักกรรมาธิการส่วนที่หน่ึง และการเสนอ
รายชื่อผู้แทนท่ีมาแต่ละกลุ่มงานเข้าร่วมกิจกรรม ในอัตราสัดส่วนท่ีเหมาะสมของแต่ละกิจกรรม ท้ังนี้
เพ่ือยกย่องเชิดชูผู้ท่ีมีจิตอาสา เสียสละ การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสํานักกรรมาธิการ ๓
สํานัก ได้กําหนดกิจกรรมมอบเกยีรติบตัร“คนดีศรีกรรม๓”

ตัวช้ีวัด ผลการประเมินพฤติกรรมบุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ ในระดับกลุ่มงาน
โดยมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีขึ้น



๘

๕) พฤติกรรมด้าน "สานต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง"
บุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ มีพฤติกรรมแสดงออกด้านสานต่อปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยใช้ทรัพยากรทางราชการอย่างประหยัดและคุ้มค่า อาทิ ใช้วัสดุอย่างพอเพียงและเหมาะสมกับ
งานสูงสุดเป็นลําดับ ๑ คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๒ ลําดับ ๒ คือใฝ่หาความรู้ เพ่ือพัฒนางานในหน้าที่ให้บรรลุ
ผลสําเร็จ คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๖ ส่วนลําดับสุดท้าย คือ ใช้จ่ายตามความจําเป็น โดยไม่ต้องยืมเงินผู้อื่น
คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๗

สรุป บุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ มีพฤติกรรมแสดงออกด้านสานต่อปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีความเข้มแข็งมีความตระหนักรู้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนํามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและวิถีชีวิตได้ โดยรู้จักใช้ทรัพยากรทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่า
ใฝ่หาความรู้พัฒนางานในหน้าที่ให้บรรลุผลสําเร็จและเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน เสริมสร้างภูมิ
ต้านทานไม่ประมาทในการใช้ชีวิตสร้างชีวิตให้เกิดความม่ันคง ท้ังน้ี ในแผนของสํานักกรรมาธิการ ๓
ได้กําหนดจัดกิจกรรม “คนมีนํ้ายา” กิจกรรมการออมเงิน โครงการ “ออมบุญวันละบาท” กิจกรรมธนาคารความดี

ตัวชี้ วัด การมีส่วนร่วมทุกกลุ่มงานจากการสะสมยอดการทําความดีที่ สํานัก
กรรมาธิการ ๓ จัดขึ้น



๙

๒) สรุปผลการประเมินการทบทวนปัญหาอุปสรรคและแลกเปล่ียนความคิดเห็น



๑๐

การประชุมสรุปผลการประเมินและทบทวนแผน



๑๑

ทบทวนแผนส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกัน
การทุจริตของสํานักกรรมาธิการ ๓ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖



๑๒

ด้านกตัญญู มีวินัย จิตอาสาสานต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดตามมาตรการ๑และ๒



๑๓

ด้านกตัญญู มีวินัย จิตอาสาสานต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดตามมาตรการ๑และ๒



 
 

๑๔ 

 

เพ่ิมกิจกรรมการบรรยายพิเศษ เรื่อง “การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชนส์่วนบุคคลและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of Interest: COI)” 



๑๕

๑.๓ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงหรือพัฒนาการดําเนินงานตาม
เป้าหมายตามแผน

(๑) ถอดบทเรียนพฤติกรรมการปฏิบัติตามปฏิญญาคุณธรรม (ปฏิญญาเป้าหมาย) ของสํานัก
กรรมาธิการ ๓ “กตัญญู มีวินัย โปร่งใสสุจริต มีจิตอาสา สานต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยให้ผู้ท่ี
ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้มีคุณธรรมของสํานักกรรมาธิการ ๓ ได้นําเสนอพฤติกรรมของตนเองในการ
ปฏิบัติตามปฏิญญาของสํานักกรรมาธิการ ๓ คือ “กตัญญู มีวินัย โปร่งใสสุจริต มีจิตอาสา สานต่อ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือเป็นตัวอย่างการปฏิบัติตนให้แก่บุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ และเป็น
การเชิดชูการทําความดีของบุคคลดังกล่าวอีกทางหน่ึงด้วย

(๒) เสนอให้มีการประเมินพฤติกรรมบุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ ในระดับกลุ่มงาน
โดยให้ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน ซ่ึงเป็นผู้ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดประเมินพฤติกรรมของบุคลากรในกลุ่ม
เพ่ิมเติมจากการท่ีได้มีการบรรจุกิจกรรมดังกล่าวไว้ในแผน



๑๖

ส่วนที่ ๒ การปรับปรุงหรือพัฒนาพฤติกรรมตามปฏิญญาคุณธรรมสํานักกรรมาธิการ ๓
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖

สํานักกรรมาธิการ ๓ ได้ดําเนินการเพ่ือการปรับปรุงหรือพัฒนาพฤติกรรมตามปฏิญญาคุณธรรม
สํานักกรรมาธิการ ๓ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ จากพฤติกรรมตามปฏิญญาคุณธรรม
สํานักกรรมาธิการ ๓ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ คือ “กตัญญู มีวินัย โปร่งใสสุจริต
มีจิตอาสา สานต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” สรุปได้ดังนี้

๑) พฤติกรรมด้านกตัญญู

จากการทบทวนและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นการแสดงพฤติกรรมด้านกตัญญูพบว่า
บุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ มีพฤติกรรมการคะแนนท่ีสูงโดยมีระดับกตัญญูต่อผู้ท่ีใกล้ชิดต้ังแต่บิดา
มารดา ผู้ปกครอง ครู อาจารย์ ผู้มีบุญคุณ มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์
และต่อแผ่นดินเป็นลําดับ ๓
(ส่งเสริมการขับเคล่ือนการดําเนินให้เป็นไปตามแผนที่กําหนด)

ได้ส่งเสริมให้บุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ มีส่วนร่วมกิจกรรม
ท่ีแสดงออกถึงความจงรักภักดีต่อแผ่นดินร่วมกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ลดภาวะโลกร้อน
ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมทั้งในระดับกลุ่มงานและระดับสํานัก โดยมีตัวชี้วัดการมีส่วนร่วมจากการสะสม
ยอดการทําความดีจากการคัดแยกขยะในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสํานักกรรมาธิการ ๓ จัดข้ึนในระดับกลุ่มงาน
ของทุกกลุ่มงาน (สถิติธนาคารความดี)

ธนาคารความดีเป็นโมเดลของการสนับสนุนและกระตุ้นให้บุคลากรสํานักกรรมาธิการ 3 ได้มีส่วน
ร่วมกิจกรรมกระทําความดีได้ทุกรูปแบบ “ระเบดิจากข้างใน” เปิดให้ผู้เข้าร่วมสามารถบันทึกสะสมแต้มการ
ทําความดีดว้ยตนเองในทุกกิจกรรม โดยเห็นวา่บุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ ในทุกกลุ่มงานไดร้่วมกนัอันเป็น
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรรู้รักสามัคคี การมีจิตอาสา เอ้ือเฟื้อเผ่ือแผ่ เสียสละแบ่งปันแก่ผู้อ่ืนเป็นการนําพา
สังคมสู่คุณธรรม ที่สอดคล้องกับปัญหาคุณธรรมขององค์กร หรือคุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย
สุจริต จิตอาสา และกตัญญู ปรากฎผลดังน้ี โดยเฉพาะส่งเสรมิด้านความกตัญญตู่อแผ่นดิน ส่ิงแวดล้อม



๑๗



๑๘

๒) พฤติกรรมด้านความมีวินัย

ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานติดตามการมาปฏิบัติราชการของบุคลลากรท่ีมาสายเป็นประจําให้มา
ปฏิบัติงานได้ทันเวลา ๐๘.๓๐ นาฬิกา หรือหากกรณีมีความจําเป็นให้บุคคลดังกล่าวรายงานแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน และผู้อํานวยการสํานักกรรมาธิการ ๓ เพื่อทราบเป็นลําดับ และเผยแพร่
มาตรการให้คุณให้โทษในการดําเนินการตามนโยบายคุณธรรม จริยธรรม ด้านความโปร่งใสและ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส่งเสริมการขับเคล่ือนการ
ดําเนินให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนด)

(๑) การมอบเกียรติบัตรเพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติกลุ่มงานที่ดําเนินการตามนโยบาย
คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของสํานักกรรมาธิการ ๓ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
(มาตรการให้คุณให้โทษ) มาปฏิบัติราชการสายเป็นศูนย์ในรอบการประเมิน (PMS) จํานวน ๒ กลุ่มงาน
ได้แก่ กลุ่มงานการสาธารณสุข และกลุ่มงานบริการเอกสารอ้างอิง



๑๙

ผูอ้ํานวยการสํานักกรรมาธิการ ๓ มอบเกียรติบัตรให้กลุม่งานท่ีมาปฏิบัติราชการสายเป็นศูนย์



๒๐

(๒) จัดกิจกรรมสร้างความตระหนักรู้“โครงการปลูกจิตสํานึกและแนวทางปฏิบัติการเป็น

ข้าราชการท่ีดีเพ่ือสร้างสังคมอุดมคุณธรรม”



๒๑



๒๒

ประกาศนโยบายปฏิญญาร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางการเป็นข้าราชการท่ีดีเพ่ือสร้างสังคมอุดม
คุณธรรมของสํานักกรรมาธิการ ๓



๒๓

๓) พฤติกรรมด้านโปร่งใสสุจริต
(๑) การเผยแพร่ นโยบาย มาตรการการป้องกันการทุจริตและนโยบายไม่รับ

สินบนของสํานักกรรมาธิการ ๓ นโยบายมาตรการการไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี (NO Gift Policy) ของสํานักกรรมาธิการ ๓ ประกาศเจตนารมณ์สํานักสุจริต ของสํานัก
กรรมาธิการ ๓ (ส่งเสริมการขับเคล่ือนการดําเนินให้เป็นไปตามแผนที่กําหนด)



๒๔

(๒) กิจกรรมสร้างความตระหนักรู้และเฝ้าระวังการทุจริต

บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ในการต่อต้านการทุจริต ให้แต่กลุ่ม
ร่วมระดมความคิดเห็นกําหนดเป็นคําขวัญของกลุ่มงานเพ่ือเฝ้าระวังการทุจริต เผยแพร่คําขวัญของแต่ละกลุ่ม
งานในการให้คําม่ันว่าจะประพฤติปฏิบัติตนให้ห่างไกลจากการทุจริตทุกรูปแบบสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการ
ทุจริตทั้งในระดับกลุ่มงานและระดับสํานัก (ส่งเสริมการขับเคล่ือนการดําเนินให้เป็นไปตามแผนที่กําหนด)



๒๕

(



๒๖

๓) การจัดบรรยายพิเศษ เร่ือง “การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลและผลประโยชน์
ส่ ว น ร ว ม (Conflict of Interest: COI)” โ ด ย ผู้ อํ า น ว ย ก า ร สํ า นั ก ก ร ร ม า ธิ ก า ร ๓
(ส่งเสริมการขับเคล่ือนการดําเนินการเพิ่มเติมจากแผนท่ีกําหนด)

เพิ่มเติมกิจกรรมในแผน มาตรการท่ี ๓ ในกิจกรรมเสริมสร้างความตระหนักรู้เฝ้าระวังการทุจริต



๒๗

๒.๑) ผู้อํานวยการสํานักกรรมาธิการ ๓ ได้บรรยาย เร่ือง การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์ส่วนรวม หรือ ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interests) โดยให้องค์ความรู้
เกี่ยวกับ การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม หรือผลประโยชน์ทับซ้อน
(Conflict of interests)รูปแบบความขัดแย้งระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม และ
สรุปผลการบรรยายสรุปเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส สุจริต ทั้งนี้ ให้
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานและรักษาการผู้บังคับบัญชาติดตามพฤติกรรมในการปฏิบัติตนตามปฏิญญา
คุณธรรมของสํานักรรมาธิการ ๓ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ คือ “กตัญญู มีวินัย โปร่งใสสุจริต มี
จิตอาสา สานต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ด้านโปร่งใส สุจริต ต่อไป

การบรรยาย เรื่อง “การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม
หรือผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interests)”1

1 มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม

http://www.oic.go.th/FILEWEB/CABINFOCENTER1/DRAWER057/GENERAL/DATA0000/00000803.PDF,สบืคน้เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม

๒๕๖๖.



๒๘

การบรรยายพิเศษโดยผู้อํานวยการสํานักกรรมาธิการ ๓

๒.๒) สรุปผลการบรรยายสรุปเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส สุจริต
(๑) การสร้างความรู้ความเข้าใจ

ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน รักษาการแทนผู้บังคับบัญชากลุ่มงานจะต้องสร้างความรู้
ความเข้าใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ว่าส่ิงใดควรทําและส่ิงใดไม่ควรทํา ผ่านการประชุมต่าง ๆ เพ่ือเป็น
การเสริมสร้างวัฒธรรมสุจริตในหน่วยงาน

(๒) การสร้างจิตสํานึก
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน รักษาการแทนผู้บังคับบัญชากลุ่มงานจะต้องสร้างจิตสํานึกให้

เกิดข้ึนต่อเจ้าหน้าท่ีภายในกลุ่ม ให้ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีรัฐ จะต้องไม่ประพฤติตน
อันอาจก่อให้เกิดความเส่ือมเสียต่อเกียรติภูมิของตําแหน่งหน้าท่ี ต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี รักษา
ชื่อเสียงของตน ตลอดจนภาพลักษณ์หน่วยงาน และปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด



๒๙

(๓) ผลของการฝ่าฝืน
สํานักกรรมาธิการ ๓ จะดําเนินการทางวินัย กับผู้ปฏิบัติงานที่ฝ้าฝืนหรือละเว้นไม่

ดําเนินการตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายการต่อต้านทุจริต และคอร์รัปชัน
(๔)

.



๓๐

๔) พฤติกรรมด้านจิตอาสา

ส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมของบุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓ ในระดับสํานักและสํานักงาน
ใน ๒ ลักษณะคือ การขออาสาสมัครจากบุคลากรสํานักกรรมาธิการส่วนที่หนึ่ง และการเสนอรายช่ือ
ผู้แทนท่ีมาแต่ละกลุ่มงานเข้าร่วมกิจกรรม ในอัตราสัดส่วนท่ีเหมาะสมของแต่ละกิจกรรม ท้ังนี้ เพื่อสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วม สร้างการรับรู้การขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสํานักกรรมาธิการ ๓
และสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาต่อไป ส่งเสริมการขับเคล่ือนการดําเนินให้เป็นไปตามแผนที่กําหนด

การเข้าร่วมกิจกรรมแบบขออาสาสมัครและการส่งผู้แทนกลุ่มงานเข้าร่วมกิจกรรม



๓๑

การเข้าร่วมกิจกรรมแบบขออาสาสมัครและการส่งผู้แทนกลุ่มงานเข้าร่วมกิจกรรม



๓๒

ประมวลภาพการเข้าร่วมกิจกรรมของบุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓

การเข้าร่วมกิจกรรมแบบขออาสาสมัครและการส่งผู้แทนกลุ่มงานเข้าร่วมกิจกรรม



๓๓

การมอบเกียรติ บัตรเพื่ อยกย่องเ ชิดชู เกียรติ บุคลากรผู้ มีความเสียสละ มีจิตอาสา

"คนดีศรีกรรม ๓" ดําเนินการตามนโยบายคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของสํานักกรรมาธิการ ๓

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (มาตรการให้คุณให้โทษ) จํานวน ๑๓ คน



๓๔

๕) พฤติกรรมด้าน"สานต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง"

นอกจาการส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมจากการสะสมยอดการทําความดีจากการคัดแยก
ขยะในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสํานักกรรมาธิการ ๓ จัดข้ึนในระดับกลุ่มงานของทุกกลุ่มงาน (สถิติธนาคาร
ความดี) ยังส่งเสริมให้มีการออมเงิน “ออมบุญวันละบาท” เพ่ือเชิญชวนบุคลากรสํานักกรรมาธิการ ๓
สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการหรือกิจกรรมที่สํานักกรรมาธิการ ๓ ได้จัดข้ึน จากการออมเงินวัน
ละ ๑ บาท ไม่เดือดร้อนในการใช้จ่ายเงินสามารถร่วมกิจกรรมได้ตลอดทั้งปีงบประมาณ ส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนการดําเนินให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนด

ภาพการออมบุญวันละบาท

ภาพเชิญชวนสมัครกองทุน



๓๕



๓๖

ส่วนท่ี ๓ ถอดบทเรียนเกี่ยวกับกระบวนการดําเนินการให้บรรลุผลสําเร็จตามแผน

(๑) การดําเนินการขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการ

ดําเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ของสํานักกรรมาธิการ ๓ สํานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

นายเอกชัย บุดสีนนท์ ผู้อํานวยการสํานักกรรมาธิการ ๓ ไดด้ําเนินการขับเคล่ือนองค์กร

คุณธรรมต้นแบบ สู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบที่ โดดเด่น โดยเน้นกระบวนการมี ส่วนร่วม

ต้ังแต่ “ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมรักษาผลประโยชน์” พร้อมท้ังจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมตามคุณธรรม

เป้าหมายและแผนงานท่ีกําหนดอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง มีแนวทางการดําเนินงาน ๓

มาตรการ

มาตรการท่ี ๑ รักษามาตรฐานการเปน็องค์กรคณุธรรมต้นแบบของส่วนราชการสังกดัรฐัสภา
สํานักกรรมาธิการ ๓ ได้จัดทําและร่วมกันประกาศนโยบายและมาตรการต่าง ๆ

โดยบคุลากรมีส่วนรว่มรอ้ยละ ๑๐๐ โดยบคุลากรมส่ีวนรว่มไมน้่อยกว่าร้อยละ ๙๕ สรปุกิจกรรมได้ดังน้ี
- การประกาศเจตนารมณ์ นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรม นโยบายให้คุณให้โทษ/

โดยยึดหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทย
- มีการจัดทําแผนการดําเนินงานด้านส่งเสริมคุณธรรม พร้อมท้ังแต่งตั้งคณะทํางาน

เพ่ือขับเคล่ือนการดําเนินงานส่งเสริม คุณธรรมตามประเด็นคุณธรรมเป้าหมายของสํานักกรรมิการ ๓
- มีการกําาหนดคุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาท่ีอยากแก้” และ “ความดีท่ีอยากทํา”

(Do Don’t) ท่ีสอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประการ เพียงพอ วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู
- การคัดเลือกข้าราชการผู้มีคุณธรรมดีเด่นของสํานักกรรมาธิการ ๓ /มอบเกียรติบัตร

“คนดีศรีกรรม ๓” ให้แก่ผู้ท่ีมีความเสียสละ มีจิตอาสาและกลุ่มงานท่ีมาปฏิบัติราชการสายเป็นศูนย์
ให้แก่บุคลากรท่ีปฏิบัติตามมาตรการให้คุณให้โทษ

- ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม /เพ่ือปลูกจิตสํานึกการเป็นข้าราชการทีดี่
โดยระดมความคิดเห็น แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือกําหนดนโยบาย/แนวทางในการปฏิบัติการเป็นข้าราชการ
ที่ดีเพ่ือสร้างสังคมอุดมคุณธรรมของสํานักกรรมาธิการ ๓ คือ “ยึดม่ันคุณธรรมนําชีวิต สุจริตโปร่งใส ใส่
ใจงานสภา รักษาส่ิงแวดล้อม”

-จัดทําแผนบริหารความเส่ียง /คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล /คู่มือการปฏิบัติหน้าที่ของ
ฝ่ายเลขานุการ/ทบทวนคู่มือรับเร่ืองราวร้องทุกข์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

มาตรการท่ี ๒ การส่งเสริมสนับสนุนการดําเนินงานด้านศาสนา ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และวิถีวัฒนธรรม ตลอดจนการจัดกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์

-การจัดกิจกรรมด้านศาสนา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรม ได้มีการจัด
กิจกรรมครบ ๓ มิติ



๓๗

มิติด้านศาสนา
-จัดกิจกรรมสุขส่องธรรมนําชีวิตวิถีพุทธ (สวดมนต์ นั่งสมาธิทุกวันศุกร์ก่อนการ

ปฏิบัติงาน) กิจกรรมสวมผ้าไทย ใส่บาตร ปล่อยปลา มีสุข กิจกรรมบวร ณ วัดแคใน จังหวัดนนทบุรี ซ่ึง
เป็นการให้ความสําคัญกับบ้าน วัด โรงเรียน

มิติเชิงวัฒนธรรม จัดกิจกรรมท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการอนุรักษ์ประเพณีไทย เช่น พิธีรดน้ํา
ดําหัวผู้ใหญ่เน่ืองในวันสงกรานต์ กิจกรรมบันทึกความดี กิจกรรมธนาคารความดี (สะสมแต้มการทํา
ความดีในทุกรูปแบบ)

มิติเศรษฐกิจพอเพียง ขยายผลการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ใน
สํานักและวิถีชีวิต เช่น การให้องค์ความรู้การทําน้ํายาล้างจาน และการทําน้ําหมักชีวภาพสําหรับ
บํารุงดิน

การจัดกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ จัดโครงการส่งเสริมจิตสาธารณะเพ่ือสังคม
- จัดกิจกรรมปันนํ้าใจให้สังคม (เน้นความเอ้ืออาทร แบ่งปันและช่วยเหลือสังคม)/

ท้ังบุคลากรในสํานักกรรมาธิการ ๓ บุคลากรในสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา บิดา มารดา ผู้ปกครองของ
บุคลากรสํ านั กงานเลขาธิการวุ ฒิสภา และผู้ ป่ วยที่ ต้ องการใช้ อุปกรณ์สํ าหรับช่ วยเหลือฟ้ืนฟู
สมรรถนทางกาย โดยจัดทําอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้ป่วย ในโครงการนวัตกรรมยางยืดออกกําลังกาย
และโครงการนวัตกรรมห่วงหรรษาพัฒนากล้ามเน้ือ/ รวมตลอดจนมอบเงินนํ้าใจช่วยเหลือผู้ประสบภัย
เพลิงไหม้บ้าน บริจาคเงินและสิ่งของให้มูลนิธิ/กิจกรรมถักทอสายใยจากใจสํานักกรรมาธิการ ๓ โดยถัก
หมวกไหมพรมส่งต่อโรงพยาบาลมอบผู้ป่วยมะเร็ง

- กิจกรรมรักเรา..รักษ์โลก จัดกิจกรรม Green Office ในสํานักงาน/ จัดกิจกรรม
คัดแยกขยะ ตามหลัก 3Rs (Reduce ลดการใช้ Reuse นํากลับมาใช้ซํ้า Recycle นํากลับมาใช้ใหม่)
โดยการสะสมแต้มการทําความดีหรือสะสมแต้มการเข้าร่วมกิจกรรม ของโครงการธนาคารความดี
เพ่ือสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ

- กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้กับเครือข่ายด้านคุณธรรมและจริยธรรมภายนอก
โดยจัดกิจกรรมวัดแคใน สํานักกรรมาธิการ ๓ รมีองค์ความรู้เรื่อง “กระบวนการสร้างจิตสํานึกสารณะ
และจิตอาสาเพ่ือสังคม” ซ่ึงเป็นข้อมูลที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
กับสํานักงานคลังจังหวัดนนทบุรี ซ่ึงเป็นองค์กรเครือข่าย

มาตรการท่ี ๓ การสนับสนุนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA)
- จัดกิจกรรมเสริมสร้างความตระหนักรู้ถึงภัยในการทุจริต/ รณรงค์ต่อต้านการทุจริตใน

รูปแบบอินโฟกราฟิกและคลิปวีดิโอ/ ระดมความคิดเห็น ได้องค์ความรู้ในการเฝ้าระวังการทุจริตของ
สํานักกรรมาธิการ ๓ คือ “ยึดม่ันสุจริต ไม่ทําผิดไม่คิดโกง โปร่งใส ร่วมต้านภัยทุจริต คือจิตสํานึก
ของชาวสํานักกรรมาธิการ ๓”

- ประกาศเจตนารมณ์สํานักสุจริตและนโยบายต่อต้านการทุจริต/ นโยบาย No Gift
Policy พร้อมท้ังได้มีการติดตามและประเมินพฤติกรรมด้านความสุจริตโปร่งใสของบุคลากรสํานัก
กรรมาธิการ ๓ มีกระบวนการพัฒนา ปรับปรุงแก้ไข โดยการรับฟังบรรยายสรุปจากผู้อํานวยการ
สํานักกรรมาธิการ ๓ ได้บรรยาย เร่ือง การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม



๓๘

หรือผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interests) โดยให้องค์ความรู้เกี่ยวกับ การขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม หรือผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interests) รูปแบบ
ความขัดแย้งระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน
ด้วยความโปร่งใส สุจริต ท้ังน้ี ให้ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานและรักษาการผู้บังคับบัญชาติดตามพฤติกรรม
ในการปฏิบัติตนตามปฏิญญาคุณธรรมของสํานักรรมาธิการ ๓ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ คือ
“กตัญญู มีวินัย โปร่งใสสุจริต มีจิตอาสา สานต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ด้านโปร่งใส สุจริต
เพ่ือให้มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีดีขึ้น

-โครงการถอดบทเรียนการขับเค ล่ือนสู่การเ ป็นองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสเพ่ือสร้างประสิทธิผลและแนวปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ (ฺ�Best Practice)

-โครงการขยายเครือข่ายเพื่อสร้างความร่วมมือในการขับเคล่ือนสังคมคุณธรรม กิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายด้านคุณธรรมและจริยธรรมภายนอก กับหน่วยงานที่ได้รับรางวัลองค์กร
ต้นแบบโดดเด่นและสกัดองค์ความรู้ท่ีจะนํามาใช้ในหน่วยงานของตน โดยกําหนดแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ณ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

-มีเผยแพร่ช่องทางและกระบวนการรับเร่ืองราวร้องทุกข์ เพ่ือป้องกันและปราบปราม
การทุจริต

(๒) สรุปผลการดําเนินการขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน
การดําเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ของสํานักกรรมาธิการ ๓ สํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

สํานักกรรมาธิการ ๓ ได้ขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยบุคลากรร้อยละ ๑๐๐
ได้ร่วมกันกําหนดเป้าหมายในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันภัยทุจริต
ได้ประกาศนโยบายมาตรการ เจตนารมณ์ที่เก่ียวข้องในการพัฒนาคุณธรรม มีแผนการดําเนินการพัฒนา
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ มีการจัดกลไก ผู้ รับผิดชอบ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
ตามคุณธรรมเป้าหมายและแผนงานท่ีกําหนดอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่องครบท้ัง ๓
มาตรการ โดยบุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๙๘ สรุปผลดังน้ี

๑. การดําเนินการขับเคล่ือนองค์กรต้นแบบคุณธรรม ทําให้สํานักกรรมาธิการ ๓
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา สามารถมีกระบวนการในการสร้างคนดีเพื่อสังคมดี ส่งเสริมให้คนในองค์กร
มีทัศนคติ วิธีคิด และการประพฤติปฏิบัติที่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีดี
เหมาะกับสังคมไทย มคีุณคา่และประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเน่ืองจากบุคลากรในองคก์รมคีุณธรรมมากขึน้

๒. สํานักกรรมาธิการ ๓ มีกระบวนการพัฒนาองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดยมีการจัด
กิจกรรมในระดับกลุ่มงาน ระดับสํานัก และระดับสํานักงาน เพ่ือการพัฒนาองค์กรคุณธรรมต้นแบบสู่
การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบท่ีโดดเด่นอย่างเป็นระบบ สามารถดําเนินการบรรลุตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ตามแผน พร้อมท้ังได้มีการทบทวนปรับปรุงแผนการดําเนินงาน เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
เ ชิงพฤติกรรมของคนในสํานักกรรมาธิการ ๓ และส่งผลกระทบให้การทําความดี เพิ่ม ข้ึน
ปัญหาเชิงคุณธรรมลดลง และมีแนวโน้มจะเกิดการพัฒนาท่ีต่อเนื่องเกิดความยั่งยืนได้



๓๙

๓. สํานักกรรมาธิการ ๓ ได้ดําเนินการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ของสํานัก
กรรมาธิการ ๓ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จนประสบความสําเร็จ
ทั้งในกระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนที่สะท้อนการมีคุณธรรมมีองค์ความรู้
สามารถถ่ายทอดและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรต่าง ๆ ได้

๔. สํานักกรรมาธิการ ๓ มีองค์ความรู้จากการดําเนินงานองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดขยายผลไปสู่องค์กรอื่นได้



๔๐ 
 

การเผยแพร่องค์ความรู้จากการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบสู่องค์กรอื่น  

สำนักกรรมาธิการ ๓ ได้ขับเคลื่อนการดำเนินงานส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใสของสำนักกรรมาธิการ ๓ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ สามารถเป็น 
แหล่งเรียนรู้ถ่ายทอดขยายผลไปสู่องค์กรอื่น ๆ ได้ 
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                ประมวลภาพการระดมความคิดทบทวน 
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