
 

 

 

 

 

 
 

๑. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน :  
ณ กรมการท่องเที่ยว ถนนแจ้งวัฒนะ กรุงเทพมหานคร 

๑.๑ รายละเอียดการจัดกิจกรรม 
 ส ำนักกฎหมำยได้เข้ำร่วมโครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือยกระดับกำรขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบอย่ำงยั่งยืน (ครั้งที่ ๑) ซึ่งจัดขึ้นโดยส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๖ 
กุมภำพันธ์ ๒๕๖๘ เวลำ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๐๐ นำฬิกำ ณ กรมกำรท่องเที่ยว ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง 
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหำนคร ทั้งนี้ นำยสมใบ มูลจันที ที่ปรึกษำด้ำนระบบงำนนิติบัญญัติ พร้อมด้วย
บุคลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ซึ่งมีนำงสำวสุทธิมำตร จันทร์แดง นิติกรช ำนำญกำรพิเศษ 
และนำงสำวณัฐณิชำ รัตนสุภำ นิติกรปฏิบัติกำร เป็นตัวแทนของส ำนักกฎหมำยเข้ำร่วมศึกษำดูงำน 
ในครั้งนี้ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

 (๑) เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกำรขับเคลื่อนองค์กรด้ำนคุณธรรม ควำมโปร่งใสและกำรต่อต้ำน
กำรทุจริต 

 (๒) สร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยคุณธรรมในกำรเผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใส  
 โดยกิจกรรมในครั้งนี้ ผู้เข้ำร่วมโครงกำรได้รับควำมอนุเครำะห์จำกนำยบุญเสริม ขันแก้ว  
รองอธิบดีกรมกำรท่องเที่ยว นำยสิโรตม์ มียศ เลขำนุกำรกรม นำงสำววรธีรำ สุวรรณศร ผู้อ ำนวยกำร 
กองพัฒนำบริกำรท่องเที่ยว นำยอธึก ประเสนมูล ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำแหล่งท่องเที่ยว นำงสุวรรณำ 
ปัญญำสงค์ ผู้ช่วยหัวหน้ำกลุ่มงำนจริยธรรม ร่วมแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้  แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
ของกรมกำรท่องเที่ยวในกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้ำนคุณธรรม ควำมโปร่งใสและกำรต่อต้ำน
กำรทุจริต  

๑.๒ การขับเคลื่อนความเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของกรมการท่องเที่ยว 
 อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว ถือเป็นอุตสำหกรรมหลักที่น ำรำยได้เข้ำสู่ประเทศไทยเพ่ือใช้

ขับเคลื่อนนโยบำยเรื่องต่ำง ๆ ของประเทศ โดยมีกรมกำรท่องเที่ยว เป็นหน่วยงำนที่มีภำรกิจหลัก
ด ำเนินกำรภำยใต้พันธกิจเพ่ือส่งเสริม อนุรักษ์ฟ้ืนฟู พัฒนำแหล่งท่องเที่ยวและคุณภำพสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือควำมสมดุลและยั่งยืน พัฒนำยกระดับมำตรฐำนสินค้ำ บริกำร และบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยว 
ส่งเสริมและพัฒนำธุรกิจท่องเที่ยว มัคคุเทศก์ ผู้น ำเที่ยว และควบคุม ก ำกับให้เป็นไปตำมกฎหมำยก ำหนด 
ป้องกันและรักษำควำมปลอดภัยทำงกำรท่องเที่ยว ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมและเสริมสร้ำงกิจ กรรม  
กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวแก่ทุกภำคส่วนเพ่ือพัฒนำกำรท่องเที่ยว ส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกำรภำพยนตร์ต่ำงประเทศในรำชอำณำจักร พัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศและเผยแพร่ข้อมูลสถิติ 
และองค์ควำมรู้เพ่ือกำรวำงแผนและจัดกำร พัฒนำควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยวกับทุกภำคส่วน 

แบบรายงานสรุปกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก/วิทยากรภายนอกสังกัดรัฐสภา 

ส านักกฎหมาย  



๒ 
 
ทั้งในและต่ำงประเทศ และมีวิสัยทัศน์เพ่ือ “เป็นองค์กรหลักในกำรส่งเสริมและพัฒนำสินค้ำและบริกำร
ด้ำนกำรท่องเที่ยวที่มีคุณภำพสูงและยั่งยืน เป็นที่ยอมรับในระดับสำกล” โดยมีหน่วยงำนภำยใน
สนับสนุนภำรกิจด้ำนต่ำง ๆ ดังนี้  

 ๑. ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม รับผิดชอบจัดท ำแผนงำน โครงกำร และงบประมำณให้สอดคล้อง
กับนโยบำยและแผนแม่บทของกระทรวง รวมทั้งศึกษำ วิเครำะห์ ติดตำม ดูแลควำมเรียบร้อย ประเมินผล 
และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรพัฒนำแหล่งท่องเที่ยว กำรบริกำร กำรรับข้อร้องเรียนและแก้ไข
ปัญหำที่ร้องเรียน  
 ๒. กองกิจกำรภำพยนตร์และวีดิทัศน์ต่ำงประเทศ รับผิดชอบในกำรสร้ำงควำมเข้ำใจ 
เรื่องกำรขออนุญำตและแนวปฏิบัติในกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ต่ำงประเทศในประเทศไทย กำรประสำนงำน 
เชิญชวนชำวต่ำงชำติให้เข้ำมำเช่ำสถำนที่ เช่ำที่พัก เช่ำวัสดุอุปกรณ์เพื่อถ่ำยท ำภำพยนตร์และท่องเที่ยว 
ในประเทศไทย  

 ๓. กองพัฒนำมำตรฐำนบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยว รับผิดชอบในกำรจัดท ำข้อเสนอ
นโยบำยและแผนพัฒนำบุคลำกรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวทั้งด้ำนโรงแรม ร้ำนอำหำร กำรเดินทำง  
กำรขนส่งต่ำง ๆ ตลอดจนส่งเสริมให้มีกำรฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมควำมเชี่ยวชำญให้แก่บุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยว 

 ๔. กองทะเบียนธุรกิจน ำเที่ยวและมัคคุเทศก์ ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรออกใบอนุญำต ต่ออำยุ
ใบอนุญำต สั่งพักหรือเพิกถอนใบอนุญำต รวมถึงก ำกับดูแลผู้ประกอบกำรน ำเที่ยวที่ขึ้นทะเบียนเปน็ผูน้ ำ
เที่ยวทั้งในรูปแบบบริษัททัวร์ และมัคคุเทศก์ให้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด  

 ๕. กองพัฒนำบริกำรท่องเที่ยว เน้นกำรยกระดับกำรให้บริกำรทั้งที่พัก กิจกรรมกำรท่องเที่ยว
ไม่ว่ำจะเป็นด ำน ำ ปีนผำ ดูนก ให้เป็นไปตำมมำตรฐำน กำรประสำนควำมร่วมมือกับองค์กรภำครฐัและเอกชน
เพ่ือยกระดับปรับปรุงบริกำรท่องเที่ยวให้ดีขึ้น ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนำที่พักให้สัมผัสวัฒนธรรมชนบท 
ที่ได้มำตรฐำนน ำไปสู่กำรท่องเที่ยวชุมชนอย่ำงยั่งยืน  

 ๖. กองพัฒนำแหล่งท่องเที่ยว เน้นกำรศึกษำ วิเครำะห์ วิจัยสภำพปัญหำและควำมต้องกำร 
ในกำรพัฒนำแหล่งท่องเที่ยว กำรส ำรวจและประเมินศักยภำพแหล่งท่องเที่ยวเพื่อวำงแผนและออกแบบ
กำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟู ปรับปรุง และพัฒนำแหล่งท่องเที่ยวตลอดจนทรัพยำกรทำงกำรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม  
  ในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำน และเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ กรมกำรท่องเที่ยวให้ควำมส ำคัญและยึดโยงตำมนโยบำยของผู้บริหำร ในกำรก ำหนดนโยบำย
กำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของกรมกำรท่องเที่ยวให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ มีกำรวำงแผน 
ตั้งเป้ำหมำยตำมตัวชี้วัด วำงกรอบระยะเวลำด ำเนินกำรที่ชัดเจนเพ่ือมอบหมำยสั่งกำรให้หน่วยงำนภำยใน
ด ำเนินกำรได้อย่ำงต่อเนื่องกันและเป็นระบบ มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้ส ำเร็จไปตำมกรอบระยะเวลำ 
ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลำกรทุกกองภำยในกรมมีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อนด้วยควำมสมัครใจ โดยอำศัย
กำรสื่อสำรภำยในองค์กรด้วยควำมเป็นกันเองแบบ ๒ ทำง และมีกลุ่มงำนจริยธรรมเป็นพ่ีเลี้ยงดูแลให้ค ำปรกึษำ
ในกำรขับเคลื่อน มีกำรจัดประชุมทั้งแบบ Executive Meeting และแบบ Staff Meeting อย่ำงสม่ ำเสมอ 
เพ่ือผลักดันสู่เป้ำหมำยให้บุคลำกรมีคุณธรรม ๕ ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ และกตัญญู รวมถึง
สร้ำงบรรยำกำศและสิ่งแวดล้อมภำยในองค์กรให้เอื้อต่อกำรท ำงำน น่ำอยู่ น่ ำท ำงำน เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ 
ซึ่งกันและกัน ท ำงำนเป็นทีม และเป็นมืออำชีพ บุคลำกรกล้ำคิดและยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องมำเป็นหลัก
ในกำรปฏิบัติงำน โดยปรำศจำกกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ 



๓ 
 
 ทั้งนี้ กรมกำรท่องเที่ยว ได้รับกำรประเมินองค์กรคุณธรรมจำกคณะกรรมกำรส่งเสริ ม
คุณธรรม กรมกำรศำสนำ กระทรวงวัฒนธรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยได้รับโล่รำงวัล
องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นในระดับกรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๔ กันยำยน ๒๕๖๖ 
ซึ่งมอบให้แก่องค์กรที่ได้รับกำรประเมินในระดับสูงสุดของเกณฑ์สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนกำรท ำงำน
ของหน่วยงำนในด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมที่ยอดเยี่ยม ตอกย้ ำให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นของผู้บริหำรและ
บุคลำกรในองค์กรในกำรตระหนักถึงควำมโปร่งใส และน ำคุณธรรมมำเป็นพ้ืนฐำนในกำรท ำงำน 

๑.๓ องค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
ต้นแบบอย่างยั่งยืน (ครั้งที่ ๑) ของกรมการท่องเที่ยว 

 ๑.๓.๑ องค์ความรู้เรื่ององค์กรคุณธรรม 
  องค์กรคุณธรรม หมายถึง องค์กรหรือหน่วยงานที่ผู้น าและสมาชิกขององค์กรแสดง
เจตนารมณ์และมุ่งมั่นด าเนินการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร และเป็นองค์กรที่มีส่วนร่วมสร้างสังคมคุณธรรม  
โดยมีการบริหารจัดการองค์กรตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
ส่งเสริม สนับสนุนให้สมาชิกในองค์กรยึดมั่นคุณธรรมเป็นฐานในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน และมีส่วนร่วม
รณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมให้แก่ประชาชน ชุมชน หรือเครือข่ายขององค์กรคุณธรรม โดยองค์กรคุณธรรม 
แบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม หมายถึง องค์กรที่แสดงเจตนารมณ์จะพัฒนา
เป็นองค์กร คุณธรรม โดยมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม มีแผนการด าเนินการพัฒนา
องค์กรคุณธรรม มีการจัดกลไกผู้รับผิดชอบ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งผลการด าเนินงาน  
อาจเกิดขึ้นบางส่วน แต่ผลการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนหรือปัญหาเชิงคุณธรรมที่ลดลง  
อาจยังไม่เห็นผลชัดเจน  
 ระดับที่ ๒ องค์กรพัฒนาคุณธรรม หมายถึง องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มีกระบวนการ 
พัฒนาองค์กรคุณธรรมที่ได้มาตรฐานขององค์กรส่งเสริมคุณธรรมและมีการจัดระบบภายในองค์กรที่เอื้อต่อ
การพัฒนาองค์กรคุณธรรมและมีการบริหารจัดการให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
เชิงพฤติกรรมของคนในองค์กร และส่งผลกระทบให้การท าความดีเพ่ิมขึ้น ปัญหาเชิงคุณธรรมลดลง และมีแนวโน้ม
จะเกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง เกิดความยั่งยืนได้ 
 ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ หมายถึง องค์กรคุณธรรมที่ด าเนินการประสบ
ความส าเร็จทั้งในกระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนที่สะท้อนการมีคุณธรรม  
คนมีความสุข องค์กรมีคุณภาพและคุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ความรู้สามารถถ่ายทอดและเป็น  
แหล่งเรียนรู้ให้แก่องค์กรต่าง ๆ ได้ 

 ๑.๓.๒ องค์ความรู้เรื่องหลักคุณธรรม ๕ ประการ  
               การน าหลักคุณธรรม ๕ ประการ ตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริม

คุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ซึ่งเป็นคุณธรรมพื้นฐานของการอยู่ร่วมกันในสังคม
มาใช้เป็นแนวทางการด ารงตนของบุคลากรภายในหน่วยงาน ได้แก่ 



๔ 
 

 ๑) พอเพียง คือ ด ารงชีวิตอย่างพอประมาณ ไม่โลภ ไม่เบียดเบียนผู้อื่น สังคม และ
สิ่งแวดล้อม มีเหตุผล ใช้ความรู้อย่างรอบคอบและรอบด้าน และสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อให้สามารถรอดพ้น 
จากวิกฤตภัยต่าง ๆ ได้ 

 ๒) วินัย คือ ปฏิบัติตนตามกติกาจรรยาบรรณวิชาชีพขององค์กรและสังคมตามหน้าที่
พลเมืองที่ดีและเคารพกฎหมาย ตลอดจนป้องกันและรับผิดชอบผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 ๓) สุจริต คือ มีความซื่อสัตย์ ซื่อตรง ยึดมั่น ยืนหยัดในการรักษาความจริง ความถูกต้อง
และเป็นธรรม ไม่สนับสนุน ไม่ร่วมมือ ไม่ยินยอม พร้อมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

 ๔) จิตอาสา คือ การให้และเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือส่วนรวม ช่วยเหลือเกื้อกูล 
ต่อสรรพสิ่งทั้งหลาย เพ่ือประโยชน์สุขแก่พวกเขาเหล่านั้นและของสังคม 

 ๕) กตัญญู คือ ส านึกรู้คุณและแสดงออกถึงความกตัญญูต่อแผ่นดินเกิด ธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม สถาบันองค์กรและผู้มีพระคุณ นับตั้งแต่บิดา มารดา ญาติผู้ใหญ่ ครูอาจารย์ เป็นต้น ไม่จ าเป็นต้อง
เป็นสิ่งของ อาจเป็นการกระท าหรือความจริงใจ บนหลักพ้ืนฐานของความถูกต้องดีงาม 

 ๑.๓.๓ องค์ความรู้จากการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืนของกรมการท่องเที่ยว 
ซึ่งด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ดังนี้ 

 ๑) กำรประกำศเจตนำรมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรม 
โดยผู้บริหำรและบุคลำกรในองค์กรจ ำนวนร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป ร่วมประกำศเจตนำรมณ์โดยท ำเป็น 
ลำยลักษณ์อักษร 
 ๒) องค์กรมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยจำก “ปัญหำที่อยำกแก้” และ “ควำมดีที่อยำกท ำ” 
โดยก ำหนดเป้ำหมำยไม่น้อยกว่ำ ๕ เรื่อง 
 ๓) มีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรส่งเสริมคุณธรรมเพ่ือด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้
มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรหรือคณะท ำงำนรับผิดชอบด ำเนินงำนโดยมีกำรประชุมคณะท ำงำนขบัเคลือ่น
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ก ำหนดเป้ำหมำยจำก “ปัญหำที่อยำกแก้” และ “ควำมดีที่อยำกท ำ”  
ให้สอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประกำร 
 ๔) ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของแผนกำรด ำเนินงำนส่งเสริมคุณธรรม 
๕ ประกำร มีดังนี้ 
 ๔.๑) ด้ำนพอเพียง มีกำรรณรงค์ให้บุคลำกรลดจ ำนวนกำรใช้กระดำษ เพิ่มกำร
ปฏิบัติงำนโดยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ ส่งเสริมกำรประหยัดไฟ ลดจ ำนวนกำรใช้ไฟฟ้ำในช่วงพัก
กลำงวัน 
 ๔.๒) ด้ำนวินัย มีกำรส่งเสริมให้บุคลำกรตรงต่อเวลำในกำรเข้ำปฏิบัติงำน มีกำรก ำหนด
แนวทำงกำรแต่งกำย โดยใส่ชุดรำชกำรทุกวันจันทร์ ใส่ชุดผ้ำไทยในวันศุกร์ ใส่สูทหรือแจ็กเกตในขณะ 
ลงพื้นที่ประชุมหรือจัดกิจกรรม ส่งเสริมให้บุคลำกรมีวินัยและใส่ใจคัดแยกและจัดกำรขยะอย่ำงถูกวิธี 
 ๔.๓) ด้ำนสุจริต มีกำรรณรงค์กำรต่อต้ำนกำรทุจริตในกำรท ำงำน โดยสร้ำง 
ควำมตระหนักถึงกำรท ำงำนสุจริต ปลูกฝังกำรไม่ทุจริตในองค์กร กิจกรรมประชำสัมพันธ์รณรงค์  
ให้กรมกำรท่องเที่ยวเป็นหน่วยงำนของรัฐที่เจ้ำหน้ำที่ทุกคนไม่รับของขวัญ และของก ำนัลทุกชนิด 
จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ (No Gift Policy) 



๕ 
 
 ๔.๔) ด้ำนจิตอำสำ ส่งเสริมให้บุคลำกรมีจิตอำสำ ค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม  
ดูแลควำมสะอำดและควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยในบริเวณพ้ืนที่ท ำงำน กิจกรรมจิตอำสำบ ำเพ็ ญ
สำธำรณประโยชน์ เนื่องในวันข้ำรำชกำรพลเรือน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 ๔.๕) ด้ำนกตัญญู มีกำรจัดกิจกรรมแสดงควำมเคำรพนับถือในควำมดี กำรส ำนึก
และตอบแทนในควำมดี ได้แก่ กิจกรรมงำนสงกรำนต์ กำรรดน้ ำด ำหัวผู้ใหญ่ในองค์กร กำรรณรงค์ให้
บุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรมทำงศำสนำ กำรจัดกิจกรรมพบพระ พบธรรม 
 ๕) มีกำรประเมินหรือรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน โดยกำรประชุมหัวหน้ำกลุ่ม 
หรือคณะท ำงำนในกำรด ำเนินกำร รวมถึงกำรทบทวนหรือถอดบทเรียนจำกผลส ำเร็จของกำรด ำเนนิกำร 
เพื่อน ำไปปรับปรุงหรือพัฒนำ ให้กำรด ำเนินงำนมีผลส ำเร็จเพิ่มมำกขึ้น และเป็นไปตำมเป้ำหมำย 
 ๖) มีกำรยกย่อง เชิดชูบุคลำกรและหน่วยงำนที่มีคุณธรรม หรือท ำควำมดีจนเป็น
แบบอย่ำงได้ 
 ๗) มีกำรเพ่ิมผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของแผนที่เพ่ิมมำกขึ้น  
โดยกำรท ำให้องค์กรมีบรรยำกำศหรือสภำพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปในทำงที่ดีขึ้นเพ่ือเอื้อต่อ 
กำรส่งเสริมคุณธรรม และส่งผลให้กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพ กำรท ำให้บุคลำกรในองค์กรมีพฤติกรรม 
ที่เปลี่ยนแปลงไปในทำงที่ดีขึ้น 
 ๘) มีกำรรวบรวมองค์ควำมรู้หรือผลส ำเร็จของกำรด ำเนินกิจกรรมตำมแผน 
กำรด ำเนินงำน โดยจัดท ำสื่อในรูปแบบต่ำง ๆ  
 ๙) องค์กรมีขีดควำมสำมำรถในกำรเผยแพร่เอกสำรองค์ควำมรู้ หรือผลส ำเร็จ 
กำรด ำเนินกิจกรรมภำยในองค์กรและเผยแพร่ผ่ำนช่องทำงสื่อสำรต่ำง ๆ ตลอดจนมีควำมพร้อมเป็น
แหล่งเรียนรู้ให้แก่องค์กรอื่น ๆ ได้ 

๑.๔. การน าองค์ความรู้มาใช้ในส านักกฎหมาย ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 1) ภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง ถือเป็นจุดเริ่มต้นส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำย โดยผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักกฎหมำยได้แสดงวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและมอบแนวทำงกำรส่งเสริมคุณธรรมอย่ำงเป็นรูปธรรม 
รวมถึงกำรประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีของกำรเป็นผู้น ำในกำรสร้ำงแรงบันดำลใจให้บุคลำกรภำยในส ำนัก
กฎหมำยได้ปฏิบัติตำม มีกำรเปิดใจรับฟังควำมคิดเห็นจำกทุกคนจึงท ำให้เกิดควำมร่วมมือด้วยควำมเต็มใจ 

 2) การวางแผนเชิงระบบ ก ำหนดเป้ำหมำยตำมตัวชี้วัดพร้อมกรอบระยะเวลำด ำเนินกำร 
ที่ชัดเจน มีกำรมอบหมำยงำนให้แต่ละกลุ่มงำนรับผิดชอบอย่ำงเป็นระบบ มีกำรติดตำมและก ำกับดูแล
ให้เป็นไปตำมแผนงำนที่วำงไว้  

 3) การสร้างความมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ โดยเริ่มจำกกำรรับฟังปัญหำและ 
ควำมต้องกำรของบุคลำกรในส ำนักกฎหมำย มีกำรประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือรับฟังควำมคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรส่งเสริมคุณธรรมในกำรปฏิบัติงำน กำรร่วมก ำหนดเป้ำหมำยจำก “ปัญหำ 
ที่อยำกแก้” และ “ควำมดีที่อยำกท ำ” ให้สอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประกำร โดยใช้วิธีกำรท ำงำน 
แบบครอบครัวเดียวกัน ไม่เคร่งเครียด เพื่อกระตุ้นกำรมีส่วนร่วมแบบสมัครใจ 

 



๖ 
 

 4) การสื่อสารแบบสองทาง มีกำรจัดระบบกำรสื่อสำรแบบสองทำงระหว่ำงผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักกฎหมำยและบุคลำกรในส ำนัก มีกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศเข้ำมำช่วยในกำรสื่อสำรระหว่ำง 
กลุ่มงำน โดยกำรสื่อสำรด้วยควำมเป็นกันเองเพ่ือลดช่องว่ำงระหว่ำงผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน เพรำะกำรสื่อสำร 
ที่มีประสิทธิภำพจะท ำให้กำรขับเคลื่อนงำนเป็นไปอย่ำงรำบรื่น 

 ๕) การจัดสรรทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสม ยึดหลัก “put the right person in the right job” 
ในกำรมอบหมำยงำน โดยกำรคัดเลือกบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถในกำรประสำนงำนมำเป็นฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน ดึงศักยภำพและควำมคิดสร้ำงสรรค์ของบุคลำกรภำยในส ำนักกฎหมำยออกมำใช้ในกำรขับเคลื่อน
แต่ละกิจกรรม โดยส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีมภำยใต้หลักคุณธรรมเพ่ือพัฒนำงำนให้มีประสิทธิภำพสูงสุด 

 ๖) การสร้างแรงจูงใจเชิงบวก มีกำรจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลำกรที่มีผลงำน
ดีเด่นด้ำนคุณธรรม เพ่ือเป็นขวัญก ำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงำน เช่น กำรรณรงค์ร่วมกันแต่งกำยด้วยผ้ำไทย  
กำรสนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรมจิตอำสำและบ ำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม  

 ๗) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนา มีกำรจัดสภำพแวดล้อมให้เอื้อต่อกำรท ำงำน
อย่ำงมีควำมสุขและมีคุณธรรม เช่น กำรจัดกิจกรรมท ำบุญใส่บำตร กำรสวดมนต์และนั่งสมำธิยำมเช้ำ 
เพ่ือขัดเกลำจิตใจบุคลำกร กำรด ำเนินกิจกรรม 5 ส เพ่ือสร้ำงควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยภำยใน 
ส ำนักกฎหมำย กำรสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนร่วมกันในแบบพ่ีน้องเพ่ือลดควำมตึงเครียด กำรส่งเสริมให้มี
กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงหน่วยงำนด้ำนคุณธรรม กำรจัดสภำพแวดล้อมที่ดีจะช่วยหล่อหลอม
พฤติกรรมของบุคลำกรให้เปลี่ยนแปลงไปในทำงที่ดีขึ้น 
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ภาพประกอบกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การขับเคลือ่นองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอกสังกัดรัฐสภา  

วันพฤหัสบดีที่ ๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ นาฬิกา 
ณ กรมการท่องเทีย่ว ถนนแจ้งวัฒนะ 
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๒. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน :  
ณ กรมราชทัณฑ์ ถนนนนทบุรี ๑ อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี   

๒.๑ รายละเอียดการจัดกิจกรรม 
  ส ำนักกฎหมำยได้เข้ำร่วมโครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือยกระดับกำรขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบอย่ำงยั่งยืน (ครั้งที่ ๔) ซึ่งจัดขึ้นโดยส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล เมื่อวันพุธที่ ๒๖ 
กุมภำพันธ์ ๒๕๖๘ เวลำ ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ นำฬิกำ ณ กรมรำชทัณฑ์ ถ.นนทบุรี ๑ อ ำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 
ทั้งนี้ นำยต้นพงศ์ ตั้งเติมทอง รองเลขำธิกำรวุฒิสภำ พร้อมด้วยบุคลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
ซึ่งมีนำงพิมลพัชร์ อริยะฌำนกุล นิติกรช ำนำญกำรพิเศษ และนำงสำวณัฐณิชำ รัตนสุภำ นิติกรปฏิบัติกำร 
เป็นตัวแทนของส ำนักกฎหมำย เข้ำร่วมศึกษำดูงำนในครั้งนี้ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนกำรขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

 (๑) เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกำรขับเคลื่อนองค์กรด้ำนคุณธรรม ควำมโปร่งใสและ 
กำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

 (๒) สร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยคุณธรรมในกำรเผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใส  
  โดยกิจกรรมในครั้งนี้ ผู้เข้ำร่วมโครงกำรได้รับควำมอนุเครำะห์จำกนำยสหกำรณ์ เพ็ชรนรินทร์ 
อธิบดีกรมรำชทัณฑ์ พันต ำรวจโท เชน กำญจนำปัจจ์ รองอธิบดีกรมรำชทัณฑ์ นำยชำญ วชิรเดช รองอธิบดี
กรมรำชทัณฑ์ นำยยุทธนำ นำคเรืองศรี รองอธิบดีกรมรำชทัณฑ์ นำงสำววริศรำ ศิริสุทธิเดชำ ผู้อ ำนวยกำร
กองพัฒนำพฤตินิสัย และนางสาวมาริสา วิริยะรัมภ์ รองหัวหน้ากลุ่มงานจริยธรรมกรมราชทัณฑ์ ร่วมแลกเปลี่ยน
องค์ควำมรู้ แนวทำงกำรด ำเนินกำรของกรมรำชทัณฑ์ในกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้ำนคุณธรรม 
ควำมโปร่งใสและกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  

๒.๒ การขับเคลื่อนความเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของกรมราชทัณฑ์ 
  กรมรำชทัณฑ์ ได้ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมและได้รับกำรประเมินผลองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
โดดเด่น ของกระทรวงยุติธรรม ตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ถึง 2566 โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
จำกนโยบำย “รวมพลังขับเคลื่อน ยกระดับสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง 8 มิติ” ของนำยสหกำรณ์ เพ็ชรนรินทร์ 
อธิบดีกรมรำชทัณฑ์ มิติที่ 8 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรเพ่ือขับเคลื่อนงำนรำชทัณฑ์ กรมรำชทัณฑ์
ยังคงมุ่งมั่นต่อเนื่องในกำรประกำศเจตนำรมณ์องค์กรคุณธรรม ประจ ำปี พ.ศ. 2567 ร่วมกันส่งเสริม
พัฒนำกรมรำชทัณฑ์ โดยก ำหนดกิจกรรม “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ภำยใต้คุณธรรม 5 ประกำร 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู ตำมแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ระยะที่ 2 
พ.ศ. 2566 – 2570 ได้แก่ กำรเสียสละประโยชน์ส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม สร้ำงภำพลักษณ์ที่ดี
ต่อหน่วยงำน ส่งเสริมควำมพอเพียงและใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ  แสดงควำมกตัญญูและส ำนึกใน 
พระมหำกรุณำธิคุณต่อสถำบันชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ และด ำเนินชีวิตตำมแนวทำงของเศรษฐกิจ
พอเพียง กำรท ำควำมดี มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเองและผู้อื่น มีจิตอำสำช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน ใส่ใจรับผิดชอบต่อสังคมตำมโอกำสต่ำง ๆ ร่วมสืบสำนวัฒนธรรมไทย วิถีวัฒนธรรมไทย มีวินัย 
และปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของกฎหมำย กำรบูรณำกำรร่วมกับหน่วยงำนภำยใน
กระทรวงยุติธรรม ภำคีเครือข่ำยและสังคม กำรสร้ำงขวัญก ำลังใจและส่งเสริมคุณภำพชีวิตข้ำรำชกำร 
สร้ำงกำรรับรู้และควำมเข้ำใจค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กรกระทรวงยุติธรรม ลดปริมำณขยะในหน่วยงำน 



๑๐ 
 
อย่ำงต่อเนื่อง โดยเน้นย้ ำให้เจ้ำหน้ำที่ทุกคนปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมโปร่งใส เป็นธรรม เพ่ือให้คุณธรรม
น ำกำรพัฒนำ เกิดสังคมคุณธรรมที่มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน มีคุณธรรม มีควำมจงรักภักดีต่อสถำบันชำติ 
ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ มีควำมรักควำมสำมัคคีในองค์กร ยึดมั่นในหลักธรรมทำงศำสนำ น้อมน ำหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และรักษำสืบสำนวิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงำม ไปใช้ในกำรด ำรงชีวิต ตลอดจน
เป็นต้นแบบที่ดีให้แก่เพื่อนรำชกำร หน่วยงำน ประชำชน และสังคม 
  คณะอนุกรรมกำรส่งเสริมคุณธรรม กระทรวงยุติธรรม ได้มีมติเป็นเอกฉันท์ ให้กรมรำชทัณฑ์
ได้รับคัดเลือกเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น กระทรวงยุติธรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
เป็นปีที่ 3 ตำมที่คณะท ำงำนพิจำรณำกลั่นกรองกำรประเมินองค์กรคุณธรรม กระทรวงยุติธรรม คัดเลือก
จำกค่ำเฉลี่ยกำรประเมินพฤติกรรมสูงสุด เป็นอันดับที่ 1 ด้วยคะแนน 2.9956 ประกอบกับเกณฑ์ 
กำรพิจำรณำมีค่ำคะแนน ITA ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 สูงสุดเป็นอันดับที่ 1 ของกระทรวง
ยุติธรรม และกำรที่กรมรำชทัณฑ์ได้รับรำงวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น กระทรวงยุติธรรม 3 ปีซ้อน
ตั้งแต่ พ.ศ. 2565 - 2567 ถือเป็นขวัญและก ำลังใจของคณะผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่กรมรำชทัณฑ์ 
ท่ีตั้งใจปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริตโปร่งใส ร่วมมือกันขับเคลื่อนกำรปฏิบัติรำชกำรเป็นอย่ำงดี
ตลอดมำ และธ ำรงไว้ซึ่งคุณธรรม 5 ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู และหลักธรรม 
ทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง รักษำสืบสำนวิถีชีวิต วัฒนธรรมไทย 

๒.๓ องค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบอย่างยั่งยืน (ครั้งที่ ๔) ของกรมราชทัณฑ์ 
 ๒.๓.๑ องค์ความรู้ในหลักการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
  หลักการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรมต้นแบบจะเริ่มต้นจากการระเบิดจากข้างใน 
สู่ความใส่ใจแบบองค์รวม การท าตามหลักความจริง ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม และการท าความดี
เพื่อความดี จนสามารถสร้างเครือข่ายเพ่ือขยายผลได้ 
 ๒.๓.๒ องค์ความรู้การด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของกรมราชทัณฑ์ มีดังนี้ 
  ๑. การจัดท าคู่มือการขับเคลื่อนการประเมินองค์กรคุณธรรมของกรมราชทัณฑ์ 
  ๒. การจัดท าแบบรายงานตามตัวชี้วัด 
  ๓. การจัดประชุมชี้แจงการขับเคลื่อนการประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
  ๔. การติดตามผลการด าเนินการพร้อมทั้งเร่งรัดการด าเนินการ 
  ๕. การสนับสนุนผู้ปฏิบัติหน้าที่หรืออาจน าไปประกอบการพิจารณาเป็นความดี
ความชอบ 
  ๖. การถอดบทเรียนของการด าเนินการ 
  ๗. การประสานงานเพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 
 ๒.๓.๓ องค์ความรู้จากการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืนของกรมราชทัณฑ์ 
ซึ่งด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ๙ ตัวชี้วัด ดังนี้ 
  ตัวชี้วัดที่ ๑ การประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์กร
คุณธรรม โดยอธิบดกีรมราชทณัฑ์และบุคลากรในองค์กรร่วมประกาศเจตนารมณ์โดยท าเป็นลายลักษณ์อักษร 



๑๑ 
 
  ตัวชี้วัดที่ ๒ องค์กรมีการก าหนดเป้าหมาย ร่วมกันส่งเสริมพัฒนากรมราชทัณฑ์
ภายใต้คุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู ตามแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และสอดคล้องกับหลัก ๓ มิติ ได้แก่ การน้อมน า
หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการรักษาสืบสานวิถีชีวิตวัฒนธรรมไทย  
ที่ดีงาม โดยก าหนดเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า” 
  ตวัชี้วัดที่ ๓ มีการจัดตั้งคณะท างานเพื่อจัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรม มีการร่วมกัน
คิดกิจกรรม สร้างการรับรู้และแรงบันดาลใจที่ดีภายใต้กิจกรรมต่าง ๆ ท าให้เกิดความสามัคคี  
การท างานเป็นทีม จนเกิดความรักความผูกพันภายในองค์กร 
  ตัวชี้วัดที่ ๔ ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรมภายใต้หลัก
คุณธรรม ๕ ประการ โดยร่วมกันท าเพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในองค์กร เช่น การสร้าง
วินัยให้แก่บุคลากรของกรมราชทัณฑ์โดยก าหนดให้แต่งกายตามที่กรมก าหนดตั้งแต่วันจันทร์ถึงวันศุกร์ 
การให้ความส าคัญกับวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล การร่วมกันท ากิจกรรม ๕ ส การปลูกฝังค่านิยมการท าบุญ
ทุกเดือน การถ่ายทอดสืบสานประเพณีการรดน้ าด าหัวผู้อาวุโสในวันสงกรานต์ วันขึ้นปีใหม่ ตลอดจน  
วันครบรอบวันสถาปนากรมราชทัณฑ์ ซึ่งจะได้รับเกียรติจากท่านอธิบดีกรมราชทัณฑ์ได้ถ่ายทอดองค์ความรู้  
และบทเรียนต่าง ๆ ที่ดีงามให้แก่บุคลากรกรมราชทัณฑ์ การจัดกิจกรรมให้น้องข้าราชการใหม่ได้มีส่วนร่วม
และตระหนักรู้เรื่องของคุณธรรม ๕ ประการ โดยให้ร่วมกล่าวเล็กน้อยในคลิปรณรงค์เรื่องต่าง ๆ เพ่ือสร้าง
สีสนัและเป็นการกระตุ้นให้เกิดการรับรู้ร่วมกัน 
  ตัวชี้วัดที่ ๕  มีการประเมินหรือรายงานผลการด าเนินงาน โดยการประชุมร่วมกัน
ในคณะท างาน รวมถึงการทบทวนและถอดบทเรียนจากผลส าเร็จของการด าเนินการเพ่ือน าไปปรับปรุง
หรือพัฒนา ให้การด าเนินงานมีผลส าเร็จเพิ่มมากขึ้น และเป็นไปตามเป้าหมาย 
  ตัวชี้วัดที่ ๖ มีการเชิดชูเกียรติและมอบเกียรติบัตรให้แก่บุคลากรที่ท าความดี 
ประพฤติดี อุทิศตนเพ่ือการท างานให้แก่องค์กร ซึ่งการเชิดชูเกียรติถือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจและ
มอบคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นให้แก่บุคลากรผู้ท าความดี ในกรณีที่มีการประสานการท างานแบบบูรณาการ
ร่วมกันระหว่างส านักกองจนเกิดผลส าเร็จ กรมราชทัณฑ์จะมีการมอบใบประกาศเชิดชูความดีให้แก่
บุคลากรข้ามส านักกองกันได้ ซึ่งถือเป็นวัฒนธรรมการยกย่องเชิดชูแบบสร้างสรรค์ของกรมราชทัณฑ์   
  ตัวชี้วัดที่ ๗ มีกำรสะท้อนกำรเปลี่ยนแปลงให้เกิดบรรยำกำศแห่งกำรสร้ำงองค์กร
คุณธรรม กรมรำชทัณฑ์ได้น ำนวัตกรรมทำงเทคโนโลยีมำประยุกต์ใช้ในกำรท ำ “สมุดบันทึกคุณธรรม” 
โดยเป็นกำรบันทึกเรื่องกำรท ำควำมดีในแต่ละวันภำยใต้คุณธรรม 5 ประกำร ผ่ำนแอปพลิเคชัน 
บนโทรศัพท์เคลื่อนที่ (ออมดี DOC) โดยผู้ดูแลแอปพลิเคชันได้ประสำนร่วมกับบุคคลทั่วไปที่เปิดร้ำนค้ำ
อยู่ภำยในกรม ซึ่งได้แจ้งควำมประสงค์ขอร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม เช่น  
กำรร่วมจัดชุดของใส่บำตรในรำคำย่อมเยำเพ่ือให้บุคลำกรสะดวกในกำรซื้อ และเมื่อมีกำรสะสมแต้ม
ควำมดีครบ 5 แต้ม ก็สำมำรถน ำไปแลกน้ ำดื่มฟรี 1 สิทธิต่อ 1 เดือนกับทำงร้ำนค้ำได้ กำรบันทึกควำมดี
ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์นี้จะได้มีกำรท ำอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือเป็นตัวชี้วัดท่ีสะท้อนเรื่องกำรปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดบรรยำกำศแห่งกำรสร้ำงองค์กรคุณธรรม  
  ตัวชี้วัดที่ ๘ การถ่ายทอดการส่งเสริมคุณธรรมผ่านสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ  กรมราชทัณฑ์
มีการท าละครหนังสั้นส่งเสริมคุณธรรม โดยในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ ท าหนังสั้นส่งเสริมคุณธรรมเรื่อง 



๑๒ 
 
“ปิดทองหลังพระ” และในปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ท าเรื่อง “สิบปากว่า ไม่เท่าตาเห็น” โดยพิจารณาจากเสียง
สะท้อนของประชาชนว่า ในปีที่ผ่านมาประชาชนยังขาดการรับรู้ในเรื่องการให้บริการและการอ านวย
ความสะดวกของเรือนจ าโดยการน าเทคโนโลยดีิจิทัลหรือการท างานที่ใช้ระบบ E - Service เข้ามาดูแล
ช่วยเหลือเพ่ือให้ประชาชนที่เข้ามาเยี่ยมญาติได้ทราบว่า เรือนจ ามีบริการเยี่ยมญาติโดยผ่านระบบ
ออนไลน์ การซื้อสินค้าผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงมีบริการรับฝากเงินผ่านระบบ E - Payment  
จึงเป็นการสร้างความรับรู้ให้แก่ภาคประชาชนก่อนที่จะเข้าไปใช้บริการท่ีเรือนจ า และถือเป็นการสร้าง
คุณธรรมให้เกิดความยุติธรรมในการลดความเหลื่อมล้ าของผู้เข้ารับบริการ และเพ่ือพัฒนาระบบ 
การให้บริการของเรือนจ าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันให้ดยีิ่งขึ้น 
  ตัวชี้วัดที่ ๙ การประเมินทุกกิจกรรมที่ได้ด าเนินการตามแผนการประเมินองค์กร
คุณธรรมทั้งหมด โดยเผยแพร่องค์ความรู้ตามแผนส่งเสริมคุณธรรมผ่านสื่อสังคมออนไลน์ทุกช่องทาง 
นอกจากนี้ กรมราชทัณฑ์ยังมีศูนย์การเรียนรู้เชิงประวัติศาสตร์  ได้แก่ พิพิธภัณฑ์ราชทัณฑ์ซึ่งเป็น 
อีกช่องทางหนึ่งในการร้อยเรียงเรื่องราวประวัติศาสตร์ของกรมราชทัณฑ์ภายใต้การปฏิบัติต่อผู้ต้องขัง  
ในกรอบแห่งคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงคุณูปการของสถาบันพระมหากษัตริย์ที่มีต่อกรมราชทัณฑ์ด้วย 

 ๒.๔ การน าองค์ความรู้มาใช้ในส านักกฎหมาย ส านักงานเลขาธกิารวุฒิสภา 
 ๑) การประกาศเจตนารมณ์ร่วมกัน ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับภายในส านักกฎหมาย
ร่วมกันประกาศเจตนารมณ์เป็นลายลักษณ์อักษรในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม มีการสร้างความ
มุ่งมั่นร่วมกันในการด าเนินงานตามกรอบทิศทางขององค์กรอย่างชัดเจน ท าให้เกิดพลังร่วมในการ
ขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 ๒) มีการก าหนดเป้าหมายด้วย “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” โดยวิเคราะห์
ปัญหาภายในส านักและก าหนดกิจกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหานั้นภายใต้กรอบคุณธรรม ๕ ประการ ได้แก่ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู สอดคล้องกับหลัก ๓ มิติ ได้แก่ การน้อมน าหลักธรรมทางศาสนา  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการรักษาสืบสานวิถีชีวิตวัฒนธรรมไทย โดยสร้างการมีส่วนร่วม
โดยให้บุคลากรทุกระดับของส านักกฎหมายร่วมเสนอความคิดเห็น ก าหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกับบริบท
และความต้องการโดยเชื่อมโยงกับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 ๓) การจัดตั้งคณะท างานและท าแผนส่งเสริมคุณธรรม โดยได้รับความร่วมมือจากบุคลากร 
ในส านักกฎหมายตั้งเป็นคณะท างานเพ่ือจัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรมที่เป็นรูปธรรม ก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จที่ชัดเจน มีการติดตามและรายงานผลอย่างต่อเนื่อง สร้างกลไกการขับเคลื่อนที่เป็นระบบ 
เกิดการบูรณาการงานด้านคุณธรรมเข้ากับภารกิจหลักของส านักกฎหมาย 
 ๔) การเชิดชูเกียรติและสร้างขวัญก าลังใจ มีการจัดกิจกรรมยกย่องและมอบรางวัลแก่
ผู้ท าความดีทั้งในระดับบุคคล และระดับกลุ่มงาน ท่ีประพฤติตนเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมของส านักกฎหมาย มีระบบการพิจารณาความดีความชอบที่เชื่อมโยงกับพฤติกรรมเชิงคุณธรรม 
สร้างวัฒนธรรมการยกย่องชมเชยที่ทั่วถึงและเป็นธรรมภายในส านักกฎหมาย 
 ๕) การสื่อสารและสร้างการรับรู้  มีการสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ที่เข้าถึงบุคลากร
ภายในส านักกฎหมาย การสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการท ากิจกรรมและผลิตสื่อเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างการรับรู้อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 
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 ๖) การถอดบทเรียนและจัดการความรู้ มีการจัดประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอด
บทเรียนจากความส าเร็จในแต่ละกิจกรรม มีการสรุปและรวบรวมผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม 
ตามแผนงาน จัดท าเป็นองค์ความรู้ในรูปแบบเอกสารและสื่อประชาสัมพันธ์ และจัดเก็บอย่างเป็นระบบ  
ท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน มีการเผยแพร่เอกสารรายงาน องค์ความรู้ สื่อประชาสัมพันธ์ คลิปวิดีโอ 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งช่องทางภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และช่องทางภายนอก เพ่ือเป็นแหล่ง
เรียนรู้ให้แก่บุคลากรของส านักกฎหมาย บุคลากรในหน่วยงานสังกัดรัฐสภา หน่วยงานภายนอก และประชาชน
ทั่วไปได้ศึกษาเรียนรู้ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

ภาพประกอบกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การขับเคลือ่นองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอกสังกัดรัฐสภา  

วันพุธที่ ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ นาฬิกา 
ณ กรมราชทณัฑ์ ถนนนนทบุรี ๑ อ าเภอเมือง จังหวดันนทบุรี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


